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To create and sustain a conijpet advantage o
economy is imperative in today's economic conditi
Modern economy is characterized by globalization of
world market and intensive development of informa
and communication technologies which have drasti
changed businessditions in recent years.
The subject of the doctoral thesis entitled Cluster
a business model of creatinga sustainable
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in several European countries and Serbia.
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China, Brazil, India and Russia. Also, the glo
economic crisis in 2008, which has left enorm
consequences on the financial sector worldwide,
given additional impetus to Europe tise all of its
available power to create and maintain a sustain
competitive advantage, in order to keep the positio
the leading economy in the world. The EU |
identified clusters as effective instruments for crea
sustainable competitive aalvtage and region;
development policy and gave them a prominent p
in its development strategies.

Clusters, as a business model, were popularized :
beginning of the 690s




of Michael Porter, although the principle afsaciation
of business entities existed before. Merging of econg
entities, as well as supporting institutions such as
government institutions, financial institutions, varic
business service providers, chambers of comm
professional associatis, educational and scienti
institutions on a territorial basis leads to a syne
effect, which means that taking advantage of com
functions and with a joint action, members achi
better results than with individual action.

Research enducted wthin this dissertation aimed t
show the level of development of clusters in Ser
the ways of their managemerdas well as tgrovide
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placed on the cooperation betwessonomy, scienc
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potential, while applying the latest knowledg
increasesheir competitive advantage.

Connecting economy, science and academia
contemporary issue, and a cluster model is an
instrument for establishing this cooperation becau
links different entities which donot lose their
independence by joining but only take advantags
joint activities in order to create sustainable compet
advantage of regional and national economy
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SAGETAK
Stvoriti [ odr gat.i k ¢ennmperatie insagelemim uplovim@ nost p

privrelivanj a. Savremenu privredu odlikuje
razvoj informaciono komunikacionih tehnologija, koje su poslednjih godine dra | n o

izmenile uslove poslovanja.

Predmet doktorske disertacije pod nazivom Klasteri kao poslovni model stvaranja
odrgive konkurentske prednost.i Srbije, j e
privrede, ispitivanje prednosti i mana ovog modela i kampat i vna anali za p

kl astera u vi gSbijievropski h drgava i

Evropska privreda se u poslednje dve decer
pritiskom od strane tradicionalnih konkur el
Japan,aliibrzarst ul i h privreda kakve su Kina, Br az
ekonomska kriza 2008. godine, koja je ostavila velike posledice na finansijski sektor

girom sveta, dala je dodatni I mpul s Evropi
da stvorii saluva odrgivu konkurentsku prednos!

svetske ekonomske sile. Evropska ufijalaljem tekstu EUje prepoznala klastere kao

jedan od efikasnijih instrumenata stvaranij
regionalnog azvoj a i dala im znalajno mesto u svo
Kl asteri, kao posl ovni meild godina ¥Xiveka &rpzu | ar i s a
radove Majkla Portera, iako je princip ud
ranij e. Udr uji vyamj ek ptra ,vr &ldini i pratelih in:
| okal ne upr ave, finansijske i nstitucij e,
komor e, strukovna wudrugenj a, obrazovne i n
dovodi do efekta singri | e, gto znal. da koriglenjem pr
zajedni |l kim delovanjem, | I ani ce ostvaruju
delovanjem.

|l stragivanje sprovedeno u okviru disertaci)]|

klasterau i | i , n a | ganizovanjd, kao ivda dp odgovore na pitanja koliko
je udrugivanje odgovorilo na zahteve i ol e
na saradnju privrede, nauke i akademi | e, S



obrazovnihi nsti tucija u klastere doprinosi podi

potencijala, a primenom najnovijih znanja p

Sprega privrede, nauke i aanije je veoma aktuelna tensmodel klastera je upravo

idealan instrument&z ost varivanje ove saradnje |jer p

udrugivanjem ne gube samostalnost, vel samc
cilju stvaranja odrgive kokurentske prednos
Kl julne relkonkdrasntemaost , odrgiva konkuren

Srbija.



SUMMARY

To create and sustai@ competitive advantagef economy is imperative in today's
economic conditions. Modern econonsycharacterized by gbalization of the world
market ad intensive development of informatioand communication technologies

which have drastically changed business conditiomecent years.

The subject of the doctoral thesis entitled Clusters as a business model of aeating
suwstainable competitive advagg of Serbias the analysis of clusters @ model of
organization ofecoromy, examination odvantages and disadvantages of this model

and comparative analysis of existing clusters in several European countries and Serbia.

Over the last two decadeshe European econoyn has been facingexceptional
competitive pressure from traditional competitors, such as the United States and Japan,
as well adrom fastgrowing economies such as China, Brazil, India and Russia. Also,
the global economic crisis in 200&hich has left enormous consequences on the
financial sector worldwide, has given additional impetus to Eutopeseall of its
available power to create and maintain a sustainairieetitive advantage, in order to

keep the position of theading economin the world The EU has idntified clusters as
effective instruments for creating sainable competitive advantage anefjional
development policy and gaveem a prominent place in itevelopment strategies.

Clusters, as a business mqdekre populazed at the beginning of théd0s of XX
century through the work of Michael Porter, although the principle of association of
busines entities existed before. Mergira§ economic entities, as well as supporting
institutions such as local government ingtins, financial institutions, various business
service providers, chambers of commerce, professional associations, educational and
scientific institutions, on a territorial basis leads to a synergy effect, which means that
taking advantage of common furmns andwith ajoint action, members achieve better
results thamwith individual action.

Research anducted within thiglissertation aimed to show the level of development of
clusters in Serbia, thevays of their managemenas well as tgorovide answes to
guestionssuchas To what extent havthe clustersresponéd to the requirements and

expectations ofts membes? Special emphasis placed on the cooperation between



economy, science and academia, with the assumption that the inclusion of s@adtific
educational institutions inlusters contributes to improving their innovative and market

potential, whileapplying the latest knowledge increasiesir competitive advantage.

Connectingeconony, science and academia is a contemporary issoe a clgter
model is anded instrument for establishinthis cooperation becaugelinks different
entitieswhich do not los their independence by joinithait only take advantage of joint
activities in order to create sustainabtampetitive advantagef regional and national

economy.

Key words: clusters, competitiveness, sustainable competitive advaatagejotive
industry, Serbia.



UVvOD

Znati nije dovoljno, mora se primeniti!
Hteti nije dovoljno, mora se uraditi!
J.W. Goethe

Globalizacijaprivrede u sawmenim uslovima poslovanje znatnouticalanav e | u

i z | o gnaciomakdprivrede konkurentskompritisku, g tnoa r ogd a ¢ adndje u

razvoju i u tranziciji. Cilj svake nacionalneprivrede,u o k r kdjeeknajrua kt er i ge
globalizacijaprivrede t r §iizmanjaje dabudekonkurentnaprepoznatliva odr ¢gi v a
nasvetskomt r ¢.iGlgplalizacijanei s k | jindiViduginestnacionalneprivrede ali

joj n a menbvevidove organizacije

Da bi postala i ostal&konkurentna nalobalnan svetskant r @, nagithalnaprivreda
moradapr at i naj novija tehppirliknoe ntjeulj reo Iroegzkual ad s

i stragi vanj iaformacmpm-komenikgciang etehnologije koje poslednjih

decenija najvige napreduju i me nrazavpilu posl o
institucija je, u okviru kojih se i dedgavaj
rada podel.i sa privrednim subjekti ma i da

inovativne i konkurentne proizvodBlacionalra &konomsla politika rebanizom mera
da obezbedipodr g ku pr i vr etakom daoni magh daplotbiomaigavaj u

o d r g awjakpnkurentskeperformanse.

Model klasterizacijeprivrede odnosnou d r u ¢ imalia insrednjihpr e d udie | a
institucija kao g t sm obrazovneis t r a ¢, iingtiugijgkcer gavne i1l i | okal n
finansijske i nstit uddojeédaqbrerazsaltateugvanevrogslrh at no st

(Amerika Indija, Australija) kaoi evropskimzemljama

Koncept klasterizacije je postao veoma popul&raem 20ipo |l et kom 21. veka
melu kreatorima poslovne pol i-itdgtkreagii v@ad ikv me

institucijama visokog obrazovanja.

Evropska Komisija se intenzivno bavi met oda
strategijom razvoja kistera, s obzirom da su oni prepoznati kao veoma bitan faktor
povelanj a k oizvdr uimoeativhostip sptiviegdnog rasta i smanjenja

nezaposl enosti. Kao rezultat opsegne i per

5



pod nazivom Evropska klasteropservatorija (eng.EuropeanCluster Observatojy
identifikovanoje preko2000klasteraalijez a k | | daEveopi medostajuzv. klasteri

svetskeklase(eng.World ClassClusters.

Moge se reli da i pored toga (Jitoije Kknoi &g
niz znalajnih dokumenat a, jog uvek je prayv
A) i zmer it real an uti caj koj i brojni pro
kl asteri ma, i maju na privredni sektor, odn

klastera i klasteu celini imaju,

B) postaviti di nami | ku strukturu kl astera
privrednu u granu, koji I e da btuedhenriud kot al
tehnolekkkmamskom i sociologkom pl anu.

Pojam klaster se vezuje za koncentaciju i specijalizacijuu jednom geografskom

podr.ul ju

Politika klastera se vezuje za strategijy postavljanje prioriteta o b ez belii vanj e
alociranje finansijskih sredstavaza promocijui u n a p r erég®malnog razvoja

Politika mo gostati Anrtvo slovo na papirui odnosnoima primera da politika nije

dovelado realnihbenefitazaklasterei njihove| | a rTiackesdénwogun a | Kasteri

koji suspontanmastaljbezi ni ci j al ne @Za&rhnoge mbdilieete pastankag k e

i opstanka klastera treba ittdikovati faktore uspehdi neuspeha

Uz pojam klastera vezuju se ilakterinicijative, koje u osnovi predstavljaj
organizovaninapor da se obezbediprivredni rasti konkurentnostu nekomregionu,

i nicijalno povezuju k 0 mp ademskue ,zajednidu aid aj ul e
naul noi str agisivardjukiaju razvotegidnaLc i j e i

Primena model a klastera zahteva ozbiljan ne
se formirao | odr gavao uspegan klkast grt,0 po't
su: definisanje pravne forme, vizije, misije, strategije i politike, modela organizacije,
akcionih pl anova, Ekonarhskanphalizaqglg apbpgagpaai psé . ¢
razvojem informacionih tehnologijan a merow vid klasterizacije- povezivanje

kl aster,@augmaedge neophodno spadegnivertitety | ok al |



poslovnih inkubatora i finansijskihinstitucija Mr e g a kl astera ] e p o
organizacije klastera.

Kao posledica infor mat i Veknea ragvijemim geafamg, aj u s €
klaster platforme, tj. klasteri prevazilaze svoju prvobitnu formu i postaju, primenom
I nterneta dostupni svakom ||l anu, kako bi m

sve benefite udrugi vanipavpjdisertakipj i ma | e poseb

Danagnj i us p e gubazirakiingg 5t e k © @ indEdthaj strategijt

kojai ma vi e abuhragapripritetn@ izvisnost i internacionalizaciju kroz

razvojn a u lenkeo,n o ms ke | soci ol opkma splj at fpoordmegj.aviv
doprinos razvoju klastera koji se ogleda wu

transnacionalne politike i saradnje.

Predmet istragivanja

Predmet i stragi vabSraiji osl 200& tjodirspiostoji nacionalnadSr b i | i
strategijazarazvojma |l i h i s r e (b mgliemhtekgiur MSE)w akvird keje se
promovi ge i razvao,j kl aster a. Ov aj dokument

j e us | e diinovi dokemestigpredigti akcioni plari za period do 202@odine.
Do sadane postoji analizakoliko je procesklasterizacijezaistadao efekte na svoje
| | a huikaogmerije strategijasprovedenakako je podsticana n a r q heipdstoji
metodologijaoceneuticaja klasterana privredu Srbije niti n a u lamakza njihovog

ekonomskogi | i .n k a

U Srbiji je prvo nastao autdaster BAC Serbid’. Sagledavanje e h nti ¢ ki | o ¢ k
kategorin( s | o genost| g beikzmdeidaaprimena novih tehnologia

'http:/ec.europa.eu/growth/smes/cluster/index_enfptistup 10.10.2014.]

2vVlada Republike SrbijeStrategija razvoja konkurénni h i i novativnih malih i sre¢
period od 2008. do 2013. godirg, glasnik RS 103/2008,
http://demo.paragraf.rs/combined/Old/t/t2008_11/t11_ 0087[pitistup 1010.2014.]

]l zvegtaj o MS mhitpZvewwproéduzZRtnickiseovid.rs/sr/biblioteakumenata/izvestaii
analizei-istrazivanijdfile:///C:/Users/USER/Downloads/izvestaj%200%20msp%20za%202013.pdf

“Startegija za podrgku razvoju malih i s2020§njih pred
(Sl. Glasnik RS 35/2015)
® Akcio n i plan za sprovoleje strategije za podrgku razv

2020. godine, (SI. Glasnik RS 35/2015)
® http://www.acserbia.org.r§pristup 11.10.2014



http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/index_en.htm
http://demo.paragraf.rs/combined/Old/t/t2008_11/t11_0087.htm
http://www.preduzetnickiservis.rs/sr/biblioteka-dokumenata/izvestaji-analize-i-istrazivanja/
http://www.preduzetnickiservis.rs/sr/biblioteka-dokumenata/izvestaji-analize-i-istrazivanja/
file:///D:/USER/Downloads/izvestaj%20o%20msp%20za%202013.pdf
http://www.acserbia.org.rs/

u interakciji saekonomskn ( d o b a vplagmari d o b i t [ dr uigno) [

S (

kategaijama (zaposlenostmobilnost mi gr aci j edostoan o wWmodagztavkal )j u |

su auteklasteri kompleksniu strukturi d i n a mu $vem razvojui uticajni na

ekonomiju regiona, pkao takviz a v r edbuduu fokusuista gi vanj a.

Automobilski klasteri su instrumentirazvojnepolitike u mnogim zemljama, amodel
klasterizacig je najbolje odslikanu ovoj industriji, jer je u ovaj sektoru k | j mad jedgi r i
dijapazonr a z | industrijai mme t al o p r eindastiijateksild, kndustrijabojai

lakova elektronskagumarskai industrijastaklg kaoi veliki broj usluga servisiranje
prodajaitd., gt o nemi waik lr@ kooperanatdU wayitaklasterese najpre

u k | j unstitugijesvisokog obrazovanja, ne sak@ o  p o rdzvagukilianoviranju
proizvoda, vel i pitanipe@ ¢ u ¢ g B jv @stiedina (snhanjenjg e ¢
g t e temisijdhizduvnih gasova vozila koja koriste alternativneizvore energije ili

hibridnavo zi | a, stvaranjeoreciklagnih centara

Koliko seu Srhiji intelektualni potencijakoristiti zap o v e |kankurertnostisrpske

privrede? Koliko je taj potencijal prepoznat privredi? Kaoju i ko

a

akademija i privreda? Ova pitanja su okosni

Ciljistragi vanj a

S obzirom da se kroz klasgsispoljavaju komponenteazvoja kakatehnol@ije takoi

dr vuag,t vgde | e z aekoaomnskirdzvoji toskei ni lcaicl j i stragi v,
di ferenciratd. na naul ni i drugtveni cil] i S
Naul ni c i & hi bioi psotitetreo gsmeranma sistematizaciju znanja o klasterima

kao poslovommodelst var anj a odr ¢gi v e Kdmpanakvoaanelimat s ke pr
klasterav i @veopskihzemalja,primeri dobreprakseiz EU i analizastanp u Srbiji bi

bili polazzaidentifikaciju karakteristika ovg modelaNakoji n a |i u kolikoj merije

ul e gh el obiazovnihii st r a ginstituaije kbdsdbnouniverziteta doprinelo

povel &enkureptnostsrpske privied¢ e pi t anje koje je cil] i
Drugtcv éni i sjeusneeen naadangifillaciju karakteristika klastera razvijenih

zemal ja i mogul nost i nj i ho Kakg sppodslicamgo L av an

mered r ¢ zastwenje konkurentm privrede?



Identifikacija funkcionalnihvezan a u jism @ ¢ i v(@adaljein tekstu NIj institucija
visokog obrazowanja (u daliem tekstu VO3 a p r e dwkiastdriinarkarelacije
i z me L uinobacijeijpaat enata sa ulegliem ingsnivotucij a
transfera znanja u klastersi u v e o mpitanja za $rbiju Funkcionisarg klastera
benefiti | Inmeerezap a e k¥ & a sléndfigomanif fabostisu empirijski
i st r a priemeru indaskijemotornihvozila koja na ovim prostorima ima tradiciju

veoma je vag@gn&dza rowajnar gg ing rte imendkgatitet a

inoviran proizvod i n i @enei da seovakavtrendnastavlja,c i | | istragivanj a
nalu kvantifikativni gkteekiasteseinaevlcjaii visokogmer i | a
obrazovanjsajednepr eduzeli a, .sa druge strane

Opgta hipoteza

Podsticanjedrmiranpnovihij a lapwijs t oklastefap hedst avl | a mo d e |
konkurentnostiprivrede Srbije odnosnonjenih regiona g t b se reflektovalo kroz

individualnoj a | d n jagklaste@ odr §i vost odrelene privredne
sektora MSRu svetlu saradnje sa institucijama VO. Ova saradnja predstavlja podsticaj

Zza razvoj novih proizvoda i ostvarivanje
kl asteru. | zostaj amj eugawakveprs amradmjue gmaga
njen opstanak wuslovljen tehnologkim razvoj e

Posebne hipoteze
Dve posebne hipoteze su iskazane krozostawv

1. Aktivno u k| j uln awlingder a §ii obmdoknih institucja u post oj el e

regionalneklasterep o vaeahjihov inovativni potencijali kroz dvosmernu saradnju

uni verziteta i privrede doprinosi uspegno
| i me se stvaraju uslovi za rast konkurentr
2. U uslovimakadaseprivredei n t e gglobafheekonomskdok o v e i prinulen

da ul estvuju u sve di nami,Univarztetiprevazidze k ur e nt ¢

okvire obrazovanja postajuintegralni deo privrednogi drugtve@oeg siste
privredne grane koje se osl| annoamgignena i nt e
mogu da opstanu bez podrgke naulno istracg
obrazovanj a. Ova hipoteza 1 ma i SVO|j obr a



dobiti visok rang ocene kvaliteta ukoliko nemaju spregu sa privredomgistraa | ki m

institutima.

Met ode -inaatud a®i val kog rada primenjene u O0OVO),]

U radu je najpre primenjen tzv, Adesk res
lzvora | t o: knjiga, naul nih [ strul ninh
elekr onskom obl i ku, zatim internet pretragiyv
|  anica klastera kao i institucija koje su
presvegauautk | ast er i ma; podataka iz izwehgtaj a I
tel a, strategije Evropske unije; podat aka
lzvegtaji, izvegtaji resornih ministarstava
Met oda deskripcije je poslugil a Za pri kaz
komparativne anali ze i analize i sinteze Kkc
i denti fikaciju njihovih karakteristika [

karakteristika.

Logil ke metode implikacije, i nodgukicsitjreadgi vdaemnd
pri formiranju parcijalnih zakl jul aka,

identifikovanih uticajnih faktora i kao i njihovih funkcionalnih povezanosti.

Deskriptivna i i nferencijalna statistika s
odnosno za uopgteviawpe. rBPrut omtau kespgl e

EXCEL-a , kao i programski paket za statistilKk

Empirijsko istragivanj eUcijudokaipanjmpostagdlieim o kr oz
hipotea, o g&meiglk at i st i upithik Dabiupitaik’be relevantanizabrani

su uzorci ispitanikd tri stratifikovanauzorka, kako bi bio ostvarekompleksan cilj

i st r a.¢Kake hirsg¢ dobilirelevantnipodaci zadominantnuprivrednu granu u

regionu Cetralne Srbijeor i j enti sanu na gl obadposebart r gi gt e
uzorakzai s t r a uduwawampbdskiklasteri Kroz upitnikza pravnalicd | | ani c e
klasterasu davanei subjektivnei objektivhe oceneodgovornih licao tome koliko je
pristupanjeklasteruuticalonap o | oaf a j g, kogkurantnostfinansjskeperformansg

pristup sirovinamai t r ¢ prgdajeuirast prodaje, izvoz i drugoPosebanupitnik je

kreiran za stratifikovaniuzorak kojim suo b u h v mé e a dugklasteiima od kojih

j e t daogceemoe ni vo podsticaja od straekee | okal
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rezultae ostvareneu klasterima Upitnici kojima se ispituje spremnosti st r aigi val a
naul dasdu&k | juratvenekapacitetgpojedinihklasterasudistribuiranin a u{ n o

i st r agkadroaiink i m

Koristeli analogije donogeni su zakljulci [

integrisana u stavove autora u svrhu dokazivanja hipoteza.

Osim identifikacije osnovnih podataka o klasteru i odgovora na\gjgsta pitanja, od
ispitanikaj e t rda dapipredlogei ideje zap o b o | jorgamimagijei nal i na

funkcionisanjeklastera kome pripadaju
Struktura disertacije

Disertacija se sastoji od g & poglavja, z a k &g, litérature i priloga iz domena

istraji vanj a.

Prva glavai U prvoj glavi sed e f i pojangkéastera sa posebnim naglaskom na
industrijske klastere, misija i vizijglastera Tokom analizebr oj ni h nawul ni h i
radova, dokumenata internet adresap o s e bna  psmgrenp @a prednosti

nedosttke u k I j ul i vanj a u nakidestikacigurfaktora patehaijadnsgn o

uspeha ili neuspeh@ate su osnovnpostavke funkcionisanja klastenrgihove vrste i
karakteristike,odnosno postulata kojima seoni zasnivajui neki modaliteti njihovog
funkcionisanja a premateoriji njihovih tvoracai ekonomskilhovoagma | 1 t i | ar
se razmatrauloga d r ¢ apolitilee na razvoj klasterskeorganizacije i klasterskih
inicijativa, mo g u [ i nal i ni nast anka stiategijes poditikea kr o z
razvojaregionaili d r ¢ apesebnauticajpovezanosthaukeii s t r a spprivredonm a

naj al anj e i nov ac kookarentnosnpfiredes t r ukt ur e i

Udrugojglavio b r a L e n pspekttoeceptaikgnlautentnosti i njegova korelacija
saosnlanj em kl aster a, k | aDBatjeaswtka neke ranije formg¢ at i v a
kooperacije koje mogu da se smatraju pretel
identifikovali i analizirali. Zatim suprikazane Porterove teorije konkurentnosti,
Adgiamant A, A mp ldneil vredpastt, mers Zal oastdrivanje konkurentske

prednosti metode kvantifikovanja konkurentnosti kroz indekse konkurentnosti

pri hvalene od strane relevantnih evropskih
standardizacj u i transfer tehnologija kao vagnije

su od posebnog znalaja za Srbiju i njeno uk

11



T r edlamai U ovoj glavi senajpre daje pregled evropskih politika i strategija razvoja

klastera, mere i nstrumenti finansijske podrgke pov
[ neki znal ajniji projekti #sticpni Potam gee nj i h
analizirajuklasterun ek i m evropskim dr gavama, sa poseb
Predmet analz e su kl asteri u Austriji, Nemal ko]
vi sokorazvijenih evropskih drgava koje i ma
druge strane, uzeti Ssu pri mer. Pol j ske, S|
imaleocijalistilko urelenje, a zatim progl e |

| 1 anice EU.

Let vglatag e posvel en@rbiikAnalizra s mjihovaastanak, razvoj i

aktuelni stepen razvijenosti, kacsirategijekoje je usvojila vlada podsticajnemere

institucije koje se baveproblematikomklastera Poselm a  p ged@aijulazi i uticaju

nauldi ma r a ginsatacijakii univerziteta kroz razvojne projekte t e hnol og ke

parkove inkubatoreznanja centreizvrsnosti

U petoj glavi je najpe dat kratak osvrt nastorijat industrije automobila u Srhija
potom prikaz dva srpska aukiastera, Auto klaster AAC Serbidi Regiohalni
automobilskiklaster Centralne Srbije. TakolLe su prezentovane n

obrade rezultata.

U g eop dlavi su prezentovani rezultagémpirijskh i s t r @ §provedamifmetodom

intervjuai upitnika koji je distribuiran relevantninsubjektimaui s t r a.dpisamj@ j u

uzor ak za iprikazanisei zvual ntjaet ja. Obradomrezujtatay calgpvora

u upitnicimanauzorc i ma k oljleeerdlastergen a udi sd r a gadneiash k i
univerzitetai me n arokiasterad on e t | su relevantni zakl julc
su postavljene hipoteze mogu da se prihvRezultatii st r a §e progEekiju a

smernicezap o b o | fumkeiomglnesposobnosti p o v e | kankurertskeprednosti

| | a rklasteei mogu da mpetsd daddsmgkkasanalizui pr al enj e

i nterakcije univerzitetwuspiedhasisaai ede u smi sl
Kroz Zak | j urhzmatranja je prezentovam a u ldaprinosove disertacije kao i

platforma za nastavaki s t r a,{ar searadj caprocesukoji je u interakciji sa

zbivanjima kako u ekonomiji i dr ugtake uu t e hnti ¢ ko | @zydjuo m
Statisti| mi metodema | eEbrade wvevwult¢kakdba j € st r ¢
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funkcionigu klaster. u vodelim industrijstk
I st ol n okgpkobuog#&negvaniklasteriu Srbiji; da | i ] e klbsteminst vo
pomoglo| | a n | mosebmau okviru autcklastera, da budu konkurentrkakva je

ulogan a u li sd r a ginstitugija k klakterimau Srbiji; imali prostorazaj al anj e

ulogeuniverzitetau klasterizaciji privrede

Sagledavanjengepai z metiogag t postojiu ovomtrenutkui onogag t botrebalo
uraditi da bi klasteriopravdalisvoje postojanjeu pogledu rasta konkurentnosti privrede
Srbije, datje predloguticajnihfaktorau kontekstu triple helix i quadruple helix modela

| stragivanja su dokument ov amke, kdjiiswdati lel ekt r o

prilogu, i odgovore prezentovaa u formi grafikona i tabelaAn a |l i z bazrej ul i
postavkei smisaoklasterau ekonomiji s t a v |tq uskpnteksisocijalnihip ol i t i | ki h
prilika, stepenaazvijenostinaukei i st r a,kaovsiepga@ r i | a g vidokog o st i

obrazovanjau Srbiji evropskom obrazovnomprostory opreddéeni su dominantm
faktoi u s p e gilnmeu S p epgonsat sokjastelanatkonkurentnostSt udi j a sl ul a
se odnosila na aufdastere, jer je @to-industrija svuda u ®tu integrativni faktor

nauke i privrede, a u Srbiji je postojao potencijal za ovu granu privrede, koja nije uspela

da se razvije i o d +kidsteri, koji su u tCankamaj .Srbij5 nep s Kk i a
ostvaruju znal aj ne e kdsolostagek saradnje seeldkalrtine | ne
obrazovnim il:i i stragivalkim institucijama
konkurentnost.i Srbije sa aspekta |inilaca i

Na kraju disertacijedatje spisakk o r iihgbiblgrafskihjedinicai izvori informacija
sarelevantnihsajtova iz dokumenataiz dostupnihi z v e gathiaglokalneidr gav ne

uprave koji je, zbog aktuelnosti teme, u svak
znal i da ova istragi toam jzaanadogragmusi tarmlizd ijuaj u do

buduliem vremenu.
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1. O KLASTERIMA, NjIHOVOM NASTANKU | RAZVOJU

1.1.POJAM KLASTERA

R e klaster je engleskogporekh, cluster, i z n agltozd s v e gjaaygrupuitd. Ovaj

terminf i g wmnogisnaukamahemijg biologija, medicingar a | u n,anuzkaiv o

drugg. U ekonomskojgeografiji| e scit toi r ana def i nizdnstjulazak| ast er
strategiju i konkurentnodiar var ds ke p(eng.linstiiute ef Stjategylaed,
CompetitivenedHarvard Business Schqal daljem tekstuSC HBQ) da suklasteri
Ageografskakoncentracijane L' u s pobezamihs peci j al i zovaniah predu.
uslugai pri drugeina hod mel kaojeisdmalgzial akwrae jedne nacije

ili jednog region&’.

preduzeca Vladine
institucije
INSTITUCIJE ZA
PODRSKU |
SARADNJU
R&D institucije finansijske
institucije

Slika 1 Akteri u Kasteru,premaSoélvell, O., Lindqvist, G., Ketels, :he Cluster Initiative
Greenbook

Geografskisuo g r a niinjfihevmastanak i razvajirektno je zavisanod prirodnih,
demografskihp o | i tkiull kK iuhridrlgih gakaktdristikaregionau komese nalaze

"Ramsawak, R., LoKLA.( 2011) fCluster Best Practices: Lessons
The University of the West Indised\WVI)

8 http://old.tci-network.org/mediasset_publics /resources/000/000/197/original/sasetketels
greenbook.pdfpristup 5.10.2014]
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Klastere ne treba p oi st o vsa laglomaraciima koje predstavljaju skup
funkcionalnonepovezanitiirmi najednojlokaciji. U d r wamgjeinabazispecijalizovanih
v e ¢ radiviaganjanaprednint r ¢ i Bidje osn@vymodelaeckonomskeglomeraije
uu s | u bpdustrijpamakaog tsa finansijskeusluge(London Wall Street)jndustrija
mode (Pariz Rim), filmska industrija (Holivud), elektronika kompjuteri (Silikonska
doling), kaoi mnogedruge U brojnim definicijamaklastera uvels e i ragionalhae

povezanost.

Formiranjeklasteraje u ekonomiji fenomenposlovnogu d r u ¢ u svanrzg¢nmdjama,

me L u s v i mvezamje, preseegexalakalnugeografskicelinu L i nj gda c a

pr e d ukoja bual | a njakib &lastera odnosno pripadaju regionima sa jakim

klasterima imaju bolje poslovnerezultatei predstavljajuplodno tlo za inovacije i

unapr ekneuneptskeprednostikako thpr eduzel a, tDmnavse i regi

klasterismatrajualatomregionalnogazvoja

1.1.1.Uv o L @apma &lasteru polje ekonomskihnauka

U ekonomskojn a u | literatpi klasterid o b i j aj u 199@&god, kaddjeaMpjkl
Porter(Michael Porter)objavio svoju knjigu Komparativha prednost nacifelsti autor

u deluO konkurencif’navodi da fAKontayph| &l mcsvtier malpir e drs
o drgavni m, regionalnim i gradskim privred
viada i drugih instituci | a.HKasterigoredstavlanor e d a
pokretal ku snagu rasta injeazsvtojaaniih magest
Naj kraie releno, to su fAnovi akct?oni progr a

G t saklasterii z a ¢ bitni zaregionalnuekonomiju?

Moge da se kon s208) dajneostdjijdinstenaefinicija klastera,
al i post oj i .VzezseMWorsti zhg io opskgposlovnm kobperacija U
n aj g smisky mraz klaster opisuje lokalnu koncentracijuprivrednih subjekata koji

° Porter M. E.(1990), The Competitive Advantage of Natipiibe Macmillan Press LTD
% porter, M. EO konkurencijiOn Comgtition), FEFA, Beograd 2008.

1ibid 9, strana 201

2ibid 9, strana 200
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saraldyelima definicija klasterafinikfidaj e ne
prostornog koncentrisanja firmi i fokusira se na eksterne efekte i interaktije

L 1 anlasteersekogupovezvatina osnovu i stih il:i slilnih
proizvoda, proizvodnih tehnologija, potrebnih ljudskih resursa, ildistrt i v ni h mr e § ¢
zajedni | ki hi | diodwicaen Rottesovihi teorgalkom poslednjih dvadeset

do trideset godina klasteri qostalij edan od vagnih instrumenat a

regionalnograzvojagp ov el anj a k on k uimasionalmersmede. r egi onal ne

Savremen@oslovanjesvev i gawisi od brzineg kvaliteta, fleksibilnost|, a da bi seto
postiglo neophodnoje ostvariti kooperacijy odnosnou d r u ¢ igaografski eliskih
proizvodnh i u s | ilu gapacitetai funkcionalro ih povezd sai str anyi val ki

inovativnim potencijalma, kao i instituciamal ok al ne i dr gavne uprave

Pri dr u g ilagteunse sengubiksamostalnost identitet p r e d u jeresivakaq
p r e d utmgdarekim proizvodonfuslugomdabudedeoklasteraanije n u §dasa
celokupnomd e | a t bude@Htiuno samou okviru klastera An a | i zitereg,j al i
poslovreg a n s e , pretnie ddubitkep r e d urpgujasmosagledatkakverazlioge

imajudabuduili nebudul | a Rlastera o d | whodnttome

L lanice klastem semogupovezatipo principuAvertikalne ili horizontalne integracij&’

na istom nivou u | ancu vr edn-apostiprocesima pak n
delatnostiMe L u | | a ni deimsane gistesgk agvienost kooperacije aone

su n aq ¢ lostvarenepreko z a j e d nproizvioda dcomplementarnint e h ni | o § k

procesaradnesnagepotrebezaistim sirovinamaz a j e d ah o b & vildigtriboutesa

Regionalnuekonomijun e elsamopr ed u z @ led e institudijearegionalne

uprave Klasterisu ti u kojima se okupljaju poslovni i proizvodni subjekti, u kojima se oni
povezuju-isarmagulvmad ki m kapacitetima u regior
odnosno | okalne samouprave. Mapiranagem kIl as

ekonomije regiona, ¢gto omoguliava da se proj

Kaoo p gkomomskiiljevi organizovanja poslovnih subjekata u klasiere tse | u

Bzdr avkovi [Klaste,agldmeracijad §konomskirazyoj Cent ar za i stragivanje
ekonomije Beograd

14 hitp://www.ekof.bg.ac.rs/wgontent/uploads/2014/05/Glai#®.Diversifikacijal.ppfpristup
15.03.2015.]
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postizanjekonkurentnostu okvirima globalneekonomije
transfertehnologija, transfer zngi podsticanje inovacija

poslovnasaradnjay z aj edni [, kom i nteresu

A

koncentrisanjéj a | arodpiev e § 1 zZnamja

Klasteri su Aalafi za lokalni i regionalni ekonomskirazvoj Njihovo formiranje je
determinisanazakonskm i ekonomskn okvirima, a krajnji cilj je postizang dobiti.

Vagaraz ak | | gedaproaktivkddelupit svajopgraniu  ci | j u odr ganj
napredovanjalelatnosti Zn a | kajij klaster ima zasvaku| | a rogledaseuj al anj u
njene polcerdkwnmradtnreost ko m@al emed rutsarbmas t I I ani c
kohezf u melLu njima, neophodnu da s.e postigne

PremaVenablest® (Venables AJ., 1995 profitabilnostjednogregionaje zasnovanaa
njegovim karakteristikamapa stogae karakteristiketrebana najbolji n a | povezati
Klasteri ostvarujusvoju misiju sprezanja lokalnih kapacitetako g tlol a rklastera
nisu jednedrugimakonkurentj v e de ujedinjuju sa jasnim ciliem da svojeapacitete

zdruge sa ostalima u zajednilkom interesu

Klastai sen a j | @smjviajeu v e | gradovimaili regionalnimcentrima Na njihov
koncept stvaranjekaoo p giticajnifaktori senavode
i prirodnifaktorii resursiklima,z e ml,pg u greédean a | amkeigt ®), i | no
i transportnputevi(drumskig @ Iz n,ir leK..)n i
I istorijski faktori,
i nacionalnm bel,egj a

i lokalnei vladinepolitike.

S obziromnaraznovrsnosklasterapo delatnostimar a z | usldvenaswjanjar az | i | it
uticaj na privredu regiong me L u nji ma postoj e ragzI|l i ke
organizacionoj strukturi, & a z Isiul iitm iciklugiiNastahakrast,razvoj kaoi

vek klasterasu kategorije koje zaviseod vrste delatnosti u kojoj se klaster osniva,
stepenaazvojaprivrede nauke od ekonomskihs o ¢ i o il koudl kt i utin faktora § k

praksi klasteri su strukturesa najmanje5 | | iearkoje povezujuz a j e dpedlovik i

motivim je z a j e duspehin&ophodnge daimaju prepoznatljivog liderai smatraju

!> Anthony James Venables (1953)e spatial economy: cities, regions and international trade
Cambridge, MassachusetMIT Press.
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se validnima ako postoje makar jednu godinu | st r ag klastena koja se
prezentovana The Cluster Initiative GreenbodR(2008)d aj u j og i :sl edel e
i Vel | h a klasterae locirananaudaljenostodokolsatav 0 g,nj e
i 89%Kklasterau svetusurazvijeniuzp o mspbljnogrukovodstva
i 68%klasteramaju nekivid organizovan&ancelarije
i 85%| | a rklastermasmatradaje klasterdoprineg a | &onkurantnosti

i samo4%]| | a rklasternije bilo zadovolinou | e ¢ 1 e m

1.1.2. Industrijski klaster¥ industrijski distrikti

Industrijski klasteri su geografske kenat r aci j e pr oa kojeosgéni h pr
formirajuu ci | j u smanjenja tr okjokroivgali emg earv kzea j ie d
kanala, marketing strategije i drugo Ov a k v i obl i ci organi zovan
manufakturnoj proi'zZjeadnjoi.i mAlsftruad j Mma g allt v |
eksternih specijalizacija industriijiskih pr
industrijski distrikti (eng. industrial district). Industrijski distrikti su vezani za
geografskeaegijei njihovel| | a suned. u s pobemaneprotokomrobai usluga U

ovoj starijoj formi poslovne povezanosti dominirao je ekonomski interes. Novija forma

i klaster ima kao mwtivezapos |l ovno gdr ugidy qja@é mtergek |
zajedni | ki ma s tnuap kmog at piodili smmestalbpg @k @ dni | ko

k or i gspeeijalipwenih uslugas t r ili|safigstirane radnesnage ispitne oprene

koja se povemeno koristj kaoi drugemat er i j al ne i nematerijaln
korigienje nal.e zajednil ki interes

Industrijski klaster se razlikuje od industrijskogdistrikta po tome g t se klastejedne
industrijske grane odlikujel i t alancinma funkcionalno povezanihdelatnosti,gde
svaka del atnost zpnoallavd cdboadvald fimalhogypnoievdda D s t
njegovog pla mana na t rlgncegsu e k | jUbtomivpéer u § astugai

institucije finansijskep o d r, gutn@i i n f o r mrmrastruktlira odnosng sveg t o

18 Goran Lindquvist, Christian Ketels, Orjan S6Iv@D08) The Cluster Initiative Greenbook 2Rublished
by: Ivory Tower Publishers, Stockholm

" Marshall, Alfred(1842 1924),ekonomist&k o j i j e obel egi o epohu druge pol o
Principles of Economy1890) iElements of Economics of Indus(®892), London, Macmillan and Co.
https://en.wilkpedia.org/wiki/Alfred_Marshall#/media/File:Marshall_

Elements of economics of industry, 1895745225 tifjpristup: 22.03.2015]
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direktnoili indirektno ima uticaja na odvijanje delatnostil | a rklaster@ Povezanost
| | arkiasermje ol i gl e d neamnaogo regod @ato s | u kod povezanosti

subjekatandustrijskogdistrikta

Razvoj industrijeimplicira nad r u g t \plano ekomomskirazvoj anat e hni | kom
planup o v e foar jme  tteehhnni o | koog k i lhdajé impuls aromenaema na

tr giRazuv.o|j Vi ge pr osasgrodoirdaktiviostinarire gaogradski a

bliskim lokacijama dovodipostepeno dpromeral o k al n o g kaoikpmomejpe n j a
samojstrukturip r e d u@lerl wgpeonljidaseer i | a gasltvanjupre du z el a

pr i v akupagajaénikg potencijalnihfirmi-partnerai drugih subjekatakoji g e | e
daostvarefinansijske koristi Spontanmastaj migracijezbogmo g u | maposlénjau
odrelLenoj,dokelrameoet iu st r wmdstjupriime [sabmod u z e | a
interakciji firmi u klastery kaog tbomogle da buduna r k eetaktivmagtk akademig¢

zaobukuis | i.] no

Prema ulozi koju imaju u industrijskom razvoju, klasteri mogu da se razvnstaju
sledeie grupe:

i klasterikoji s | u ¢ podldgaaindustrijalizaciju,

i Kklasterinastaliu ranojfazi industrijalizacije

i Klasterikoji susastavndeoindustrijskogsektorasvojihzemalja
Ova podela | a k analizuedaklastera identifikovanjenjihovogdoprinosa

Prema(Porter 20088, APr i sus tlvook assmaegnkeonkurencije pred:s
stimulans za stvaranje i malsuije sta pdetatnokto nk ur e n
locirare u jednomregionuili maloj zemlji, k oj e su ri val i, I maj u Vi
melLunar odno (na@mmieruitalganskantekstilm industrijg gvaj car s ka
farmaceutskindustrigne go j ake i ndustrije koje.samost a
Deformisanost konkurencij@ d nos no nj e nuglavsom dovddiade egajda

zagtfi emesubvancij@gievipa gt o | esto ima za posledic

melunarodnim okviri ma

Smatrasedaindustrijskiklasterjednog regionamakomparativnihprednostisamim tim

g t so produktivnosti v e | i Klastaraaelativno veliki u odnosuna druge regione

'8 porter, M. EO konkurencijiOn Competitiojy FEFA, Beograd 2008strana 184
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T a k pkoreparativneprednostisu i lokalnainfrastrukturai geografskip o | cegige |
klasterakaoi razvijenostsaradnjeklasterasadrugimsubjektima.

Z aj e dciljevilgiupep r e d u geedrasskgiovezanossu dobrapodlogazarazvoj
specijalizovanihposloa, specijalizovanihnstitucijai saveza alijansi unutarklastera

Isticanje klasterakao v a ¢ indestrijske grupacijene z n ada druge neklasterisane,
industrije u regionunisuv agnev el samo da ta povezanost
sinergiju, neophodnza opstanak nekih grana industrifristup novim, inovativnim
tehnol ogijama ol akgan |leoglkegastez ndiuoga vanj e
klastera sa ovog aspekta.

1.1.3.Ciljevi, misija i vizija klastera

Kod i nteresnog uithrposipinih subjgkata najbitgije je enati,| i |
odnosnoz a ¢ tb aitgjjcilpodabran, kojma kt i vnostima [ e se ostvari
[ p o d r gnleaphodinda bise otlabraniilj ostvaro.Podr az u me ijavakog op gt i
klastergez ag@z ajte d ni | kVoagg nasmidalja ilestrige. misao filozofa Seneke:

AAko | ovek ne zna kojoj lwucifi plovi, nijedan
Ovamisaosemo ¢peeslikati kao paradigmprocesaosnivanjaklasteraSvakal | ani c a

u klasterumoraimati svoj interesi sve| | a mzajednemorajuimatiz a j e dntere$ k i

Ra z | iviednosgi interese| | a ruskiaduje lider klasterana n a | kojn| eda

zadovoljisve|l | anNacjel egl e se wr atokgiinjeant kil 8AsSt er afi i
dokumenima jasnon a g | j gnisija Avizija. ATime sei s tidetietklasterag t o

0 mo g u potemcalnm poslovnim partnerinaili klijentima da ga prepozniu kao

p 0 § ezagaradnjui’®

Ciljevi klasterasun e ¢dtr au g regociljevip o j e d il nl aal nne steejudabudu
u konfliktu sainteresimd | iearJveksenavodeo p giljevi kaog tsa
i udr u g premawvejtil@linim ili horizontalnim principima radi ostvarivanja
novih poslovazal | ieen
i pov e lkankujergnostis t r ulk @ @ r §@imeramgviaznanja

i primenanovacijau poslovanju

19 http://klasteri.com/Zajednickilnteres. htfipristup: 25.03.2015]

20


http://klasteri.com/ZajednickiInteres.html

i osvajanjenoviht r @ fazyijargekvalitetnijin oblikasaradnjesad o bav l,j al i ma
kupcimadistributerimas | i,| no
I spr ov odejng daktiviostiu segmentimgoslovnihprocesa

kao i drugi posebni ciljevi.

Misija se po pravilu, odnosina s | e L e nj e kojt postojeduona@onalnim
strategijamastrategijama i planovimao d r e lgmmdelatnosti kao i u regionalnim
ili lokalnim dokumentima razvojaJ njoj sus a d r gamere poslovn prioritet na
kojimasezasnivau d r u ¢ .iJasrmamigijaklasteranedvosmisleno ukazuje na to

i g tjealelatnosklastera,

i kakoseostvaruje,

i kojasevrednosp r ugaji gt u,

i kojacilinagrupajeprioritetnou f okusu menadgmenta kIl ast

Vizija se| e soblikuje premamisiji. Definisanje vizije dajeodgovornapitanje,g t se
g edaklasterpostanaib udui.no st

U osnovisvakogklasteraje u s k | a Lposiowaihipteresag t maprvi pogledmo ¢ e
daizgleda kao kazadataka @ praksil e snijecSvakal | a mpreawidn g i viman j a
Svoju misiju i viziju, paseo d r e Bkévnost moraju uskladiti kako bi seu klasteru
radilo bolje, efikasnijei profitabilnije.

Iz misije i vizije Kaster treba da proistekne a | dasel a kpgtetrendrazvojg dase
postigneb r dikdiul e nuj takove savremeneprivredei trgovine da se ostvariv e | e

zapogl,gesewaadi \stukumimpromenamalekonomijidr ugt v u

1.14. Prednostii nedostacu k | j u |uiklastem j a

AMMko ¢gelite da budete bo
a ako HeHete daj bl ji, sa

Jedan od najznalajnijih razl og&onlaurentskar anj a Kk
prednost na globalnom trgigtu. l zl azak na
subjektu koji zadovolava aht eve tog dngagtpa Makaii vel ek

naj | egl eno g i ls Wasamostalno ispune sve zahteym seu d ruju §o

Y Nepoznati autor, iz knjigBoslovne misli za swaremenawww.biznis-akademija.conmisliWEB.pdf
[pristup: 04.05.2015]
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horizontalnom ili vertikalnonprincipu Na t a | nal i n s,priordemo ovodi |
proizvolal a | kake rbigse gpostigla dodathavgrae d n o st zaj edni
konkurentnog proizvodaa t.r gudjtwgi vanje moge da donese |
spektar koristinavedenih u brojnim referencankapna primer
i stvaranje potencijala za proizvodnjuv e | ebgnai kori gi enj e pred
ekonomije obima
i p o b ol kvaiitatapjoirvoda
i pove lizeomaj e
I smanjenj¢g r o0 g k ozvaa] ekdnabialkikiroving
i smanjenj¢ r o grRaketimgpkrozz aj e chraislt kuip ,na tr gi gtu
I pristupnovimt r §gi,gt i ma
i pristupfinansijskimt r gi,gt i ma
i povelipengwarsanakgee, ¢t o dappmde éGazdeniwagae ni m,
komplementarnimsnagamaugovarajuposlovev e | @ignai ul| estuvuj u
javnimkonkursimazakojep o j e d nemajukapaciteta
I smanjenjezalihal | a n iklastema éoljevezesad o b a v | ilj saradjarsa
konkurentniml | a n iuklestena),
i ol a lprgtapfinansijskimsredstvima fondovima
i dobijanje povoljnijih kredita nego g t to mogu mala i srednjapr eduz el a
pojed,jnal no
I o b ez b ekteditnilj garancijana nivou klastera z a | e dnastup kod
sponzorakreditorais | i,] no
i p o v e ifleksibjinesti poslovanja
i j al anj e kadrova tadmena lnowhowme Lu | I,ani c ama
i p o v e lonmjinevativnosti
i ol ak g a movipmtehnaladgijarpa
i smanjenj¢ r o grézwojarevihproizvoda
Iz aj e dgpilivhnja kvaliteta, testiranje proizvoda,
i | a ldgptepnad efikasnijek o r i ¢pedalizpvarih usluga radova,
i J a| \aefojmalnihveza g tvadikastvaranjunovihideja,

i stvaranje moguinasti veleg zapogljavanj
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i boljavidijivost aktivnosti| | eaklasteras p ol j a (deposjouniljudio s t
potencijalniinvestitoriprepoznajiklaster kagartnera),

i smanjenje t r o g kneki aposlovnih funkcija: finansijskih pravnih i
administrativninusluga

i stvaranjepotencijalazav e lineesticionei razvope projekteza kojeu | e s ni c i
p o] e dhemaju kapaciteta ihrealizujusami

i bolji protokinformacijau okviru klastera

i | a kamanikacijassan a u | in is inr a ginstituaijankaj m

i | akamanikacijgs a dr g av ni mlokalmom tpratomc i j a ma

i supeiorniji pristup informacijama (o proizvodima t r ¢ i, gobukama,
fondovima imnogim drugim),

i v e ma g u lknoorsit geltkiail fetko potrebnih kapitalnih dobara

i efektivnijei s k o r prigpdnibinesursa,

i mo g u | dajedsajakafirmanat r v ujdrage,

I racionalnostismisluz a j e douatneilekeretskanfrastrukture

i zaj edni | kspegalipovanii [j eidjs&ki h resursa, zajedr

i organizovanje kurseva, obuka

Degava se i da formirani ,klaastzpdrieuggeda ost var
udr u g posl@amhsubgkata u klasteremogu biti

i osnivanje klastera kao pokugaj vliade d

sami nisu dovoljno zainteresovani,

i mala podudarnost p @aslbovoilvsofekatk ul t ur e udr ug

i nedostatalpravne regulativeli manjkavostpravnogokvirazau d r u g,i vanj e

i nedostatak finansijskimo g u [ ,n 0 s t i

I nedostatapr eduzadwhai | kog

i nizakstepempoverenjaunutarklastera

i nedostataknanjapartnera

i nedovoljnou k | j u karadn&kaimree, g u

i nedostatakeformalnihveza

i loga interna komunikacij a,

i nejasnadli nereahao | e k i| vl aankjastera
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Osnovnimotv stvaranjeklastergp r o i iBltii rl jedajeiziore o) e d i wnlail ma ka

| | a rklasteemmanjiodu | i kl&seraucelini Ak o s e ul i mnaprimea,agl edaj
kr oz smanj erzjnaj uliriotgrkbavkas, v i u funkcij i obi
predstaljeni kvadratnomparabolom,navedeni iskazmo ge mat emat i | ki da

nejednakogl u

(X1 +Xo+. . X0)? OX2+Xo2+.. X2
Akojexsmanjmj e trogka (pojfedi palmiuzel unakl) nu pir e
deluju nepovezano, onda je ukupn u | zbm &dadratau | i na&jaedi nal ni h
preduzeia (desna sAtkroansau nperjeeddunzaekioas tkir)oz k| a

poslovno povezana, ondau ul i nci na nivou klastera al
ul i naka, pa Jje funkcija zbirnog ulinka (I
pojedinalnih ulinaka.

Tr ¢ i kgkbpoizvodatakoi usluga bezobzirananekep o k u zj a ¢, pastjueu sve
v e | mgi globalna Jednaod n aj v a gredngstiklasterskogorganizovanjaje
o mo g urjedwa ed kankurentnostina globalnimt r i ¢ t,i meeoftaipg o
podrazumeva

i identifikovanjecilinin t r gikupaca

i diferenciranjgroizvodatakodaodgovarajicilinimt r gi,gt i ma

i pov e ipradultiveost

I podizanjekvalitetg

i pov e iprafiaj e
Ako p o v e Ikenkufemtnostizostaneuzrocimogudabudu

I nesaglasnosinansijskihkriterijumazaposlovanje

I nedovoljniorganizacionkapacitetik 1 j ul |l nai klastera,

i nedostatals t r u | znamjaunutarklastera

i nizaknivopoverenjd | a klasterali partnerskihinstitucija

i nedovol jna povezanost u mregi,

i otpor |l anica ka saradnji sa konkurenti

Dr § amaiateresdap o d nazydjklasteraizsledei h razl oga:
i zbogmo g u | w @ [srediktivnostj

i zbog iderdiflkagieir e g a preblerpaapr eduz el i ma
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i zbog adgranavacijaupr eduzel a,
i podsticanjalokalnogjavno-privatnogpartnerstva,
i | akylelgj u privatnagsektarau razvoj,

i zbog | injenice da klaster postaje deo in

1.15. Vrsteklasterai njinove karakteristike

Kl aster.i se razl i kstepen ragvignosti e Imolgiuni da gukl jnu
prioritetno MSP, a moaegu ii i wne o rMmakirkgudterio k adiojl @ |
tegigtu svog del ovia®ai aa jaavaaeiukitogie (udaljenz i t et e
tekstu R&D institucije), dok drugi uopgte ne ukuljuluju
institucije, shodno svojim prioritetima i [gvima. Prema (Porter, 2008%0n i | est o
ukl juluju i1 mogu da wukl juluju i tradicio
stoga predstavljaju poseban nalin organizo
privieduhf

Klasterkaosistem pre svegakarak t e (Zidg w v, R |
i veze(forward and backward linkages z m drthiwnutarklastera,
i razvijenost razmexinformacijau klastery
iz aj e dakcijel dilje kreiranjalokalnih prednosti,
I infrastruktuazap o d raktiknastimaklastera,
i kultumi identitetkaodoprinos mi Klagtera,

i poverenjgme lu ani c a ma

Interakcijeu ovom sistemup o j a | egowy kamparativnuprednost Kroz klaster,

relativnoslabefirme mogudasteknukomparativngorednosti

U svom preglednom rad(l |, 2d06¥° iznosi ALana Hopkinson klastere klasifikuje

prema velem broju kriterijuma:

(1) prema fazama razvoja na: "embrionski", "utvrdjen”, "zreo",

(2) prema dubinklastera na: "dubok”, "plitak"”, "nepoznat"”,

% porter, M. E.O konkurenciji(On Competitioly FEFA, Beograd 2008strana 207

2dr Miroslav Zdravkovil, urednik portala Makroekonor
razY@joim2), Centar za istragivanje kreativne ekonomi
21 1il prgleam,i naulni rad (2006) Poslovni inkubator.i

preduzel a Industija4@08st. 63i P8. ,
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(3) prema di namirast', "opadanje”§'wlilan'Vkiastey kad koga se
zaposl enost #l0%il e u rasponu

(4) prema geografskoj vagnoisternagidnangit er a n a:
Na slici 2 prikazan je klaster kao socijalekonomski sistem, prenRamsawak, B?,

ukl j ul uj udnée veze, khod veitikalnerpriepost veze.

OKRUZENJE I POLITIKE

Davaoci komercijalnih usluga (konstruktori, ispitne laboratorije, prevoznici,

uvoznici, investitori i drugi)

Proizvodni sistem

Backward veze Forward veze
Fi 1
Dobavljaci s Firma 2 m— o
sirovina ‘\ geIc procaje
I Firma 3 ‘\ q;
D b li X2 L = Direktni
o ou <——> Firman konzumenti

masina

Javno privatna podrska i usluge

SOCIJALNO OKRUZENJE

Slikn2Veze unutar klastera i van njega, prema Ran
Lessons from the FiellekduresUWI Scool of B

Klasteri se | e gjaviuju u razvijenim zemljama ali se njihov brojpov eliav a
zemljamau tranziciji. Osnivanjerazvoji o d r g i v masgisiod bedjni faktoear a

i velikihp r e d likzleji ull naimosiocaaktivnosti

I dostignutogrivoarazvojaMSP,

I r as p o lzmaga, germegino,

4 Richard Ramsawak, Deputy Directo€enter of Strategy and Competitiveness, Arthur Lok Jack
GraduateSchoolof Business, UW} The University of the West Indies

Ramsawak, R., Lok.L A.(2011) ACluster Best Practices: Lessons f
The University of the West Indiseg\{VI)
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i intelektuahogkapitalg

i raspolaganjamovativnimtehnologijama
I pristupainformacijama

i menad gkastera a

i p o d rlogaknezajednice

i podsticajnimerad r g,a v e

i razvijenostiokalne infrastrukture,

i r as p o |parapnihwasursa,

i razvijenostifinansijskogtrg i @dt a

Klasterimogudaseformiraju na nacionalnom ili regionalnomivou.

Prema(Ketels 2013°k | ast er i se formiraju pretegno kae
l okalnom trgigtu i konkurentnost im je ogr
(pod uj u u domenu [ nacional nih i gl obal nih

regionima) i klasteri koji se osnivaju na samoj lokaciji resursa, slika 3.

m Lokalni klasteri
m Trgovacki klasteri

Klasteri bazirani na
resursima

Sika3Kvalitativno uprempderisuKetass @ H.Ml, 2083f er a

Postojivi goeldap a s ami m wvsiakbastera av u gyaiksiseo b i |kamigii
podelapo kojoj oni mogubiti: komercijalni, regionalni ili nacionalni.?’

% Ketels, C H. M., Institute for Strategy and Competitivess Harvard Business Schdol2 0 1CRidtersA
and Public Policy: Recent Learnings, Current Challefidésbon, Portugal, Power Point Presentation

*®ibid 25
"Radil, V., Sta®kko(vadd1l3)R.MAAWKtearmetri,| ski klasteri kao
XV nasltmal ni skup Sistem kvaliteta uslov za uspegno
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Komercijalni klasteri, grupa (konzorcijum) p r e d ukpj& flach zajednona nekom
projektu Komercijalniklasterisun a j | e ¢ lue r a Iy velikthikompanija koje se

u d r u spjagnadefinisanimciljevima

Regionalni klasteri, geografskideterminisanklasteri skoncentrisanina nekoj teritoriji.
Predstavljajuregionalnopovezivanjep r e d usafeklisamna razwj konkurentnosti,

kroz mnogevidove saradnje Ovi klasteri se razvijaju uglavhom nabaziunut r agnj i h
snagai imaju zacilj z aj e dnastupn&ti r ¢ i @atkdbimaogli daparirajuv e [ ii m

j a | konkurentimaP o md r ¢ aili lokalhih institucijaje dragocenaU regionima

se preko lokalnihupr av a, agenci j pod sktadmaéh &lastera s | i | no
kar akt ezatajsegion|aw ir Bei njihovo povezivanjesavelikim industrijskim

sistemima kao i sajavnim sektorom Regionalniklasteri su izvoran primer klastera

T e ¢ iakivinasti je narazvijanjuvezai z mé L @ klastera institucijakojepr ug aj u

podrgku, u cilju stvaranja uslova za 1zI| aza

Nacionalni klasteri, g i rsa g n a | nego agionalnj razvijaju se uz neophodnu
samdnjusadr ¢ a wmanima Naj | sejodmsena infrastrukturu(s aobyr al aj
komunikacije energetikai s | i).| Na macionalnomnivou je n aj | #ngnkimnje
razvojai i st r a,gkaovi dimfpsiaanje agencijaza regionalni razvoj Nacionalni
klasteri u svomsastavuimajup r e d u ingtifucije koje sud r § eosganii radena
razvoju klasterana nacionalniomnivou. Zavisnood svoje ekonomskesnagei politike
d r §,anogu biti usmerenina razvoj regionakoji su od posebnogz n a | zarpzaoj

nacionalneprivrede

U svom radu(L i r k, @048ff navodi daASabo (2004 razvrstava klastererema
nalinu ormgani zovanj a
I velike klastere u koje seu k | j urégionaloen a u |fimaesijskei obrazovne
institucije,
i klasterekoji nastajuu d r u ¢ i prraend wEaAiEtoglancavrednostiu cilju
o b e z b @ tbdjekorkurentskgozicijenat r gi gt u,
i klasterekoji nastajukaou d r u gomkurenataiciliuz aj e dmand Kkethi ngki h

i komercijalnihaktivnosti,

BLlirikovil, Elida (2013) AKlaster organizacija kao f
Tranzicija, Vol XV, No 31 p. 8795.
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i Kklasterekoji imaju zacilj u v o L ieavgcij@u proizvodnu radi postizanga bolje
konkurentskepozicijenat r gfi gt u

Poobi mu i z n, &lasken semogueaglikovati@o g i ¢ dubini, razvijenostj

v e | iQiiirdublji klasterisuk a r a k t parazvgehezemiei

Me Lsamimklasterimapostojil avtspektarorganizacionih funkcionalnihstruktura

Sajedne strane,postojemali zanatski klasteri koji su pokazalislabud i na mii|l no st
veomamalu sposobpstdaporastuili daseinoviraju. Sadrugestrane postoje mo | ,n i
integrisani klasteri, koji su sposobnidau k | jswepotrebne kapacitet® ov el avaj u
konkurentnosti osvajajume L un at o @ ih @ tmaoliawdva polarizovanas | ul aj a
postojimn o gdrugik

Kl aster.i i maj u i SVOj gi vot n2013)kmkpraksBr e ma ( |
iskristdisalo sepet faza razvoja klastera mobilizacija, analiza, strategija i akcioni
planovi, realizacija (i mplementacija), odrg
Krajnji cilj svih klasteraje da se kroz konkurentnoststvoret r ¢ lidgrinli i nse

0 mo g u ékspanaijazvoza, otvaranjenovih radnihmesta privrednirast

1.1.6Klasterinicijative

AKl aster inicijative su aktivnosti melLusob
sektora i drugih relevantnih institucija s
melLbso povezanih ekonomskih aktivfost,i u oc

U tom cilju treba:

i poboljgati operativnu sposobnost preduz
i poboljgati wuslove mikroekonomskog okrug
I ojal at mr egnu pov ez aniaga(spiloaer)bdrugise post

ekonomski benefiti klastera

Inicijative zaintegrisanjemalogbiznisakroz klasteremogudaserealizujukroz
i modalitetezafinansiranjemalogbiznisa,

i podsticanjesaradrgi z me L'u pgr edwxlaste@ | i h

P Ketels, C. H. M., (203) AClusters and Public Policy: Recent Learnings, Current Challéngeser
Point Prezentation, slajd 14/35sbon, Portugal.
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i pristupnovim tehnologijama,
i j al mn prgakhisrednjhpr eduzel a,
I uspostavljanjeeze sadijasporom,

i druge inicijative kroz koje se prepoznaje neki interes.

Da bi klasterinicijativa imala smislg neophodnge da ima najmanje5 potencijalnih
| 1 a nsateradengom daih budei v i @ a k préaphodnge da postoji jak lider,
firma ili osoba kao i da potencijalni| | a ninsaju jasne predstaveo interesimaod

me L u s satadnje

Statist| &analizackonomskihaktivnostiregionan a r oplokazateljgkaog t obrutu
domal i pr oi zvod BOPuy pritb@i Ipq daelatnostineakaktivnasti po
op gt iinregianima kao irazgovorisainformisanimi s t r u ljudinnam lokalnim
upravamakomoramaagencijamaarazvoj Vv i s 0 k o gustanbvankakompanijama

i bankana, supodlogezadobrui ostvarivuklasterinicijativu.

U literaturi ima mnogo v i @g#rmacija o klasterimanego o klaster inicijativama
Razlog je jednostavan klaster postoji u konkretnomobliku, nar o isebi | e

kapacitetainteresamodelazaupravljanjei implementacijuaktivnosti

Klasterinicijativa mo gbéi aktivhau cilju formiranjaklasterau ranojfazigi vot nog
ciklusaklasteraali sesve| e ¢pbjavljujeu kasnijimfazamakao"dodatnipodsticaj za
o d r ¢ klastera Evolucija klaster inicijative  zavisi od stanja klastera njegovih
potencijalame n a d gtim&imta r odd iprepoznatljivoglidera Klaster inicijativa

imasvojg i v oikluskoji je odvojenodg i v o diklusakjastera

Klaster inicijative | e sniastajukao odgovor na nove mere vliade ili kao odziv na
globalne politike i mogu biti pokrenuteod jedne| | a rklastem. Stabilne klaster
inicijativei z g r atidukiureiwuspostavljajsvojekancelarije. Vrem@otrebnodabi se
postigaoz ad o v o | j a v esjvardnjaklagertinipéveni j e or oldano, mo
budeiv i g e g oSdedsivékgjaee v e nt u a | n oviadaii ®kalbaaipravgimaju
z nal alggumwp o | e fazn &Jjkasnijimfazamase ova sredstvasmanjujy a ulog

| | a klasterapostajesvev e isvez n a fjiagordr §.i vo st

L e s gudlaster inicijative organizacijebaziranena projektima, atokomu s pegno g
razvoja set r a n s fuoorgamizarijebaziranena| | a n 8lé posioji eksplicitna
preporukaniti standard izkojih se mo grea u lkaka klaster inicijativa prelazi iz
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projektneu privrednuorganizaciju Svaka klaster inicijativa ima svoj put, a mnoge od

njih tokomvremengprerastw institucijezasaradnjuk a o p &lastergna a

Klaster inicijative svevi ge pos bapl alraipnga klastga | imaju
pozitivanuticaj na konkurentnosklasteraMe L u timas] u | a praksidaje kroz
klaster inicijative dato mnogoi d ej a i, a dabjee readizagijaatokomvremena
iskazala mnogslabostipainicijativa i njenaintegracijau ekonomskupolitiku nije dala
rezultate Nekeklasterinicijative suinstitucijefinansiranekroz| | a n,a rtimayjativu

pretvarau formalnuzajednicuklastera

Klasterinicijative sestvarajuu svrhuu n a p r é&dhlaumrentnastk | ast er a. Posvel
| 1 a rklasteedefinisanim ciljevima inicijativese iskazujekroz napore da seni

materijalizuju. Klasternicijativa morada razvijesistemmonitoringa i dokumentovanja

aktivnosti na svim nivoima aktivnosti, koji morabiti integrisanu sistempr al enj a
aktivnosti i peformansi|l | a ni c a Tek foransahjenr ocxakve povratreprege se

stvaraju uslovi za uspegnost realizacije 1in

Tendencije sinergijskog delovanjau ekonomskoj politici, koje se ogledaju kroz
neophodnost saradnje r e d u zder| gaa wpimve lokalne samouprave privatnog
sektora univerziteta seostvarujukroz akcije klasteinicijative. U s p eakaijazahteva
saglasnestavovesvihu | e s kaoilprénvatanjelidera Neoprezna otvorenog&ia svim
zainteresovaninsubjektima kao i nedostatak posloveike mogudabuduk r i tza | n i
uspehklasterinicijative. Klaster inicijative, kao organizovaniprocesi sa ciljenda se
p o s prasfii konkurentnostklastera unutar regiona, postale su centralni faktor
mikroekonomskepolitike u poslednjihndesetakgodina Ovi procesine postoje sama
najnaprednijimekonomijamav eiiu ekonomijamau razvojui tranziciji. U savremenoj
ekonomskoj politici, klaster inicijative predstavljaju n a | kreiranja industrijske
regionalne inovacione politikeT a k piiaguv a guloguu

i obnavljanju’'nezdravitklasterd

i razvojunerazvijenih regiona,

I promocijinoveindustrijebaziranenanauci

I promociji stvaranjafiemerging klasterak a o hitne mer e podr ¢

odrelenog podrulja ili opstanku neke de
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Formiranjemklaster inicijativa, svetskeorganizacije(EU, UNIDO, USAID, OECD,
SvetskaBanka i drugd postajuu svev e | 0 j me uradukpastetar g k a

Kaoz a j e delemehtklasterinicijativa mogudasenavedu

i fokus na mikroekonomskoposlovno o k r u g wmestoéradicionalnog na
makrook r ugenj e

i dugorpladonzap o b ol j kpakurentmgsti&lastera a time i regiona
komepripadajyumestad o0 s ad a g nj emglividugndfirmiyv anj a

i isticanjelokalnihi regionalnihprednosti

i iz gr alpdveremja komstruktivnindijalogau kreiranjuefektaApr el i vanj afi
(spill-over),

I pribavijanjep o | e kapitalaymesto velikih subvencija

I optimalnoalociranje resursand stranevladei lokalnesamouprave

I podsticanj&onkurencije kooperacije

i zajednil ko wul €jgiMeP vel i ki h kompan

I partnerstvo kroz "trougamnanjd, (eng.knowledge triangle)slika 4

istrazivanje

abrazovannje |

Slika 4 Trougao znanja:gtnerstvqpr i vr ede (i novacije), oOobrazov.
http://ec.europa.eu/education/policy/higlegiucation/knowledganovationtriangle en.htm
[pristup 10.10.2014
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Kroz mnoge klasteinicijative, n a j | @ljgvi subili: j al anj esavadamo s a
organizovani treninzi uspostavljan e [ j al anj e 0 d-rRzvgnegm s a I s

institucijamai u d r u maketog kioegionalndorendiranje

Da bi se video wuticaj kKoj i kl aster i ni ci j e
performanse. Pr ema i stragi v amrnost fkatels,gvedsko
Lindquist, Solve] 2006)*°, postoje tri komponenteceneperformansi to:

I organizacione,

i operativne i

T ekonomske.

Perfor mase s e mo g u ocCenj i-4 gotline od kastankp e pr o
inicijative.

Klaster inicijative evoluiraju tokom vremena tako da one predstavljajud i na mi | an
procesni su st at i | nimajutknutaunapreddafiaisana ipravilaOne se

morajup r i | a g o L alokanbmo kprruegfeanzj lud. t § @vejien inicijativama

daju prednost razlrdkeisne cddrierachmawm pak rt elku
tehnologija i inovacija (Finska Gv e d,sckuge v i g e razvojMSPregi onae

(Francuskgn e k e | a | éNrejma ) ilikkamejcgalizaciji(Danska.

Svev e broj zemaljap o d r medelrazvojazasnovamap o b o | kogkaraninosti
usvetlud i n a nkonkukeatnostidok s t a tkonkukeatnostbaziranaprioritetnona

ceni, biva polakopotiskivana

1. 1. 7 .razvomHKlastera

Na svetune postojedva jednakaklastera Svakainicijativa s a d svaikarakterstike i
trebadabudep r i | akacaktezistikama k r u @ kome trabadabudesprovedena
Postojer a z Imiotlviizlhogkojih seformiraju klasteri Shalnotome postojetri glavna

pristupaformiranjaklastera

¥Ketels, CH. M., Lindqvist, G., Solvell, ©. (2006%luster Initiatives In Developing And Transition
EconomiesISBN 91-97478-2-6, Stockholm: Center for Strategy and Competitiveness, p 42,
https://www.hhs.se/contentassets/f51b706e1d644e9fa6c4d232abd09e63/cisugvatmiionmay06.pdf
[pristup 05.10. 2014.
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Bottom up pristup (f o d 0 £ d @ g 9. rEkodomski gledang kod ovog pristupa

inicijativa osnivanjaklasteradolazi od samih poslovnih subjekataa ulogad r g a v

njenh institucija je daeventualnadajup o du. @Qvikviklasteriu osnoviimajunay i g e

g a nzm espeh p o gjé o samomnastankudefinisan z a j e dimarels édistrare

| | ieantako da se mo gree Haije ovo prirodan put formiranja klastera | e sguo

njegovio s n i madaj srednjap o d u kgalvae | idmayjow o sradgin Pvi

osni vlall dnniajel e gjiemo ¢ d me prevnedmegranei me L us stb n o
zdravakonkurencijaOniz a j e dhastupakria d i ostvarivanja zajedn
su upravo svi oni ciljevi zbog kojih se klaster formida bi ujedinjeni dobili neke

povoljnostii k or i st i od z ajZeadjnea d rkiol gitrpfeejd apsrhagtp ,a .

kvalitethak o muni kaci ja mogu dov.est. do razregenj e

Top downpristup(fi 0 d oizngaod Qjeledsutod i Ina |l ézemljamau tranziciji.

Kod ovog modela inicijativa potile od dr ga
inametudning iewan| a pddstakla | bi ogje vel a Pastejdoagtd el at n
kritike ovog modela jer se direktivamao d r @ & t | a grangi kastoji da napravi

klager zbog| i nj edaxmoraéea postojiz aj e dimares Natajnalrianz | i | i t a
regulatornaela nekezemljep o k ujg dawnativiqu d o m aptiveednesubjekteda se

me L u s p & v @dajganiaiju.

Ekspanzijapolitike inovacijadoprinosida seu pojedinimzemljaman a p utgptdawn
pristup formiranja klastera pa se shodno tomei s tv d genukls i | i wahnj a
zainteresovanilsubjekatau njenomkreiranjui realizaciji | ma juwifluidasumalai
srednjap r e d wmeal| d@rjsmici ishodapolitike inovacija jasnoje da seonamora

pr i | a gnghbvanpatiebama

Kombinovani pristup formiranju klastera pretpostavlja kombinovanje najboljih
osobinapomenutadvapristupa Sajednestranedr ¢ alMaokalna upravepreuzimgu na
sebeulogu moderatorai potencijalnim| | a n orad gnaklasterap r usjtar at e g k e
informacije kao ¢ t so berl markingili trendov u tehnologiji, ra j | eodgadnieuju i

treninge, radioniceili seminae uz p o m tkalnih institucija visokog obrazovanjaili
prekorazvojnihagencijaT a k oréidenaorganizacijimr eged rkgjddrebadabude

u funkciji razvoja industrije. Sa druge strane privatni sektor daje konkretne

informacije o stanju na terenui svojim potrebamau vezi edukacig, finansiranja,
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investicija potrebezatehnol@ k inapretkom druga Za j e d mteréskezasnivana
ugradnjipotrebaprivatnogsektorau javnepolitike razvoja

Trebai s tdajévii tparetskinegop r a k .tUipriaksiavaj pristupnemauspehger je

obi It ®dgpkroe v artagdnizamkoji jedni prema drugima imaju privatni i javni
sektor,painj e potrebna dodatubeditidall «kzaidirjua) i Wajng el ¢

saradnjusvi imati koristi.

1.2.STRATEGIJE | POLITIKE RAZVOJAKLASTERA

1.2.1. Strategij&klastera

Faktori ekonomskestabilnostizemlje su fiskalnai monetararpolitika, u interakciji sa

socijalnompolitikom i pravnimsistemom Spio v o L &mepja&njeovih politika treba

dabudeuzajamno sinhronizovano i narol|lito sir
regiona u zemlji, Dbilo da su .oni konci piran
Politike i strategije razvijenih zemalja su bazirane na mikroekonomskim

restrukturiranjimajer je makreoekonomsko k r u @gawnorastabilng dok zemljeu

razvoju moraju istovremeno da grade makroekonomskustabilnost i sprovode
mikroekonomskereforme Mi kr oekonomska restrukturiranja
sproves t i ako wvel postoj e neke ekonomsKki i nt
kapacitet da sprovedu reforme i maniji rizik za egzistentljoga vlade je da donosi

jasne i stabilne zakone posebno dase stara 0 d o n o g antimomopolskih i
antikorupcijskin mera i obezbedi mehanizmenjihovog s pr o v p daednejfai ni g e
podsticajnemere za regionalnirazvoji sar adnj u i kroz svoje in
njihove ekonomske efekte, dao pr i ne s e standagdkk\algetapraizvodai

zagfi v estedineu skldu samelLunarodnim standardi ma,
prsten delovanja njenih politika i strategija

Inicijatori osnivanjaklasterau praksi su vlasniciMSP sa jasnom vizijom razvojg

me n aridvgligih sistema preduzetnicikoji g e Hagp r egvoja t r gimgnad ger i
koji trebadan a lpu a k rej ¢ msfoukturnihproblemapredstavnicd r g koji ge | e

da r e ge pmniwekdre probleme inovatori koji t r agsleve za razvoj i

komercijalizaciju svojir e genj a
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Prvi korak pri definisanju strategije jeste pkupljanje relevantnih podataka o stanju u

regioru, stanju u oblastindustrije, u shldelafnosti, potrebama privredndubjekata

njihovom potencijalu sa aspekiakcionisanjklasterapz a ht e v i rRakuptjianjg i gt a .
podat akputemsgtatsi kgh 1| zvegbzajzvyegamket o, posl oval
nal i ne i .zUti@jga karvuagigapajh eeksternihi internih faktora,| i ne da
strategijuperiadi | no t r e b &origovad siphad taStgodina

Prema(lli ,i2006)%!, na j | surdstepliens | e tpe\ii strategija

A Originalne klaster strategijeb a zi r aj u sirdormaciore p @ dleajj & lwa n j
interakcijame Llul a n | razgopa i o d infjastrukdureijnua r o | fazvau i n a
j a | djudskinresursa

AP r e s a transplantirdne) klaster strategijebazirajuse nak o r i giskesmyjau
prioritetno inostranitklasteraiste delatnostiOvim strategipma s€ e sitsot i | e znal a

saradng stranihinvestitoraza razvojokalnih firmi i klastera

A Hibridne strategije bazirgu se na kombinaciji prethodih dvgu strategip, na
kor i gi drugih wpozitivnih iskustava finansijsloj p o air siranih investitora
i skor dgmapmgthencij.ala i slilno

Izbor strategije zavisi od karakteristika regiona i klastera na koje semuja, jer
neuspeh primene bilo kogrategig nastag onda kada se ona doslovce primenda se
prethodno ne uzmu u obzira z | iilsipte @ $ tfregibnmaad &dga se preuzimaa
aspektakoncentracije delatnosti prirodnih resursa znanja nacionahih obel e gj a

tradicijei drugih mikroekonomskih faktora
Vel ilina klastera kao el ement strategije

Ne postoji pisanopravilo kojim seo d r e liraj || le a m klzsi@ru Studijakoju je u
Italiji sproveoFeder&sport (Federexport, 1998)okazalge daja od 111 klastera30.6%
imalo manjeod 10| | a Mb%imaloi z meli®Ofirmi | | a maidajeapreostalih
23.4%klasteramalov i @d&0| | iearslika 5.

1'nil, M. (2006) Poslovni inkubatori i klasteri kao
Industrija, No 4, pp 638 http://scindeksclanci.ceon.rs/data/pdf/0381B73/2006/0350
03730604063l.pdfp r e g | e d n i[pristtplbllZ2015 a d
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Generalnpg t j@klasterv e,idostupnoje v i tesursa mo gdabudep on ut e ini

broj uslugaV e | i asortiman proizvoda il usl uga i
|  ani cama da u L upostojiokdsreosiauvevelikim Khstériondopadme

kohezijai efikasnosklasteraT a k pplbstojiopasnostlasepoljulja poverenjg z me L u

| 1 a,ngtooanad g kiesterdo u e glaspravede strategijzlaskanat r g.i gt e

Stepenrizika za potencijalni konflikt v i g e  @dastruktsre | | a nkaoci aod
mehanizamaipravljanjaunutark | ast er a, neg.dNaaptinalsua me i Vvehul ir

klasteramoddau t iip rei st uipstdcilmzap 6 dr. g k u

m Manje od 10 ¢lanica
m 11 do 50 ¢lanica

Vise od 50 ¢lanica

Slika 5Raspodela® | ieklastarap o b r o j, premail satnri a (@ederexpojt, 1998)
Development of clusters and networks of SMiE& UNIDO programmea guide to
expotconsortig dostupno ndinku https://www.unido.org/fileadmin/user_media
[Publications/Pub_free/A_guide_to_export_consortiajdstup 15.12.2014]

V e | i Klasterazavisiod njegovogcilja, tj. kla st er | roindcipt] edpiwudel j p
g tvoe,iddkklaster] i j i prpdap cmd ¢ e dpbuwdemanjizatog tpor i dr ugi vanj e

klasteruzaprodajumo § e da i ma gubitak dgdaagtonamieu poslovanju
Svakimenadger klastera mora da odredi opti mal
ciljeva i strukture kl aster a, a menadgmer

menadgmambg kIl gesktagiervae,injeGdvme n a d grmeahiti j a | i

kakobi osiguraoefikasnofunkcionisanje

Na sl ici 6 j e pr edst awkasteeannpgove&konkuemmsit | z me |
gto je autor razmatrao kroz dva model a fu
zavisnosti, rast klasteredupgran,i jmewnel §rj d ak

da bude tako. Prvi mo d e | predstaktit@ilpmowgr
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talku na koj o] j € konkur.eDugi rmodelt predstgvijao g e n a

degresivnu krivu i ma gr ani | nyiza kge radt klasteraineraauticgjaina K

njegovu konkurentnost.

? KONKURENTNOST K, graniéna tacka
K, grani¢na tacka
LI model 2
Srafirano je
pozeljno podrucje
donja granica K,
konkurentnosti 2

1 >
>

BROJ FIRMI, OBIM

gornja granica
broj firmi

Sika6 Moguli e zavisnosti izmelu rasta relevantnog

(Li razvijeni klasteri 2 klasteri u fazi razvo)a po zamisli autora

Ravnopravnost kao element straigg

Us p ekipstdri uvek nastojedao mo g p b ¢ t ravnopravarodnospremasvakq

| | iei."J ramoj fazi nastank&lasteraili pokretanjuklasterinicijative, mo g e

sumnjapotencijalnihl | ieam namereili uspeh lzgradnjompoverenjal | ieempostaju

sveaktivnije. Ravnopravnosse presvegaogledaumo g u | n » 5 & § Sopsvengga

i nt er dcelagitimnog tainteressvogpred u z e | a

Kolektivha efikasnoskao element streegije

U cilju boljeg razumevanjapolitika i strategija klastera dobro je osvrnuti se na

kolektivhu efikasnost kao ekonomsku kategoriju a prema(Z d r a v,k20:7? |

osnovnedimenzijekolektivneefikasnosti su

(1) Eksterneeskonomije koje se manifestujukroz

da

post o]

2z7zdravkovil, M. (2012) AKlasteri, aglomeracija i

ekonomije, premeto savww.madmarx.rsautor je saradnik portala Makroekonomija,
http://www.makroekonomija.orgpristup 10.10.2014.]
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f Udr ugi tvrad ijadat(emg. Labor market pooling u cilju koncentracije
specijalizovanih v e g t iOmaliva koncentracija mo ¢ e da inastane
unapr el veg hupuaasamog klasterakaoi pr i v | aradnikag e m
o d r e Lspatijalhostisa drugih lokacija Koncentrisanjekvalifikovane ili
specijalizovaneadnesmage je pretpostavkaza uspehklasteraGt a st var anj e
klastera dobijajuadnic,a gt a posl odavci, bio je pre
empirijskilPrivstsagibvavpkagjadmvee tieotriilje k
formiranja klastera za radnikge koncetracija radne snage. Ako se analiziraju
mogul i model i trgigta rada, wuolava se sl
a) Ako su firme izolovanekonkurencijai z meptislodavacao s i g wred lee
zaradeza radnike U odsustvutakve konkurencije radnici bi bili pod uticajem
monopolskem oil poslodavca Dakle, v e idiaperzija proizvodnih lokacija je,

prema ovom modelu, povoljnija za radnike.

b) Ako radnici preferirajus i g ur n o s i koncentacijufirmg jer radje

prihvatajun i @late na lokaciji gde postojei druge firme koje moguda ih

zaposle U ovoj situacijiposlodavcises u o | saddemami z medristi od
dostupnostkvalifikovanih i specijalizovanitradnikg sa jedne stran@dnosno

t r o g kstedrgabitka k | j u dadnikamjihovim odlaskomu konkurentske

firmeili t r ave K platakakobiseoniz a d r, sparuge strandoglo bi da

se & k | j da biizaposleniu firmama unutar klasteratrebaloda imajuv e | e

zaradei v e Im® g u | maonsHiliosti z mepdisiodavaca Me L ut i m, u i st
studiji se navodi empirijskoi s tvang (Blasioi Addaria 2005%°, koji nisu

potvrdili pozitivno dejstvo koncentrisanjaradne snage (prvi stubMar gal ov e

teorijekoristi od klasterizacije)
Prema ovom i suplatardgdnikaweklagtenuy i gdeldtaizolovanih
firmi, niti postgi v e btépenmobilnostiradnesnage niti postojiv e ig & 1za a

samostalim obavljanjen posla Autori ne negiraju z n a | karisti od

% Guido De Blasioand Sabrina Di Addaf®005) ADo Workers Benefit from Industrial
A g gl o me rlaurnal of iR&gidnal Sciendélume45 Issued pages’97 827, 2005,
http://anlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.0022146.2005.00393.pristup 15.08.2015.]
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koncentrisanjaadnesnage, alie njihovo empirijskoi st r agi varda e poka:
korist od poslovanja n&oncentrisanom @ radaimaju poslodavci

1 delovanje specijalizovarh s n a b @& enaterijalai usluga kKoj i su najl
rezultatu n u t rspegijaligaeijeli diferencijacijeu klastery a mogudabudui

sadrugihlokacija;

1 transfertehnologije g tuok | j knlbwahpweobuke razmenuinovativnihidega i

s | i, $amaklastezacijap 0 s p eagmepuenanja i tokove informacija;

7 ol akmrainst upjezal jakibateea n aj z n a kaakp ekst¢rre

ekonomije
(2) Kooperacije koje mogubiti organizovandaohorizontdneili vertikalre,

(3) Institucionalrap o d rkgjkjaneophodna jeldstermo § e d gotendjalekoyy i

ne mogu uvek da se realizujMnogi klasterise ne razvijaju jer za to postojeaziazi u

un ut rna gdnosma , me Lut i m, dabwek i imstguciomedrigaenbijent,
odnosno izostaj anj.&ocijalneptoil ti uekahaknskaristiueije podr gk €
suuglavnomp o d r, ai lm@yudabudui smetnjarazvojuposlovnogo k r ugenj a

Evolucija ekonomije je dovel auNdvav adaeivaoj a
ekonomija(New mainstream economjc&ojom sepotencirau k | j u linovacionilji e

obrazovnih kapaciteta radi g i r enovptianih ideja i znanja, Regionalnanauka

(Regional scienge koja je kao do Ekonomsle geograile up o | ebtlakokusirana na

Italiju, a bavi seindustrijskimoblastima i druge

1.2.2. Konstitutivni elementi klastera

Os n i vkajilsésa jasnim cilievimai d r u gklagtar.Osut a | e kbjé pristupajue |,

klasterut akolLe treba da i maj wljodaga di lujl ege .i v

Partneri, kojii maj u ul ogu podrgke u nekim segment.
komor e, finansijske i nstitiwdij Padngribsen k e, 0
pri kIl ipologsnpvut e h n ipdtreba(na primer,u v o L etandagda sistema

kvaliteta), operativnih kapaciteta ( us | u g n e, refegeaan univeeziret)

nad]l eigdomendransportaizvoza( dr gav ne asg.@voge onpéciralo

[ koncept institucija za podr gkuwmnogimj e ne
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aktivnostima, a mogu takolLe da budu ukl jul e
(banke,konstrukcionibiroi, obrazowe institucije, knjigovodstvena konsaltingusluge
agencije za upravljanje ljudskim resursima lokalna zajednica komore, naul| n e

i nstitucije i sl il noCQluster&oppop stitutipksa r azvoj u Kk

Lideri, Kk o] i moraju da poseduju kako odrelena
karakterne osobin&Z a j e d osobindues p e Kasterdsu formalnoili neformalno

liderstvq razumevanjerazlike i z mekionkurentnostii konkurencije me Lus obna
povezanosposlovnihsubjekataravnopravnost dobrakomunikacija, pa lider mora da

bude i od | ul Saabzirom dé& $vaklk Is a thia svaghdera lider klastera

morada znada prepoznatip v o d & li ¢ revaket | a rklasterm da ih uskladine
narugawzaij edinteréskRrema hrvatskm izvoru A K| ast er i nova S
p oduz &% lmérikdaniinantnoimaju b ar ne k e kacaktesstika daesli i h
mislioci,i s i v &dji susposobnidadajunovepredloge da suoperativci koji imaju

veliku energijy n a r o hko tsw specijalizovaniza o d r e Laktimnesti; da su
organizatori, koji suradnii precizni; da sikreativci, koji u klasterimaigrajuv a g n u
uloguur e g fuyprabtema iimaju dobrupercepciju, a dbarlider uvek nudi promene

krozkonkretnar e genj a
Jednaodn aj v aapobing liddigeda i ma komuni kacijske vegti
dijalog dobarn a | daser e gesuglasicéli n e j a stmed’lué ani Swgaau

komunikacijskev e g tideraveomaz n a | zabrainerazvojaklastera

Kl aster mepoa d § ma a spedijaliovan rtimovi |, brojl ano mal |
mogulnogiu elastilnog r azmiaptirgjalnsesadip br zog
klaster inicijativi ili operativnom klastery dobro je da me n a d ¢ poeemeno

a n gijg @rofesionalmg konsultana koji nastupanepristrasno time doprinosir e g e nj u

o d r e Lpeoblammg konvergencijkaz a j e d iniedeskmdm ani c a

1.2 3. Uticaj politike globalizacije na klastere

Majkl Porteru s v oj i m r ad odaikomparativaegrédaogtal \glabalnoj
ekonomiji proizilazeiz konstelacijdokalnih faktora>™. Zad i n a mazJyojpaslovanja

% dostupno nédinku http:/klasteri.com/Zajednickilnteres.htifpiristup 2.12.20%.]
% porter, M. EO konkureniji (On Competitioly FEFA, Beograd 2008.
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z n anlaja pliskost ali nesamos n a b d,® eidkbnliurenatd p o t r oKipstdrise
p o dr ¢ atabitnimunakrecekonomskimo k r u ¢,eadgkwatrmominfrastrukturom
mer ama f i n a n,sizbgosnklakacij@ addstrajperegionalnihili dr gav ni h

institucija kaoi povoljnimugovoimai sporazumima

| st r a dndustigskiij kdasterai lokacija, kao izvora konkurentskihprednosti,se
intenziviraju | e ndoprinosiinteziviranje globalizacie. Ta k o L e i ntenzivira

kreativnih industrija njihovo klasterisanje.

Proces s p r o v ogloeahg pavredre politike doveli su do nastajanja i novih vrsta
kl astera koji izlaze i1z regionalnih okvira.
kreativna industrija, softverska industrij a

1.2.3.1. Klaster analiza

Promocija globalizeije i pr oc e s i kl asterizacij e nugno S
stvaranjem metodologije aaspostavljanjenstrumenatazau t v r L komparaiivih
prednostii klaster analize(eng. Cluster Analysis- CA). Klaster analizaje na | i n
mapiranjaklasterasaciljevima

i utvrditip 0 s t stgnjeuizesnljii regionu,

i ispitati performanséndustrije,

i analiziratitrendoverazvoja,

i identifikovatinedostatké r gi gt a,

I postaviticiljeve politike razvoja.

Klasteranalizaje u | e d n odagehboljeirazumeprivredaregiona, dase identifikuje
oblastposlovanjau kojoj regionima komparativngorednosti dasef o r m stiategjee
i planzarastregionalneekonomijenabazi tih prednosti

Klasteranalizap o s p engstojangeda se maksimiziraefikasnostd r ¢§ apolitike i
investranje usmeriprvenstvenmap o k r ekomomskogazvojau regiony pa stoga
predst awap raa | neamldjaenregionu V a ¢ jeo e Haise pozitivni efekti
poslovanjaklasterakoji deluje u jednom privrednom sektora,d r a ¢ iana dryge
sektore u regiony jer na nivou regionalne ekonomije postoje mnogeme L us obne
poslovneveze Proizvodnisektorje, po pravilu, motornasnagakojap o k rregiorainu
ekonomijui koji je u sebev e dkumuliraonekaranija ulaganjaMe L u,tdanasnisu

samo proizvodne delatnostip o k r e snadategionalne privrede pa je potrebno
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ekonomskupolitiku prilagoditi industriji g i r oskeétigadelatnosti Skup delatnosti
koje mogu da se funkcionalnop o v esg potencijal zauspostavljarg klastera Za
sagledavanje stanja i perfansi ps t dhj kéabter, klasteranaliza postaje jedno
a n a | oisredstVdkojim se dolazi dennogojasnije slike, dosveobuhvatngg preglec
na aktivnosti u regionu. U odnosu na deskripcije u dokumentima klastera i na
deskriptivne ,ovwomdi s & nkhtdgdipkoj@imaszachj proaktivno
delovanjel | a rklasterau cilju postizanjakonkurentskeprednosti Rezultatiklaster
analizemogu da se koriste za identifikaciju gepau lancimavrednosti sistemakoji su

p o k r esnamgdu kegionu
1.2.3.2 Klasteri za brzo delovanje- Emerging clusters

Kako se u procesu globalizacije nugno nam
situacija da treba podsticat.i i ntegrisanj e

brzo sprovesti nekaktivnosti (na primer, u veoma slabo razvijenim regionima ili

aktivnost.i zagtite givotne sredinepdei da kil
kl aster.i prolaze odrelene faze u razvoju (
zrelostiiraspallu ovakvim slulajevima nije celishoct

njima stvaraju klasteri koji treba brzo da ispune svoju migijtemerging clusters®.

KIl'julna razlika u postavci ovakwaaitdwa kipat
imaju 2 ci | | organizaciju koj a pol i va na o0s
dugor ol Aemerging olustefs mogu da imaju za cilj i kategorije koje nisu
prioritetno ekonomske, kao gto je wunaprele
industrije ili brz @z v 0] na nekom nerazvijenom podrul

gorul eg problema kao gto su posledice neke

Nastakombrziht e h n it i ir@lgskijskh promemsepovel ava jaz i zmel u

i nerazvijenihregiona, pa stogan u ¢ ntransstf er a-t elAnmi hkbi h dostignu
reflektuje kaopotrebazad r u gm platfprmom nastankidastern. Zbog statusahitni
odnosnaoaktueln, ovi klasterizahtevajuposebnaravila Na j | e ¢ | gripeelativiio o

malih, internopovezanihindustrijakoje imaju inicijalno visok nivo rastai razvoja To

nisu tradicionalneindustrijev eduo b i iz mldasti novih tehnologijakao g t se, na

% premaKetels, C H. M., (2013AClusters and Public Policy: Recent Learnings, Current Challénges
Lisbon, Portugal, Power Point Presentationa ut or j e jedan od Kkl julnih | judi
konkurenhost HBS (englnstitute for Strategy and Competitiveness Harvard Business Jchool
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primer, tehnologijez a g § i v estedine Zahtevi koji moraju da budu istaknuti u
strategijama ovih klastera su:
i jasan okvir sa |vrstim unutralnjim vezar
i naglasak nije na velikom kapitalu, vel
I jasne strategije upravljanja rizicima sa naglaskom na prihvataiig,
i orijentacija na maksimalno i sikaaai gienj
povelanje konkurentnosti,

i fleksibilnost i spremnost da odole wudar

S obzirom da se ovi klasteri osnivaju i u svrhu ispunjenja nekih ciljeva na nerazvijenim
podruluj tm&,yvi m gjihavd sirgtegipa monsdabed post avl jena na
pl atf or mi koja podrazumeva | vrstdabsdar adnj u

usmeren na izgradnju socijalne strukture.

1.3.ULOGANAUL NI B TRAGI VAQBRAZBVNIH
INSTITUCIJA U KLASTERU

Sv e s @ovold inpwaciorom kapaciteti klastera kaojednomv a ¢ npotemcijalu

Stubovi inovacioneinfrastrukturejednezemljesunjenn a wili vt r a gadarsa| k i
jednestranei strategijai politika razvoja sadruge Sinergijaova dvastubamo ¢gda

rezultira konkurentnim proizvodima i doprinese ekonomskom razvojuegiona ili

zemlje Razvoj inovacijase p o d s tlagdnjemz n a | dipansijskih sredstavaiz

namenskih fondovg merama z a @t intélektualne svojing s pr oveml e nj
antimonopolskeolitike, u v o L e poljtike kvalitetaist andar da, a narol it

zaz a Q¢ i ¥ sredne energetskefikasnosu svimsegmentimarivredei g i v.ot a

J a | aacipnalnenovacobneinfrastrukturepodrazumevgasnustrategijuzal ugor ol ne
investicije u .Klaosterskagrivy @djaa jie dabvmyihr egenj e
kompetencijap r e v a z iploas § ebajéeraiizlazanat r §i ¢ t,esmanrjenjgn | a
trogkova u kiosrtirga geenyjeedip i mk e n a infrastretktuiei i nov ac
resursa ubrzavanje procesau | e.nGrupisaje MSP u klastere o mo g u lima v a
efikasnost u i nformi sanosti, pril i ku za ul enj

k ar akt eaveliletglobalnekompanije
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wompanije

Unitrasnje investicije Finansije

Razvoj vestina Razvoj trgovine

(7
Komercijalizacija / Start-up-ovi

Globalizacija
Slika 7 Sinergija u klasteru,rpuzeto izDanson, M (2013 ATriple helix, clusters and the
rest® fiXl International Conferencériple Helix, HeriotWatt University London

Ulaganjeu i st r a ¢ irazv@jnnpvih  tehnologija zahteva velike finansijske
infrastrukturna kadrovske resurse nosiveliki rizik, panerazvijeneemlje i zemljeu
razwoju | e sniswu mo g u | waosttaie ova ulaganj&Ekonomskislabe zemlje
imaju brojne investicionebarijereu pogledurazvojnih iinovacionha kt i vnost i , gt
narolito izrageno u Hkdgj pdnednedovoljnpgekonoraskog o m s e k

potencijda, imai nedovolpn stepempovezanostsai s t r a gimstitucijarka. m

Na Konferenciji o klasterima2012.u N e ma | (Rlusterkonferenz 2012 des BMBE
r e | % damaprimeriman e ma Iregidonhpostojedva modelapovezivanja privredei
univerziteta to:

I oshivanjeakademijaod straneprivrede

i osnivanje novih studijskih programa na univerzitetima za ciljanu saradnju sa

privredom.

3" Susann&chmidt Leiterin der Abteilung “Strategien und GrundsatzfragenBMBF, ADeutschlands
Spitzencluster: Gemeinsam f¢r meh@Butanav&mi bpn, Wach:
rukovodiocsektoraza stratg i j u i p intad rejl m aNemal kog zebrasovanjd g mi ni st ar ¢
razvoj(BMBF), http://www.clustermanagement.com/de/@BA_Clusterkonferenz_2012 BMBF.html

[pristup 25.12.2014.]
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| jedani drugi model podrazumevajw d r e ihterakciei z metiveede i visokog
obrazovanjailo kaol | a klasterabilo kao partnera, uspostavljarignacavrednosti
zakompletneaktivnostip ol ev od i dej ni hpemangnegnmgnidoring o pl asr
odvijanja aktivnosti kao i kvantifikaciju ostvarenihrezultata Na r o jeiztna | aj n a
povezanosvih | | a rklastemu pogledu p r a | ieavgcim konkurencije razvoja
sopstvenihinovacija kao i transferainovacija u oba smerai plasiranje svojih i

prihvatanjet u LZatoje od izuzetnogz n a |zarpzaoji opravdanjemisije klastera

inovacionamr e kakou regiony takoi nag i rpam

Ul oga nauke i i st r a g klastaraigvesnogti koji deltemeljé mma u st

| et i r i priocgpa ov n a

1. Sinergija nauke privrede i politike. Efekti ove sinergije se koriste za postizanje

liderskepozicijenat r ¢.i gt u

2. Jasnopodavljeniz a j e dciti@vil trategijarazvojavisokih tehnologijado 2020,
kojasep r o mikroz giplealnin a u i sa r a grojekaHokzont 2020s pr &8 g e
k | j uoblasiikbjes t r amorjgdakonvergirajukaistomcilju:

i Kklima-energija

i zdravje-hrana

i saobyral aj

i bezbednost

I komunikacije
3. Kaorezultatdelovanjaklasteraizvrsnosti trebazgraditi sistemstandarda

4. 1zgraditi sveobuhvatndance vrednosti Izgraditi vezep o | @dw t r a tbazgik i h

i st r a,@rekeispitivjargs izrade prototipovalancas n a b d ieproiavibodmjepasve

do stvaranjavelikih p r e d u zakokvanavertikalnapartnerskaorganizacija ali nei

koja podrazumevaavnomernau | e gvih subjekatq Ovakvopartnerstvoo mo gul av a

g i r plaformu delovanja a sa druge stranei postavljanjeokvira u kome | eda
doprinoseklasteri izvrsnosti Od njih se 0 | e kda postavestandardei norme da

stvarajui j a | \aij 10 k o katrove s$agleslajuno g u | madnsetnacionalizaciju

z a g intelékwalnesvojing da savintelektualnikapital staveu funkcijuz aj edni | kog

delovanja
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Pr al eimapranihindikatora privrede, od nivoapoj edi nal ni h preduze
odreleni h privr ednnationajneekonomijefa 0 g Vv 8 r dseme ni mo g ¢
oceniti u s p e gnazavgne politike, gt o s u konstatoval. u S
S e me n Pesaradaici (2009)

Smatrase da inovacionainfrastrukturaprivredeu k | je priontgtnot e h nredurkee
ali podjednakasuv a ¢ inljudski i finansijskiresurs kaoi politika razvop regionaili

dr ¢.a e d niedukiimnogomezaviseodn a s | gdiepemb e h n o lraavgj& o g
sporije se u n a p r aegaljudseki resursi Dobar model razvoja privrede je njeno

povezivanje sa univerzitetima prioritetng ali i sa drugim institucijama visokog

obrazovanjai st r a ginstititimak i mer pored | judskih resurs
[ i stragivalkim |l aboratorijama, nusgradmui j al i z o
sa drugim univerzitetima, gto sve znal ajno

Inoveciona infrastrukturaklaster je izuzetnov a @ za njegovu konkurentnost Ima
brojnih primerau svety n a r orapdjuagrarai biotehnologija gde je prodorna
globalrot r §nagtupienakon formiranjamodelaAdijamantd Klimatski uslovi su na
nekompod r u bduvekp r u gnalgiu | rTR@zYWL] neke kulture ali tek d o mea |
konkurercija i razvojnaprednihpoljoprivrednihtehnologijasu donelirezultat Potpora
ul e gil ®tmr g dshivargeh @ d r u § ergapizpvanjenseminara predavanjasu
odvelikogzna | aairmvativhudelatnosklastera

Funkcionalnosvezakoje postojei z m enbwvativnestrukturena nacionalnomivou i
industrijskihklasteraje k | jkajih seuspostavljgpovratnasprega z meé 54 r aigi vanj a
priviede V e |i j a ihdustrijski klaseri u | aujzua j e dinovacidnuinfrastrukturu

o] ek uj u lkoristioAto sene astmarijakavezai z meMtrazovnihii st ragi val ki |
institucijai privrede n a u li inowacionad o s t i gogudappot r age svoj e me
drugimd r § a \liareggama umestodabudui s k or i Ma teinlangptjo dovodi
Aodl i va .®@eozjg direkiniiudarac konkurentnosti, s obzirom daogiv

mozgovajedan od parametara u formiranpdeksa globalne konkurentnosti (u daljem

tekstuGCl, eng.Global Competitive Index)

¥Se men| en k oFaktdiu ob(ikavarfudacionalnog inovacionog sistemanografija u izdanju
Instituta AMi haj | o PRPasp2AI8RF05,iCOBIESESRID 174560732 | SBN 7 8
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Jedanod pozitivnih trendovaglobalizacijeje rastbrojau d r u @e mjlaar b nodol og ki h
savezaiz socijalne sferei z aj e d nuladarkaiuhme L u n anr raztheramaiz

ekonomske sfereOsim osnivanjame L u n a rkargbmadijgh osnivaju se i savezi
nauldisma §i virstituciplavi sokogkol s«pmveiujusnr ietjmgiej e

tako jedinstvenonevropskonobrazovnonprostoru

Globalizacip je inovaciore strukturezemaljau | i tvolemimsistemima sistemima
koji a n g a Kppagite¢ zarazmenu tranger znanjai koji u tu svrhu imaju slobodnig
ekonomsktokove u s mi sl u nab av kidaskonsutlijaasgili klastdr k e o pr ¢
s drugim partnerimaili konkurentima svakal | a rmio@y & smargi poslovni rizik
ulaganjafinansijskihs r e d s t a vWvanjau raavag, ¢ k @ lg o ¥ ta m y Kadrdvah
promotivne aktivnostj finansirang projekata in ar odabude vi dl jivija sg

doprinosi v espéel ud @maiinient nio mracmdyra g mani ma

Udrugivanje nauke i p r vihvstarddrda kojirbedomineld a d o v ¢
kvalitetu i sigurnosti.Negativnastranaovakvogu d r u ¢ ibivnaoglg da bude da
mo | n glgbanoorijentisanap r e d uiliziesfituije koriste alijanseda bi ostvarila
dominantanuticaj na konkurencijuu grani odnosnoda bi eliminisala konkurenciju
L e s mamifestacijasnage takvih alijansi je nametanje sopstvenih proizvodnih i
ma r k e tstamdgrdkonkurentimaT i pi | an p rnekmeekro | zoag ktio sstuandar

Klasteri izvrsnostt Triple helix

Uloga klasten izvrsnost je dapove) eriviedy n amoli s t r a ¢ visskabrakoene

institucijesai nst i t uci ypemveraa dlr iglaivinieh ni voa

Okupljanjem najboljh privrednih subjekatau o d r e L esaktorin predstavnik
regionalnei lokalneupravei n a u{i sd r a gnstituaija de ushostalja sinergijau
ciliu j a | &amfur@ntnostsektorananacionalmm nivou. Ovo sinergijskotrojstvo je

poznatau literaturi kaotriple helix modelg tjecosnovakonkurentnosti klastera

U prevody triple helix z n iatrostrukaspirab. Prema Ranga EtzkowitZ° model] i n e
tri skupa vrednosti koji su k | j usdeha institucije sistema privredni sektor i

akademskazajednica Ovi skupovi imaju relacije koje ih povezuju kao svoje

% Ranga M. Etzkowitz, H. (2002 ATr i pl e Hel i x Systems: An Analytical
Policyand Practice in tdoguphomalimkuedge Societyi,
http://triplehelix.stanfad.edu/images/Triple_Helix_Systems.pgfistup07.01.2015.]
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z aj e deamenteéma t e ma prasdék kkupova, kojnie Isugtskagu k1l as:H
povezivanja, ali i sopstvene delatnosti, van klastera

Akademska
zajednica

N
<
Sy
= PolitiCke regulative,
£ mehanizmi upravljanja
S AN
& (finainsiranje itd.)
N
S
O
S ,
X Razvoj

IstraZivacke .
institucije Marketinska

preduzecéa

INOVACIJE

TRANSFER
ZNANJA

Osnovna 5
istrazivanja Tehnoloska
preduzeca
Primenjena istraZivanja
UNIVERZITETI FIRME

Slika 8 Model Triple helix preuzeto sattp://int.search.myway.com/search/
Alimage.jhtml?&searchfor=Triple+Helix+images&cb=HJ&pg=GGmain&pgristup
07.01.2015] ....

Na slici 8 je prikazan jednostavan kao i potpuniji prikaz modela trostruke spirale, sa

njegovim |iniocima i njihovim melLusobnim ve
Quadruplehelix. Quintiple helix

U svom eseju Wilsdli (Wilson, 2012) kaol et vr t ol etteapiatlu,istl |ijake
individue, talené k o j i su sposobni ,dagprvipoglegdizparathne k o mb i r
stvari U literaturi j ekbhet i tva | Gvp Badietyuil) t poe § o z

“Ernst John Wil son Make (a ORe2g)i,o re slenjn ofivHeotwi vteod repri nt
Strategy+business magazimexw.strategybusiness.em) issue 66 dostupno nattp://blog.bearing
consulting.com/wgontent/uploads/2012/03/sb8@103How-to-Make-a-Regiortinnovative. pdf[pristup

08.01.2016.]
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udr ugenj aslika®. Brénsarowm autoruvoa | et i r i temena su sp
vistom mekRad@mé&sham mEantaxtiManageme)d m (

Udruzenja
gradana

Poslovanje e

N\

MenadzZment
kontekstom

Akademska
zajednica

Slika 9 Model Quadruple helixpremahttp://i0.wp.com/blog.bearinrgonsulting.com/wp
content/uploads/2012/0fdristup07.01.2015.]

Progi r enjTeple rielid end Quadruple Helixo b j a § n (Carayanpigu
Campbel] 2012f' | e tom tkamponentoms oc i j al n o u snkistuumgdgay j e

kulture i drugih J|linilaca civilnog drugtva. U
i ndustriju, umet noslt g k kyp aveott ifmvi ncreative Idlags uuwoo p(g t e
oni u ovom r iaQuintuple Haixkaivma gladatnu komponentu, a to je
prirodno (oakurallegvieonmentOv a j mo d el promovige mult
[ i nterdisciplinarnost koji ma se konvergi
ekologiji.

“l CarayannisE. G., Barth, T. D.Campbell, D. FjThe Quintuple Helix innovation model: global
warming as a challenge and driver for innovationrnal of Innovation ané&ntrepreneurship A
Systems View Across Time and Sp&peinger. 201 2http://innovation
entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/83921-2 [pristup 15.12.2015.]
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Petostruka
spirala

(kontekst [prirodnog]
okruzenja drustva)

Cetvorostruka
spirala
(kontekst drustva
za trostruku spiralu)

Trosrtuka
spirala

(osnovni model
inovacionog jezgra)

ekonomija
zZnanja

SN

N

drustvo znanja i demokratija znanja

——
socio-ekolosSka tranzicija
Slika 10RazvojAh e fii m&del a

Prema pomenutom izvoru,np podsistem ovog petoagnog modela je obrazovni
sistem u kome kljulnu ulogu igraju | judski
Drugi podsistem je ekonomski podsi Ut em Kk oj

ovom podsi st e mjalnikapitalunovad. |j e mat e

Treli podsistem je prirodno okrugenje koj e
razvoja koji ukljuluje sve komponente priro
Letvriti podsi stem predstavl ja ktogw. psoddivjaa lnr

tradiciji, kulturi, medijima, informacijama.

2 CarayannisE. G., Barth, T. D.Campbell, D. F(2012 AThe Quintuple Helix innovation model: global
warming as a challenge and driver for innovatidaurnal of Innovation ath Entrepreneurship A
Systems View Across Time é@yphce Springerhttp://innovation
entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/833921-2 [pristup 15.12.2015.]
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Pet i podsistem je politil]Kki sistem koji I m
nacije organizacijom drgavne administraciije
dr ugt v e Petostkukaspala ja prikazana na slici 10.

- — D = > = =
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- - <
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Slika 11 Quintiple helix modelizvor Carayannisk. G., Barth, T. D.Campbell, D. F(2012 43

Sprega svih fAhelixladJasner|j &angzpdisistepee 8j € ck
u podsistem, koje autor disertacije vidi kao sistemsku komponentu poput nervnog i
krvnog sistema u organi zmu, navod:i na zak
ulaznog i izlaznog parametraa p omenut e pods ussdéreacnzaane gt o | i 1

opgta kategorija kapitala.

43 CarayannisE. G., Barth, T. D.Campbell, D. §2012 AThe Quintuple Helix innovation model: global
warming as a challenge and driver for innovatidaurnal of Innovation and Ergpreneurship A
Systems View Across Time and Sp8peingerhttp://innovation
entrepreneurship.springeropen.com/articles/10.1186/883921-2 [pristup15.12.2015.]
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2. POJAM KONKURENTNOSTIZAI Nj EN Z
USPEGNO UPRAVLj ANj E

ASposobnost da ulite brge o
moge biti jedina odrgiva ko
Arie de Geus

21.TEORIJAl STRAGI VANJA KONKURENTNOSTI

Pg movi konkurencija i konkurieewtsdhovtdi u edwnor
i maj u sl ede Komkurerwijp A@Rm veahjsavo u kome svaki p
da dobije ono gto ostal:@i prodavci trage u

najbolju ostvarivu kombinaciju cene, kvaliteta i usluga. Gde je slobodan protok
informacija na trgigtu, konkurencija 1igra
ponude i *pKonkureatjostjAeKfbonkur entnost je sposobn
nacije da ponudi izvode i usluge koji zadovoljavaju standarde kvaliteta lokalnih i
svetskih trgigta po cenama koje su konkur

sredstava za standard zap%slenih kao i za d

Definicija Organizacije za ekonomsku saradnjurazvoj ng. Organisation for

Economics Ceperation and Development daliem teksttUOECD) premd’ glasi
Aonkurentnostzemlje o r e d ¥ je enferm sposobnosti zemlj@ r e d § daed a

sl obodni m i ravnopravnim tr gi ¢gnprolazetestl ovi ma
melunarodnog trgigta, uz i stovremeno zadr ¢

dohot ka sftanovnigtva.

“ http://www.businessdictionary.com/definitimanpetitiveness.htmi[pristup 11.102015]

“5Rivalry in which every seller tries to get what other sellers ardrsgpekthe same time: sales, profit,

and market share by offering the best practicable combination of price, quality, and service. Where the
market information flows freely, competition plays a regulatory function in balancing demand and supply
“% Ability of a firm or a nation to offer products and services that meet the quality standards of the local
and world marketat priceghat arecompetitive and provide adequate returns on the resources employed
or consumed iproducing them.

“7 http://www.raza.hr/Poduzetnickiojmovnik/Konkurentnosfpristup 01.07.2015]
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Konkurencija jet r ¢ utgkmieaaposlovnihsubjekata kojae odvija saistorodnim ili
srodnimproizvodimaili uslugamaZdravakonkurencijap o d skvalitétiepreduslovie
za stvaranje konkurentnostt Kon kur enci j a se ne sme sprele

mer ama ni ti monopol skim politikama jer [e |

Konkurentnost n a |laik mi, precespadmetanjaadi postizanjag t boljih rezultata

U ekonomiji z n adpasobnost(privrednog subjektaili zemlje) postizanjauspela,

pri | ag odpstankemai @ ¢, bdipdsno knceptposlovanjakoji o mo g u flasev a

neki privredni subjekatili neka zemlja razvijajub r @dedrugih Direktno je o d remall
tehnologipm koja sekoristi za proizvodnjunivoom uslugekoju firmamo § ep rdwag i
narol|lito S p 0 s mivoj Pitvoda lIzradi brekt no ] e odrele
tehnol ogkog napretka, socijalnih kretanj a
pr edvi Lanj a ek on djodskireshrsisp\e a §eememiconkaréntnosti

sobziromnal i nj e@aznarjelinformacijeimausvev e ¥ h a.| a |

Rast konkurentnostip r o i s tisokee@rodukiivnesti privrede, jedinstvenosti neke

privredne graneuspel nat r § i,@tvadim@p o b o | j ¢giawmmtsmnolardui

pob ol sogjamegtruktures t a n o vGilobajjzacijaasvetske privrede dovela je do

situacije da je XXI veku konkurentnost privrede postala paradigma njenog uspeha. U

tom smislu, svak privreda se mora orijentisati tako da bude u stanju da prepozna
ukupnesopstvene potencijaile g &ao s sposobnostislabostikonkurentskih snaga.
Konkurentnost zavisi od inicijativa podsticajnih politikau naj gi r,eodn s mi sl
me L unar o d nimvestciaa m el miaazvdj Upravo ove kategorije dominantno

pr omo klastgeuk a o sredstvo podi z ampkarentnost-odr gav a

savremenitposlovnh tvorevina koje suodgovor na globalizaciju

Nivo konkurentnosti jeazultatbrojnih faktora najpreonih nanivoup r e d upotenh a
poslovnogi drugt v e nkojgp odkgihvEsteds jkao i sopstvenog razvoja
kojim sep o d su vi d Lekakojnavih proizvodatakoi proizvodnihprocesa.

Pojam konkurentnosti je kompleksaRa z | i k u | e moldike kaakudentnlosti, tpa
zato za ovaj pojam postoj i [ mnogtvo razl:.
razl i | it iklju|sgnfakdoai fui |pmijledi nim pri vredama i K ¢

54



Jednu od definicija je dao Gareli (GarellD@BY®r ekavgi da je konkur el
podrulje ekonomske teorije u kome se anal:.

sposobnost zemlje da stvori i odr gi sredi
preduzel e, kao i p r o s ptavkaijet da tekormraskusvtednosb v ni gt
stvaraju predunkidmases tdiomu lainipe | ie lmitaktvmastr ani | av

pr edustvadia o dr ¢ a waciljudstvayanja aslova zarosperitetgt o gi r i h
razmeralpak, smatra se da fevetskiekonomskiforum (eng. World Economic Forum

u daljem tekstuWEF) dao j ednu od naj citiranijih def
konkurentnost kao Aset institucija, politil
zemf e

U ekonomskoj teoriji, shvatamjpojma konkurentnos se tokom vremena, menjalo.

MelLu najzalajnim teoretilarima koncepta kon

Adam Smit° kojije,kao prvi predstavnik klasilne pol
objasni fenomen bogatstva nacija, nezavisno od bogatstva pojedigeadinsta i

regi ona. Smatrao je da trgovina podstile
razlika u ekonomijobima Bitan faktor konkurentske prednosti je speoigat odnosno
proizvodnja i l zvoz oni h pr oipaseboacdausek 0 i k ¢
kojima zemlja obiluje. Zagovarao je slobo
prednost u robama koj e, atong e jeftohig odpdrugih z v o d i

zemalja,ar me L u momeimsovje zeml je podi gu ¢givotni st a

David Rkardo® formulisao je model komparativne prednosti kojim je ukazao na

ekonomsku inter akicdokazaodmeV e dr @dgaweamamaj u Kk
melLusobne razmene, a ne samo one koje iz
komparativne prednosti, odnosrcba pr oi zvodi ono u |l emu | e

proizvodnju ima obilje faktora proizvodnje, a da uvozi one proizvode za koje nema

komparativnu prednost.

“8 Top Class Competitorsiow Nations, Firms and Individuals succeed in the New World of
Competitiveness)iley, London

“49'set ofinstitutions, policies and factors that determine the level of productivity of a country' (Schwab
and Sald-Martin, 2012; Schwab and Porter, 2007), preuzet®ldzRegional Competitiveness Index RCI
2013,Report EUR 26060

%0 Adam Smith An Inquiry into theNature and Causes of thi¢ealth of Nations1776

*1 David RicardoLaw of Comparative Advantage, Principles of Political Economy and Taxat#ir,
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Karl Marks?’j e smatrao da napredovanje kapitalist

drgavnim grani cama.

Maks Veber raz | i ke u ekonomskim rezultati ma p C
socid o gekomomskim uticajimaa kategorijek a o gt o su sreligip,em vr ed

nacionalna kulturad e f i ni ge klalurnikapitai. ol ogk o

Jozef C&Cpmpetben nagl agrasduadtni gt va, l novaci

bitnih faktora konkurentnosti.

Alfred P. Sloar’i Piter Drake™®s u t vorci koncepta menadgment
konkurentnosti.
RobertSoloV'i sti |l e ul ogu obrazovanja i tehnologki |

Majkl Porter® je tvorac teorije o nacionalnoj konkurentskoj prednosti. Smatra da teorija
kompaat i vne prednost. nije ograifmalgemde s amo
prirodni izvori, kapita). On ne osporavavu teoriju, ali smatra da se razlike u
komparativnoj prednosti pojedinih grana priviede svet skoj prig vredi,
nacionalnim i egionalnimprednosina, kaoi da sed u g o r korkureatska prednost

stvara stalnim inoviranjem.

Huan Paolo Rejs Velo3bd e f i mefugaeodnukonkurentnostzemlje kao njenu
sposobnost da o d r ilj ipovd a udeo nacionalne privrede na svetskomt r i gt u,
ostvaenjem melunarodnih standardakvaliteta proizvoda,efikasnosti proizvodcje,

us pei s kignjaprigodnihresursa

Ifan ul HeK® nezavisni konsultant Svetske banke, tvrdi da Lumarodna

konkurentnoszemljezavisiod njenesposobnostilasvojeproizvodeizvozi, daefikasno

%2 Karl Marx, Capital: A Critique of Political Economy.867

*3 Max Weber Ethic of Protestantism and the 8pof Capitalism 1905

* Joseph SchumpeteEapitalism, Socialism and Democradp42

%5 Alfred P. SloanMy Years at General Motors963

% peter Druker, The Age of Discontinuifyl 969

*" Robert SolowTechnical Change and the Aggregate Production tamcl957.

*8 Michael PorterThe Competitive Advantage of Natiqrik990.

%9J. P. R. Vellospinternational Competitiveness and Creation of an Enabling Envirot@i .

% |rfan. ul Haque International Competitiveness: Internaction of Public nd Privaiéo8d 991
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koristi prirodnei proizvodneresursepovd a produktivnost § t seeskupaopet trebala

omogui rastg i v o dtandarga

Na konkurentnost kao makroekonomski f enomeil
valute, kamatne stopd r § adverfii ci t , trgigte radne snage,
politika i drugo.Konkurentnosu naj opgtne¢ emo $eni dduse odredi
ekonomska kategogeopagr afms kii imlompernpstbigjedseie| ki 0 C
dr ¢ divegije. Tonen al i da Kkvanitativninemoguaa at el j i
odragavaju pokazatelje bag u jednoj dr gavi

konkurentnosti. Transnacionalizacija proizvodnje i stanje unija u kgima je

omoguleno pgl erevdingoe udregav a, usm@gi avaj u K
globalnim ekonomskim prostorima,a posl ovanj e k a trgigno
prekogranilnim savezzmsal, aj ubs ¢ghajigmiiegza i i t ak
konkurentnost [ i sti| ul i kaoppepamtijiteefdktpre r a z v i
konkurentnosti

Kaoveoma vagnar gidgree ustaak @mimee@j m usl ovi ma pr
konkurentnost podrazumeispunjenoss | eitd le Il j ituuslova

i ulegie na melLunarodnom trgigtu,

i bitnu ulogu u razvoju,

i dobruivi si onarsku strategiju na regionalno

Da binavedenuslovib i | i odr gi vi mora da se prihvat:i
da kao takve zahtevajpermanentan razvoj konkurentskih sposobnbsiti | i SuU nosi o

pojedinci,privredni subj&ti, 0 d r e fraapevrede kaoi privredau celini.
Pojedinci su daroviti lideri, naulnici il

Privredni subjekti su dominantnp r e day komipor ed svog razvitka
produktivnosti, morgu da imaju svojea n al @, k o | igpernamentnodai st r aguj u

propuste konkurentskih proizvoda sa aspekta kvaliteta ili funkcionalnosti, propuste u

nalinu plasmana proi zvoda jukraa,j infgmatijed or i sni
radu konkurencij e istvamju udlov dgredNenoptr eejdeuz @ | i n
stvorii | i uvded oa psrvoosit ora na trgigtu.

Promene u melLunarodni m e k onomsglobaime odnosi

konkurentnostuzrokujupromenukonkurentskihpozicija Priviedezemalja uspevaju na
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melLunarodnom t r ¢imggranama gde njihove lokame ilr regodamne
prednosti steknu melLunarodnu verifikaciju,
planu zahteva da lokalne pozicije i prednostij e di nst v e n o gpterastuul i kapa
globalne.Jednom stel eneedinomskKur enmmaglkedagrse odr (e
u n a p remlpasiovanjau svim njegovim segmentima, uz podrazumevanu makro

stabilnost. Koncept odr gi v e konkur emptoske gepr scenoatvole
proaktivnog pristupadefinisanog strategijama koje se moraju zasnivadei dugor ol nom
predv,i Lagmjewduzi ma naktinost.s mi gl j eni h

Premaketel€'naj vagnije je odakle poleti, iida |i o
od posrednih faktora. Konkurentnost e kva

GCl, akvalt ati vno preko wuslova koje pruga posl

l ogi sti ke, nivoa Kkorupciije, stepena razvit
slilno. l zI azni parametr.i su okrugenje u |
kval i ut eslovigadas praizaodnie snage i sama produktivnost. Faktori koji su

neophodni da bi se do geljenih izlaza dog

inovativna delatnost, investicije, odnos izvoz/uvoz.

MelLutim, kead tgtq Sia20fidjf|kiastBrijsa meivdzuju dominantno

za zemlju i naciju, vel za poslovno okruge
ne insistira na ekonomij.i obi ma, vel na posc
da omogulie visok ¢givotni standard

MeLunairmsitniit ut za r azv o/ navedhdadydesendamih i z Lo
pravila konkurentnosti:

i Stvoriti stabilnoi predvidivoradnoo k r ugenj e,

i Raditi na fleksibilnoj i elastilnoj pri

i I'nvestirati u tradicionalnu tehnol ogku

81 prof. ChristianH. M. Ketels, (2010Power Point prezentacifClusters and the New Growth.
Agenda:lmplications for Icelaridinstitute for Strategy and CompetitiveneReykjavik: Harvard
Business SchooReykjavik University

®pitic, G, &vic, N., Dzunic, M. (2014), fThe influence of
regional i nnovativeness: comparative analysis of Hul
0CkOd d2 * f totse tysRsfr2g2S sdzs s’ S -

% International Institug for Managementarde v el o p me nt ,  hitht/bvww.€&enanist.com s k a

Iwhichmba/imdinternationalinstitute managementlevelopment/[pristup15.07. 2014.]
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i Podsticatprivatnug t e ddhoj nuaniesticije,

i Razvijati agresivnost na svetskom trgi
investicije,
i Osiguratitrasp ar ent nost rada vliade i drgavne a
i Odrgavati ravnotegu i znperéza, ni voa pl at a,
i Odrgati i ojalati srednju klasu kao nos
u platama,
i Znal ajno investirati u obrazovanj e, p
dogi votno obrazovanje odraslih,
i Uspostaviti ravnot e gu ienkako ibiose asigurado i gl o
odrgivo stvaranje bogatstva i odrgiva s
Evropska unija(EU) j e postavila konkurentnost kao |
prioriteta koji je definisan Lisabonskom strategif§nf20002005). Cilj je da EU
postme naj konkurentnija i najdinamilnija priv
je rastom produktivnosti, gto znali da zavi

U cilju povel aaoj mjgswvaimKonkurentskih predhasismanjera
poslovnihrizika, EU nastoji da svoju ekonomiju prildg@ \steukturnim promenama

poslovanjad a  urhatedgjadni i nematerijalni kapitah industrijske sektore koji su u

nastajanjuda alocira proizvodne kapacitetle ci | j u smanj engvaje tr ogko
aktivnost.i u obl asti i stragivanj a, i novaci j

pr edu z epeaijaligovanit@brazovanja i obuka.

Svetski ekonomski forum (WEF) je na osnovu usvojenihkriterjuma za merenje
melunarodnekonkurentnostiustanovioindeks globalne konkurentnosti (GCl), koji
je jedan od najprihvéenijih instrumenataza komparacijui procenukonkurentnosti

zemaljal z v e g t abjavikije $vake godinedl z v eo@lobalfojkonkurentnosfi

(The Global Copetitiveness Repo daj e sl i ku o] relativnon

konkurentnosti jedne zemlje ocenj ujuli veliki bro% par ame

Pritom, intervalne ocene kvalitativno znal e
I veoma visok 551do7

® EUROPEAN COUNCIL, (2000) Presidency conclusiofise Lisbon Strategy, Lisbon.
% http://www.globalpropertyguide.com/Europe/competitiverigsistup 15.07. 2014.]
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T visok 451 do 5,50

T srednji 3,51 do 4,50
T nizak 3,01 do 3,50
T veoma nizak 0 do 3,00

Prema tvorcimapokazateljaGCl, zemlje prolazéroztri fazerazvoja
i U prvoj fazi, rastBDP i produktivnostisu osnovnifaktori konkurentnosti, a za
njin je neophodno dobrdunkcionisanje sistemarazvijena infrastruktura
stabilan makroekonomsikvirio b u | edragaradnasnaga
i U drugoj fazi se ostvaruju:efikasnij proizvodn proceg rast kvaliteta
proizvoda efikasno t r g irofa feksibilno funkcionisanjet r g irada a
sofisticiraro finansijskot r ¢ praptlzivnosiovih tehnologija U ovoj fazi na
rastkonkurentnostutil e kvalitetvisokog obrazovanjavisokospecijalizovaih
obuka;
i Utrd ofgzije rastproduktivnostii konkurentnosti uslovljefaktorimavisoke
poslovnesofisticiranosti i inovacijama.
Prema novi | i nautdragRitif a ¢eit20B4 jkdji mea pozivaju na izvor

www.clusterobservatory.eui st ragi vanj a kl aster a mo g u da

segmenta i to

1) KIS (eng.Knowledge Intensive Service$)intenzivne usluge zasname na
znanju (usluge poslovne podrgke, obrazo\

slilno),

2) CCI (eng.Creative andCultural Industries) kreativna i kulturna industrija
(reklame arhitektura umetnost zanatj moda film, mu z i ka, |iR&O,avagt vo

softver, video igrice, med)ji

3) LS (eng.Life Science3i b i ol o g k(eologija fakmacija, medicinska

sredstva
Analizirajuli Srbi(Eavetd,ffdbgl susedzakteml ka,
klastera i nivo specijalizacije industrjie ¢ ekt no wuti | u na br oj i n
®pPitic, G., Savic, N., Dzunic, M. (2014), AThe infl.
regional i nnovativeness: comparative analysis of Hul

0SkzOd d2 ' f tetsB OysRsr292C sdesds’ * S "
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Regi oni sa soficistiranim uslugama, razvi j
medi cinskim naukama i maju vel.i stepen spec
inovacija. | z navedenog | e klapteris misok niva specijalizagije a g n i

regi oni preporuka za uspegne regione.

2.2. PORTEROVETEORIJE KONKURENTNOSTI

Tvorac pojma konkurentske prednosti nacija, Porters tvi d gennacsohalnebaze

firme uprkos| i n j @amacionalnegraniceblede u smislu ekonomskepovezanosti
zemalja On k a glase konkurenska prednoststvarai o d r gkeox razlikei z me L u
nacionalnih k u | t u r i@Komogdkirstnukturai vrednosti Nacijadobijanaz na | aj u

ukolikosep r o mokkoziZy®v e gt i na

Analiza stimulat vnost i okrugenj a [ faktor.i pot enc

konkurentske prednosti se sagledavajBarterovog dijamanta.

Analiza konkurentsko@ k r u gjeen j az u z et n ostrategijskimapad g mant .
Met od koji Se u s avr e mstorkarigiizasmtivaajeleksteenagt U v e or

konkurentsko@ k r u ge@arterav model pet sila

Za potrebeispitivanja stepena sposobnosti r e d uda bude konkurentn i prugi
najbolju vrednost korisnicimau praksi se najl e ige koristi metod| i j a j e post a\

pripisana takte Porterui koji se nazivdanac vrednosti

2.2.1. Porterovdijamant

PremaPorteru, (Porter, 199 1 9 9 8 )izgledaza uspelyme uindustriskojgraniu
kojoj je najpovoljniji Adi j a magojamikoji d e f i detegminante sistema
konkurennosti kog su u me L u s oibterakgiji u ostvarivanju konkurentskih
prednosti Slabost bilo koje determinante limitira potencijal unapr el enj a ce
industrijskegrane dok je uspeh yostizanjui o d r ¢ a koakargntnosti uslovljen

prednostimau| i t adijamantu

Savi i, Nand Kiotnif.d@0i3@Rdlative Competitive Position of East European
Countriesm 201 %, Journal of Competitiveness and Strateggl. 3. p. 3648
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Merilo uspehanacionalnihprivrednih delatnostiu  me Lunar odnistmpero Kvi r i m
posedovarg konkurentskilprednostime Lkagjimasun aj vagni j:i pokazatel]
i izvozna melunarodno trgigte, kako po obi mt

I inostrananvesicije.

Determinanteglobalne konkurentnostk o j i obezbeluju melunarodn
privrednoj grani, odnosnoodrednicestepenas t i mul at i vnost. okruger
|l okal ne fi,smel| aaidmel -tdgamanta adva doputske segmenta

podg k Beterminante nacionalne konkurentske prednasticha romhasu:

Faktorskiuslov: pol ogaj jedneushbwmbdjie sa mrRepekoadani Z e
oblast privrede visoko specijalizovaninput k ao gt o su infrastruktu
str wallnesmagak api t al , .fizi | ki usl ovi
Srodnei pomo [ nler igtrialnnea ma s a ;| kldstarizatija umesto b av | | a
izolovanih industrija; povezand o ma e i ndusmel y £ lkao (ea vsag u
me L u n akomkgrentmid obav | j al i
Strategija i
struktura
firme i
rivalitet
A
Faktorski o R Uslovi
uslovi = = traznje
Srodne i
pomocne
grane

Slika 12 Porteov dijamant romb nacionalne prednospireuzetdz knjige Porter, M.E(2008)
O konkurenciji FEFA 2008, str. 171

Usl ovi : gosatgmnjj &nj e j ezgr a domal i h kupaca

specijalizovanim segmentima koja je globalnog karaktera saedstrgne, odnosno
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postojanj e tragnje z a proizvodi masai | i us

kvantitativnogi kvalitativnogaspekta,

Strategija i strukturafirme i rivalitet: uslovi u zemlji, pravna regulativa, razvijanje

snagne konkur e mihfirmisldkalni razeome Lu | ok al
Dopunski segment i podr gke:

Drgavna uprava d r g aadmirastracija mg@e na svim nivoima da pobg4 ili

oslabi nacionalne konkurentske pozicije.

Institucije za saradnjun audisa ragi val ke institujeije u p

institucije koje se bave ekonomskpsno c i o lilo gk wiImt ur ol ogkom anal

Porterov dijamant je prikazan na slid. Dijamant je paradigmanodelakomparativne

prednostinacija.

2.2.2. Porterov model pet sila

Porterov model pet sila opisuje konkurentskoo k r u gker noj ze pet kategor.
osnovnih silan), |ije zaj mdustrijetlakstvorigrefit. ovanj e
Odanost
od novih
konkurenata

_ —

Industrija
Pregovaracka Manevrisanje 5
snaga radi pozicioniranja Pregovaracka
dobavljaca medu postojeéim shaga kupaca
konkurentima
_— —

Opasnost od
supstituta,
proizvoda

ili usluga

Slika 13 Porterovmodelpetsila, preuzetdz knjige O konkurenciji FEFA 2008, str. 26
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Te kategorije su:
i intenzitetrivalstva m&u konkurentimau jednojprivrednojgrani
i ulaznebarijere
I pregovarbkasnaga kupaca
i pregovarbkasnagalobavljd a,
I opasnosbdproizvoda usluga supstituta

Intenzitet rivalstva me L konkurentima javlja se kadapostojéap r e d vizigd a
privrednegranepredstavljajukonkurenteNivo rivalitetazavisiod niza faktora, od kojih
navodi mo sl edele
i broja Apodjednako uravnotegenih konkure
i relativne veliline konkurenat a,
I nivoa privrednog rasta,
i visine fiksniht ogkova proizvodnje, kao i varij a
i trogkova skl adigtenj a,
I nivoa diferencijacije proizvoda (aksu proizvodi standardizovaniponudesu
slil nei slabodiferencirane)
i izvoznih barijera,

i promenljive kupovne moli
Prilikom preuzimanjanalih firmi od strangal ih, rivalitet se pojhava

Ulazne barijere predstavljaju prepreke za ulazak novih kompanija u odrd’enu
privrednugranu Prema(Porter2008f®p o s t 0 i gest gl wemi h ul azni
i ekonomijaobimgk o0 j a d o ndgio §goredigoeamojz\eda(postoje
t r o greravisniod obima, kada konkurenti imaju prednostiu pogledu
nabavkesirovinepo povoljnijim cenamadobijanja povoljninokacijai s | i);] n o
barijera muadgerapotbrcijalbinpd ¢ dio §posiugu avelidoan
obimy
i diferenciojacija proizvodnje postojanje brendai lojalnih kupaca teraju
pridoglice d alaganjana prigdobijanje |svojhakupaca, u

diferencijacijuproizvodau ma r Kk aktivnostig k e

% porter, M. (2008 konkurenciji Beograd, FEFA 2008, str.28
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i zahtevi za kapitalonpotreba z&apitalnm ulagafima zbog kojih potencijalne
pri dogl idcae uwddkbprivrednuguany

i trogkovna itnrtoegafaeméearet, nosotgul nost servis
koje snosi kupaa slul aju promenedobavljd g;

i pristupdistributivnimkanalima ukoliko suonemoglienip r i do g | i ¢ ama

i dr gavn a, pre svegectrimskapolitika, ali i politike kvalitetakao vid
zagtite ( eksahdardbkzbedospeinvdda)r d i

Pr e g o v amagukukoca stvaranizfaktoraio k ol nost jnaprimer gt o su
i kupovinavelikih kolil ina proizvodaod odrd’enogprodavca,
T broj kupaca u odnosu broj prodavaca,
i diferencijacijaproizvoda,

I cene drugih proizvoda,

i ogranilenje kupovne mol i,
i mogulnosti kupovine kod drugi h,
i moguinost zamene ili vralanja proizvoda

i znal aj proizvoda za kupca,

i broj postojeiih kupaca.

Pregovarbka snagakupcarasteus | ul aj evi ma kada finalista Kkt
koju ugraluje u svoj kvalet finalnag@roizvad® | a ni j e pr
Informisanostkupacao t r a,gmrjgii ¢enamai t r o g k dobavljda, takd’e
doprinosenjihovoj pregovarékoj snazizbog| egakupci koji su dobro informisani o

kvalitety, ceniit r o g k mogudankaeirajukonkurentskipritisak Rezultattog pritiska

jen al a gaimaglase proizvodli uslugap o b o &cengsaizi

Pr egov amagatl k B a v bnjogulavapodizanjecene smanjivanjebroja usluga
koje s e p r kaaji asinanjenje kvalitetgproizvoda Dobavljdi dobijaju na snazi
ukoliko

i unekojgranimav i @ ree d upotercialnih kupaca,

i dobavl j apreuzmekprérolmhdnekomd e | du, n o

i Je proizvoddobavljd aznd ajaninputzakupca,

i suproizvodidobavljd a diferencirani i drugo.
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Pregovarbka snagad o b a vslahpi akbliko postoje zamene za njihov proizvod, ako je
veli ka koncentracija drugih dobavlkgpea a i |l i

Proizvodi supstituti moguda jal aju konkurentskipritisakakojek val i t et pri bl i ¢
ili bolji, ako imaju povoljnije cene, ako kupaona neki interesdasepr eor inpent i ge
drugi pr oi zlveosd esnici uskbnkukencij pribegavajumalim izmenama

postojéih proizvoda da bi uverili kupce die njihov proizvod ili usluga bolji od

supstituta Relevantni parametiza konkurentskusnaguproizvodasupstitutasu stopa

rastaprodajei profita, osvajanjet r §iiplgnovézapovd anjeproizvodnogkapaciteta

A Mo dpetlsilafi predstavljanaj e i@ k o Fehogsredstvoanalize prilikom ispitivanja
konkurentnog k r u gpe hemwje potrebnoispitati svakusilu pojedindno, azatim,
sagledatnjihove interakcijei utvrditi kako njihovarezultanta utie nakonkurentnost

profitabilnost Naj j al i konkurent ski faktori, najj a
del atnosti, pa je zato opredeljenje koja
strategije. Ako su sve silezaajadmatptabel
posl ovnih rezul tata. Filozofija analize A
studiozne analize, utvrdi strategija pozici

2.2.3. Lanac vrednosti

U cilju izradeadekvatnestrategijefirme neophodngei z v migrnutanalizu Internom
analizom kljul nih procesasagledavase stanje ljudskih resursa operacionalizacija
inovativnostn i v o [ ekedehriolggije Analiti| ko sredstvointerne analizekoje je u
g i r apotgbi, je lanac vrednosti ALanac vrednostije sistem aktivnosti koje su
povezane meluzavisnosti ma. Spone proistekl e
koji se jedna aktivhostbavljaut i | e na trogkove il efi kasno
| esto namel u supstituci oaktivnost dajeotreba da sebav | j a
optimiraju, pogto opt%sikaMaci ja to moge da z

% porter, M. E. (2008D konkurenciji FEFA Beograd, str.81
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Pomocne Infrastruktura
aktivnosti firme

Upravljanje lju-
dskim resursima

S [ S ——
SR [ S ——
R [ ————
SR R S ——

Razvoj
tehnologije
Nabavke
Ulazna Poslov- I1zlazna Marketing Servisir-
logistika anje logistika i prodaja anje
Primarne
aktivnosti Marza

Slika 14 Lanac vrednostizivor (Porter,200870
Aktivnosti koje stvaraju vrednostu ¢ i r @mislu mogu se podeliti na dve vrste

primarnei pomd ne aktivnosti

Primarne aktivnosti
Kao ¢ t j@ prikazanona slici 14, (Porter 2008)je izdvojio pet generikih kategorija
primarnih aktivnostikoje se odnosena sve privrednegrane U zavisnostiod privredne
granei njene strategijesvakaod primarnih ili osnovnih aktivnhostimo gserazvrstati
nav i gosebnihli specifil nih aktivhosti kaog tsa
1. ulaznalogistika i obuhvataaktivnostikoje seodnosenaprijem,s k1 adi gt enj e
raspodeluneophodnihinputa kao g t soi rukovanjematerijalom s kI ad,i gt enj e
kontrolazaliha transportpovrd aji dobavljd ima;
2. poslovanjeradniprocesii predstavljgpretvaranjenputau finalni proizvod
3. izlaznalogistika - podrazumevaktivnostivezanezaprikuplijanjes k1 adi gt enj e
distribuciju proizvoda
4. marketingi prodajai aktivnostkoju |ini znanjei kompetentnosme nad ger s k e
strukture (definisanjei izbor strategije izbort r g io@t @ §,apvomatija e
izbor distributivnih kanala izgradnjalojalnostip o t raoug@ravljanjerobnom
markom) pozicioniranje ceng;
5. servisiranjei aktivnogi kao g t su instaliranje popravka obuka isporuka
rezervnih delovagabi sez a d rilfypovd alavrednost proizvoddi usluge.

O porter, M. E. (2008D konkurenciji FEFA Beograd, str.81
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P 0o mo laktivosti util u nastvaranjevrednostiu svim osnovnimaktivnostima mogu

sepodelitiu | etiri generi ke kategoije, i to:

1. nabavlke T podrazumevakupovinu ulaznih dobarakoje se koriste u lancu

vrednostii prisutnisuu svim aktivnostimakoje stvarajuvrednost

2. razvoj tehnologijei znd ajan za konkurentskuprednostu svim privrednim
granama segmentimaa u nekimal ak predstavlja n a j v dator pr¢dnosti
Razvojtehnologilemo gdap o d r ge&wodbrojnih tehnologijaukljul enih u
aktivnosti koje stvarajuvrednostod bakzslt nafetwnan] agki h pro
preko dizajngproizvoda ili proizvodneopremedoistra gi vanj a tir gi gt a,
druga g tzod i darazvoj tehnologijeutil e nal itav lanacvrednosti uslovljenje

strd nim znanjemv e ¢ t | posduptana procesima

3. upravljanjeljudskim resursimai p r upjoad r cgltkupnomlancu vrednostii
util e nakonkurentskupr ednost . Veoma je znalajna ul
resur si ma potrabrnihkvalifikacijaazagosienih njihove motivacije
zaradod | uci za dodatne obuke zaposl enih
nematerijalnih ulaganja i kao takav p@sebno osetljiv za procenu. fekim
privrednimgranamali njihovim segmentimdjudski resurspredstavljakljul za

sticanjekonkurentskerednost;

4. infrastrukturafirme i sastojise od velikog broja organizacionihaktivnosti kao
g t smtop me n a d ¢ plerirarje finansije ral unovodstve pravni poslovi
odnosisad r ¢ a wrganima,upravljanjek val i t et o m. Pruga posl

celokupnomancuvrednosti

Na osnovui z v r @lesternithi internih analiza mogu se identifikovati gepovi u
akti vnos tuzavisnostima,i ali doreeti odluka o pravcimarazvoja o ndinu

razvoja gde investirati kako kreiratismernicezap o b o | jkankumentske prednosti
odnosno kako podii nivo konkurentnostip r i me adgowajailiu konkurentsku

strategiju
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23.PORTEROVEGE NE RI| ISKRBTEGIJE

Osnovni uslov za postizanje dugordnih natprosénih rezultata e odr gi v a
konkurentska prednost Svaka generi | ka strategija pred
pogleduor i j enti sanostlii dpretupeiua piogtv@adiu smanj

liderstvo u diferencijaciji illiderstvou nekoj uskoj usmerenosti.

Generi| ka strategij a predstavl | a nal i n k o
generil kih strategijanePmpger)jstsmatemeda ¢
vige shrpoerg&i ja, jer to moge da se zavr gi
fokus na odrelLenu konkurentsku prednost, u
postojijinovr emena di sperzija strategija, to mo¢

Sugtina steategsje kenkutome da se bude dr L

se postigne stalnim osmigljavanjem aktivno:

vrednosti. Kombinovanje aktivnost. j e takc
promena samih vrednosb,nda se postige dinamilno posl o
i ma atribut Adinamil ani, i ma [ gansi da
strategije je |l akge prozreti, pa je vel S
konkur emoigjeu z gl amjgm@zi preduzele.

Majkl Porterje formulisao generl ke strategijekoje jednafirma mo ¢gda koristi u
savladavanjd p & t | podiizanjukonkurentskeprednosti. PremaPorteru postojedve

osnovnestrategijekonkurentskeorednosti  t r e | a  Ilnacija@asngveh k o mb i
- strategija liderstvaut r o g k okejd sebaziranan aj nti o gnk kojp i ma
organizacijamo ¢daimau svojojdelatnosti,

- strategija diferencijacije, koja se zasniva na diferencijaciji, odnosno na

posedovanjznd ajnihi p o ¢ e tazlika u dinosunakonkurente,
- strategija usmerenosti ilifokusa, kojaima element@rethodne dve.

Strategija | i der stva u trogkovi mdlean e podr
philosoply) i lin proizvodnjom (ean productoh k oj e su zastulpl jene |
mul tinacional ni vakbmpbanofiaajalnmhesve vVvige

oblastima i od narolitog je znalaja u proce
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Liderstvout r o ¢ k pradstavijastrategijukojomsep o s t ir @ § kednosgy t o
podrazumevadiktiranje cena od stranelidera uspostavljanjeparitetau odnosuna

konkurentei mogu nostpostizanjarezultataiznad prosekaatimei v e | profita Ova

generika strategija zahtevas n a ¢ rsmislenu povezanosme nad ger s ki h akci
t i mskog r adaaujelisoknieo eBkasnostikapacitetasmanjenjg r ogkova u
svim segmentima i na svim nivoim@reciznai permanentnakontrola svih vrsta

t r o gksaimaktivnostimaancavrednostii njihovos v o L mamipimum

Gi rti mdiilepazaproizvodpredie e Ipradstavljajubitnef akt or e.Gi roglbov a
liderstvo u t r 0 g k padiazuraeva da kompanijp o0 s toi dgr eg konkurentsku
prednostu velikombrojusegmenata na gl obal nom trgi gt u, gto

proizvodei uslugekoji u odnosunakonkurenteimajun i ¢ere

Strategija diferencijacije podrazumevgedinstvenuponudu kompanijgponudukojom

seona, posvojoj posebnostiizdvajaod konkurenata.

Gi r odifeeencijacija u delatnosti podrazumevada kompanija p o s td djregi v u
konkurenstkuprednos u velikom broju segmenatan u d erbiavodei uslugekoiji, u
odnosu na konkurente imaju bolji kvalitet, bolje funkcionalne karateristikebolju

distribuciju, bolji marketing.

Strategija fokusa se zasnivana prepoznavanjuposebnihpotreba korisnika usluga
(kupaca i stvaranjuposebnihvrednostiza njih. Odnosi se nan e s v a k pottebg) n j e

zahteveklijenata koje konkurencip e mo ge d.a zadovol ji

Strategija fokusakljul uje,
1 Fokusiranu diferencijaciju (nova ponudaiz A n i)gkada kompanija
ostvaruje konkurentsku prednostna isti n a | mliny malom broju

segmenata

1 Fokusirano liderstvo u trogkovima( t r ogkovna prednost u
konkurent e u 0 kkada rkampahijaposet i o§deri gieviy |,

konkurentskiprednosputemn i @eéndu malombroju segmenta.

Posebna kategorija je e h n o dtratggika &oja je sredstvo za realizacijsvake od
gener i | kiMNo da sediiogngprgizaodepr ocese, i nf.ormati | k¢
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Za svaku strategiju je bitan supsshastt uci oni

gubi se potreba za supstitucionim odnosom
i glezne jer, Aako ne postoji supstitucioni
prednost. One [fe morati da trl]% sve brge sa

lz svega navedenog jasno je da svaka strate
znal i dobro ukl apanje i Il ntegrisanje svih
poslovnog uspeha. Strategija je sistem koji je funkcionalno povezan, alidtalsve

celine i aktivnosti deluju sinhrono. Ako aktivnosti nisu sinhronizovane, ako su

funkcional ne povezanosti neusagl agene, str
aktivnosti [ podela menadgmenta na apravl]j
odr gi vost strategije. Takav nalin rada mog
aspekta operativne efikasnosti, al i, mo g e
dovodi do nedoumica. gepova il prekl apanj

efik asnost moge da uvede preduzelie u zabludu

da donese i veli profit. Vel i ki rast predu
kKoj i zbog toga moge da wupadne u zamku dalj
kretanu po krugu, vVvr atSitogamenaddetinempoaj ci gda. nc
razli ku i zmelu operativne efi kasnosti, K 8
frekvencom promena, i strategije, kao bazno

Svaka strategijakonkurentnosti podrazumevavisoku produktivnost investicije i

neprekidarprocesinovacija

U cilju ostvarivanjakonkurentskeprednosti potrebno je imati instrumentekoji bi
o mo g u ipirle d utzmmeadaposlujeu uslovimaglobalizacije Instrumentistva@anja
konkurentskeprednostisu definisanius t r at egi j ama (preduzel a,
upr ave,iult pelostgtno:

i inovativhukonkurencijy

i sprovolenje sistema kvaliteta,

i zadovollenjg aht eva potrogal a,

i uspostavljanj@artnerskitopdnosd z mekteduzel a,

i podsticajnu pravntegulativu.

" Majkl E. Porter (2008D konkurenciji FEFA Beograd, strana 63
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Pored t 0 g a, promaekd kpou heophaanu kategoriju u osvajanju novih
konkurentskih pozicija i to kroz:

i naline za ostvarivanj e povol jne finan

krediti),

i nalinevazavasije fizilke dostupnosti pro

putujuli agenti, internet prodaja),

i naline pridobijanja klijenata (korisnik
Nalin pridobijanja klijenata je posebno vac¢
umnogomez a v i S i od sopstvene umegnosti. Posto
usluga sa razlilitim zahtevima koje treba i
nal i prave naline pristupa klijenti ma, iz
stvor t i uslove pod kojima e se proizvod il
za proizvolLal a. Korisnici i maj u razl i it
funkcional nosti, di zaj na. MelLu tim korisni ¢t
daplatesvoj u zahtevnost i i zbirljivost. S drug
mnogo skromniji, Koj i nemaj u puno novca i
bi jeftinije dogl:i do odrelLene robe ili u
industi | i namegtaja (od principa samogradnje

kupca), zatim u autoindustriji (od osnovne varijante vozila do niza dodataka iz domena

komfor a, Ssigurnost.i i slilno). Firma mor a
njhovimp ot r e bama i kupovnoj mo [ i tako da dol .
ponude i tragnje.

Za ostvarivanje konkurentske prednosti potreban je kapaal

1Fi zi | ki kapital, koji Jje ogranilen, a obuh
I finansijskikapital
i infrastrukturnikapital

i prirodrabogatstva;

2 Socjalni kapital koji serzvija, rastei nijeo g r a naiodulevata:
i kul t ustavbvedg kueggt v a
i kapitalljudskihresursa

i mehanizamerosperitetdoji se neprekidnoa s avr,gavaj u
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i J al aingttecionalnih kapaciteta kroz pravni obraovni i druge

institucionalnesisteme.

3 Realizacija konkurentskerategijepodrazumeva kao subjekte
i trgi gno ko n c kapriosioeagiohalnjnekenomskitekiivieosti i
i dr g &ao wnosioca podsticajnih mehanizama. Oba ova subjekta sinergijski

kreiraju strategiju.

2.4 MERENJE KONKURENTSKEPREDNOSTI

Konkurentska prednost se prema iz¥ord e f i ni ge k a &oju/ss stgkler i or no
firme koje mogu da pruge istu vrednost kao
napl ate vel u ©welnostkrozudiferercijadijionkurentska prednost

proistile iz podudar a@mjnas akmajiul ni h kompetenc

Teorja konkurentske prednosti se zasniva na regionalnoj efekivnosti. Efekti
me L u n a trgouvina eslovijeni su mikroekomomskome f e k t u. Efikasnpdti

efektivnostp r e d ulizektioa t indnjegovp o | mafajg.i gt u

Stvoriti konkurentskgrednostinamikro-ekonomskommivouz n a | i

i Odabraticilinat r gi gt a,

i Prihvatitidaje konkurentnost i n a prockedd Komeneprestanonorajudase
anticipirajupromene,

i Sprovoditi integracijukao k | joudlr ¢ poslavanjagt o s palmdeav a
t e h n opfomendugrozet e h npoténkijglepr eduzel a,

i Integrisatiekonomijuproizvodnjesaekonomijomznanja

i P o mo faivoj klastera kao instrumenata za izgradnju konkurentskih
potencijala,

i Podsticatinvesticijeuinovacijeiu g i znamja,| e

i Podsticatrazvojpr eduz eMSRi gt v a

2 BA superiority gained by aarganizatiorwhen it carprovidethe samevalueas itscompetitorsbut at a
lower price, or caichargehigherpricesby providinggreater value througtifferentiation. Competitive
advantageesultsfrom matchingcore competencigs the opportunitiefi.izvor
http://www.businessdictionary.com/definition/competitiveness. lipmstup 11.102015]
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Uspostavljarg ekonomskestabilnostii 0 d r gankueentnostjednogregionamo g e d a
se ostvariklasterma Njihov broj, v e | ailuis p e guuslevljeni stepenonrazvoja
regionau smislu industrijskog s o ¢ i o li ekgriorasgograzvojga k a 0 | podr gkor

vladekroz politike razvoja

Uspesan '
klaster

Signifikantnost

RO R s implementacioni

kapacitet

SlkalsKonkurentnost kao pol azpremaDanfMeB¥(208l) u uspegn
| st rnajgei via procena mogul n®StMERR:El Projekatzaz aci j e n a
razvoj konkurentnosti i promociju izvoza, PRRjd13

Klasterised e f i umpriviednojgrupaciji za koju postoji stabilnoposlovnoo k r ugenj e
U strategijikonkurentskeprednostiklasteriimaju trojakuulogu

i dap o v e praaljktivnosi smanjet r o gk o v e

i dap ov el moqy prinsesenovacija

i das t i mpattnergfvaintegracije

U nerazvijenimi zemljamau razvojuklasterisuzasnovannau d r u ¢ radnasnggeu
prirodnim resursimai s | i, la m @azvijenim na visokoj tehnologiji specijalizacijj

organi zacij i pno Ahelixid model i ma

2.4.1. Mikro- i makrokonkurentnost

Konkurentnostna globalnom nivou podrazumevada firme svoje lokalne pozicije i
prednosti pretvore u globalne odnosnoda nacionalnepretvore u internacionalne
prednosti Konkurentskeprednostikoje s t e |i everigkovane kao internacionalng
odr gaseay mapr @uemjstalnogi z n a b adyik il jinovianihnal i na

poslovanjaGledano sa aspekta dometastizanja konkurentnogtiostojedva domena:

f  mikrokonkurentnost i konkurentnosp r e d ukaczdlativna prednost
naddrugimp r e d u z(e i gemeabolji kvalitet robai usluga radi
pri v @d temgpmpdajemoizvoda osvajanjat r ¢ ii ogtvaraanja
g tvoe dabiti) i

“Mi chael B Dann, Vodeli konsultant za razvoj klaster
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1 makrokonkurentnost - nacionalna konkurentnosti konkurentnost

nacionalneprivredeu celini.

Svrha konkurentnosti i u jednom i u drugom domenp je d r spasdbiiosp r e du z e | a
daostvareuspehn a me L u ntarr goi dgiipoatizan@ boljegg i v o stamdargla
kvalitetag i vottaanov ni gt v astabilani ood rkgiovz esdstoadiroanmstkyv e n i

razvo.

Makroekonomski elementideluju indirektno na produktivnost firmiinaj vagni j i me L
njima su:

I makroekonomskpolitika, mondarnai fiskalna,

I dr u g tnfrastroktura p o | i insiitucije.e

Mikroekonomski elementi deluju direktno na produktivnostfirmi i naj vagni j i me L
njima su

I 0s mi ¢ lpgslevangisnt,

i kvalitetposlovnopp k r ugenj a,

i stanjerazvojaklastera.
PremaSavi |, Mar i“nrkatrei | mi ROAa 4l ementi, zajedn

bogat s v aeiminartui konkurentnosti, slika 16.

Kao posledica@ u s k | & il 2 medzvijenostio k r u § eamvijemostikompanip
mo ¢gdanastane
i odliv kapitala kompanig u druge z e ml j e, u sl ul aju kada
razvienostk o mpani je u odnosu na okrugenje, i
i nedost at apkr eddounzaelteng Gt wa aj ue & kazvifemost po st oj i
o k r u dna primer, zbogetftinih sirovina , prirodnih resursa K
rudei sl il no).

Portern a g | asjosljenastekonomskg razvop sofisticirand) | kompanija

“savil, N., MarAMikkovoielk,o nfb.ms(k20 1u4s)l ovi poslovanja srp
Porterovog di padoweaskupaame,igrefetkenkurentdiostutevi obnove srpskagzvoja
http://www.fefa.edu.rs/files/pdf/zbornici/Zbornik FEFA konkurentnost2014miktup 15.12.2015.]
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DETERMINANTE KONKURENTNOSTI

Mikroekonomska konkurentnost

QNBE SCDE SCOS
spoljni uslovi koji uti¢u na kritican broj firmi, specijalizovane interne vestine, internacionalizacija
produktivnost i inovativnost vestine, infrastruktura i firme, organizaciona praksa
institucije, servisi podrske i SME i preduzetnistvo

Makroekonomska konkurentnost

MP HDEPI
fiskalna, mone@arna.l, HD - osn. obraz, zdrav, jed. mog
menadzment MP, javni dug RolL - vlas. Prava, bezbed, sprovod.

PI - stab. i efek. pol i drz. org. i proc.

Nasledeno bogatstvo (Endoements)

Lokacija (Evropa, Azija) - Prirodni resursi (slabe institucije) - Veli€ina (srednja)
Prirodna bogatstva stvaraju mogucnosti/izazove; rezultati zavise od politike

* Naslede stvara osnove prosperiteta, ali pravi prosperitet zavisi od produktivnosti njihove upotrebe
* Makroekonomska konkurentnost stvara potencijale za produktivnost, ali nije dovoljna
* Produktivnost zavisi od mikroekonomskih sposobnosti privrede i osmisljenost lokalne konkurencije

Slika 16 Detereminant&onkurentnostiizvor http://www.fefa.edu.rs/
files/pdf/zbornici/Zbornik_FEFA_konkurentnost2014.5tfpristup 15.12.2015.]

Razvijenezemlje svoje strategijebazirajuna mikroekonomskinrestrukturiranjimajer
je makroekonomskoo k r u gstliljoeZemlje u razvoju moraju da istovremeno
stvarajuklimu makroekonomsketabilnostii da sprovodemikro-ekonomskereforme
kako bi i z aipg flaze investicijau fazu razvojai u k | e selu glébalneekonomske
tokove

U zavisnostiod stepenaekonomskerazvijenostiregionazavisii strategijakoja | ese
sprovdliti u cilju stvaranjaambijentao d r gkonkuzentskeprednosti Naj | sa) | e

navodetri stupnjackonomskogazvoja

1. Ekonomija faktora proizvodnje koju karakteristij :ejeftine siroving jeftina
radna snaga izvoz sirovina kao dominantan vid spoljne trgoving

proizvodnja baziranana uvozu strane tehnologije veliki uticaj spoljnog

®sSavil, N., MarAMikkovoielk,onf. mg(lZiDlles)lamj a srpskih preduz
Porterovog di yadoweaskupadme,igredetkenkurentdofRutevi obnove srpskog razvoja
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o k r uagreanekonomske tokove i potencijalno velika nestabilnostu

privrednimtokovima

2. Ekonomija investicija koja je v e U velikoj meri baziranana strategiji
konkurentnostiUlogaviadeje s t r a, ia pe@pemtivnat r ¢ kagjtalage
d e | i nrazlijeng prisutna je licencirang ali i sopstvenatehnologija

investicijesuusmeren@ainfrastrukturui izgradnjuefikasnogsistema

3. Ekonomip znanjai inovacija koja konkurentskuprednostformira na bazi
klasterai ima razvijen sistemlana@ vrednosti P r e d uimaguiglabalnu
strategijy atehnologijai specijalizacijasunavisokomnivou. Spoljan uticaji
proizvodeslabodejstvonastabilnosipriviede an a j ¢ @ la $edajegrenju

znanjai inovacijama
Ponekimprocenamaprelazakiz jednogstupnjau drugitraje5-10 god
2.4.1.1.Merenje mikro -konkurentnosti - indeks MICI

Porteri ekspertskiim sprovelisumerenjeindeksaMICl. Onosesprovodisvakegodine
i predstavljapokazatelj trendova i globalnihd e gavname Aunartorddiodgnt u
| st r &m jevoaumjd e g i r spdktar pitanja na osnovu kojih se dolazi do
relevantinhpodataka koji o d r a ¢ melatianj puo | azénaljana globalnomplanu
Kao polazru osnow prilikom sistematskogrupisanjad r ¢ Botege uzeoprihod, paje

zemljegrupisaou tri kategorije

1) Zemlje saniskim prihodom One se bazirajuna faktorimaproizvodnje Ekonomska
strategijgje usmerenaakupce t r giistyaranjespecijalizovanitproizvodnihprocesa
Poslovnoo k r u gnejenamiskomnivou. Ove zemljetrebadaseusmerenastvaranje

stabilninmakroekonomskitluslova

2) Zemlje sa srednjim prihodom Kod njih je nag!| dagte@mi kr ookr ugenj ¢
i st r aigazwoja m j§, @ogbtoa jfigaasijskogt r ¢, u g b B stranetehnologije
dostizanjevisokokvalitenihstandardaispostavljanjéancavrednostj razvijanjeklastera

Ovdejek | | pdtencijalljudskiresurs

3) Zemlje sa visokim prihodom Usmerenesu nar a z v 0 j Il novacij a, gi

decentralizacy proizvodnje, vlasti, glob&aciju ekononije.
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Faktori koji se analizirajuda bi sed o gdo cangiranjazemaljasu g i r ospeétrgi

svakegodineu | i sti faktora moge da dolLe do pr ome
1. Kvalitetsnabdevenosg | e k t enerbijono m
2. Rasprostranjenostterneta
3. Steperkomurikacije
4. Specijalizovanosproizvodnihprocesa

8.

9.

Kvalifikovanostzaposlenih
Kapitalnaulaganja
Kvalitetg k ol st va
Stepen standardizacije

Nivop ot r okglare k e

10.1 z g r aKlastara st

11. Produktivnost

12.Nivo korupcije

Porter u svojim radovima iznosi stav da je merefje indeksa mikroekonomske

konkurentnosti(MICI) k | j funkcije u s p e poslovqnogo d | u | ii \pramepea

indeksa konkurentske prednosti treba da su proporcionalne promen BDP po

stanovniku Po njemu su fiskalna i monetaranpolitika, sprovdenekroz zakonsku

regulativui demokratskuformu, uz razvijenu socijalnu politiku, doprinosodr gi v o m

ekonomskonprosperitetuReformenamakroi mikro ekonomskommivou trebadabudu

simultane i sinhronizovane On , t alkaruje da mo g @& o ido ekonomske

precenjenosiii potcenjenostprosperitetaistemamerenogkrozrealniBDPiol e ki v an i

BDP naosnovuindeksamikroekonomskdonkurentnosti to.

i Zemlje saBDP po stanovnikukoji prelaziindekskonkuretnostmogu da imaju

problemneodr gi vosti,

i Ako je BDP po stanovniku ispod nivoa indeksa konkurentnosti nastupa

precenjenostPrecenjenosmas | e dizokesbogatstvaprirodnim resursima

konstantnatrangp o madglipriliv stranodkapitalaitd.
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2.4.1.2. Makrokonkurentnost- Indeks regionalne konkurentnosti (RCI)

Osim GCI, postoje i drugi pokazatelji konkurentnosti kao na primer indeks

konkurentnosti na regionalnom nivouRCI’®, pokazatel]ji u odreler
segmentima mapiranje klasterai drugo.
Definicija konkurentostit WEFa pr omovi ge pr ojd svik parametars t [ roe

na ekonomske efekte, dok nasuprot tome, postoje i druge definicije koje u prvi plan
istilu @givotni standard i prosperitet, p a
konkurentnosti koja mirove stavove,(Dijkstra, 2011): A R e clinao konkurentnost

moge da se definige kao sposobnost da se p

firme kao i za stlanovnike da give i radef

Vagel a k1l asi fprekna &djoj ae omi & ganabzimagje NUTS (eng.

Nomenclature of territorial uts for statistics http://ec.europa.eu/eurostat/statistics

explained/index.php/Tutorial:Regional yearbook map pebhdo#The NUTS classifi

cation), odnosno NUTS 2 klasifika@] prema kojoj u Evropi postoji 273 regiona (28
drgavanica EU). Svaka dr gavzaal maatvi glkorr ega

stubova, podeljenih u tri segmenta, slika 3rbija ne ulazi u ovu klasifikaciju.

S obzirom da nije |l anica EU, Spalzangua ni j e
nema pdataka za RCI.

8 Annoni P., Dijkstra L. (2013FU Regional Competitiveness Index RCI 2(R8port EUR 26060 EN
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/6th report/rci 2013 report final.pdf

[pristup 15.12.2015.]

"Burope Innova. ACluster Mapping in Europe: l denti fi
C| u s htip:#wswiv.euopeinnova.org/ index.jsp?type=page&lg=ené&classificationld=5967&
classificationName=Cluster%20Mapping&cid=598dristup 20.12. 2014.

8ibid 76, strana 4
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8. Veli¢ina trzista

7. Efikasnost trzista rada

6. ViSe obrazovanje/ Trening
i celozivotno ucenje

5. Osnovno obrazovanje
4. Zdravlje
3, Infrastruktura Grupa osnovnih pokazatelja
‘ Grupa pokazatelja efikasnosti
I 2 Makicekonoinsks sabiiost I === Grupa inovativnih pokazatelja
1. Institucije

Slika 17 Stuboviu RCI"®

RCI 2013

El <P
P20 < x < P40
P40 < x < P60
P60 < x < P80
| >p80

Slika 18 Indeks RCI za EU 28emljé®

" http://ec.europa.eu/regional_policy/ sources/docgener/studies/pdf/6th_report/rci_2013_report_final.pdf
[pristup 15.12.2015.]

8ibid 79
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PremaRCl, i zr aliundaetk sj & oin k u r(ledaljem ekstuGCl -a&mgg a v e
Country Compaetiveness Index) kao srednja vrednsgihr e gi ona | kodjee dr gav
korigovanat e ¢ imragtérom broja stanovnika. Prenskoru CCJ zemlje koje imaju

naj skerpio kriterijumu AinstitudcFijslka si st emafi s

g
Country Competitiveness Index fg‘ 1
CCI 2013 2

LYo
4 ¥

rey,

Hl <P
P20 < x < P40
P40 < x < Pe0
P60 < x < P80

o >P80

Slika 19 Indeks CClza EU28 zemljé*

2.4.2. Mapiranje klastera

Jedna od naj v bdplegiaka mapighjeckiastena jenvea koju je razvila

Evropska klaster mservatorija €ng. European Cluster Observatony daljem tekstu

ECO.Ono ¢gto se razvojem klastera i nji hovor
ekonomiji znanja i transferu tehnologijaametnulo kao kriterijum za mapiranje je

indeks specijalizacifg, koji predstavlja odnos broja zaposlenih u klasteru koji pripada
sektoru specijalizovani h poslova i vegtina

regionu. Aut or zapaga da kada ovaj odnos

8. http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/6th_report/rci_ 2013 report_final.pdf

[pristup 15.12.2015.]

#savic, N., Dzunic, M., Brkic, |., (2015) fComparat:
Competithe n e €& ® n o mi k a Vpl63 Mow4, pd 222232, http://scindeks
clanci.ceon.rs/data/pdf/035813X/2015/0353143X1504222S.pdipristup 08.01. 201$
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stvaranj epostgl éi egimreen§ e i uspostavl janje n o\
pozitivni ekonomski efekti. Faktori Koj i
specijalizaciijehf, prema | Specialinacijp klasen u , S u:

dominacija klastera.

Saglasno metodolggECO, k| ast er i sa Vvige m@mdurghnguu00 zap
jednu zvezdicuKlaster specijalizacija predstavlja stepen deljenja (share) ekonomskih
aktivnosti u nekoj industrijskoj grani na regionalnom nivou u odnosu na stepene
deljenja ekonomskihkat i vnost i u i stoj grani na naci O]

procenjuje indeks specijalizacije za svaku industrijskiu granu. Jasno je da gde je ovaj

indeks veli, vela je atraktivnost regiona
predmetnu lokaciju, a ak oL e i da ojala veze sa drugim
kKoj i i maju koeficijent specijalizacije veldi
na prosek u regionu za iIistu delatnost), d

Dominacija klastergpredstavlja udeo deljenja (share) zaposlenih u klasteru prema

ukupnom broju zaposleni h u regionu. Gt o j
mregnog povezivanja poslovnih subjekata u
najmanje 7%, dobijaju jednu zwed i c u u rejtingu. Takozvani

predstavljau nosioce konkurentnosti regiona.

2.4.3 Jezgro kompetentnosti

Menadgment kl aster a, u cilju progirenja tr
mora da vrgi analizdaneveseiamo trtamdgiagtkonkumpe:
predvilanja njihovih planova. U tom cil ju
jezgra kompetentnosti koma dr ge Akol ektivno znanj e, a k umt

upul enost u MaegkiaievidBhd lajs g 206 i nhoraju da
Al. predstavljju vrednost za kupge
2.imgu sposobnost diferencijacije u odnosu na konkurenciju

3.vodeka novimi*trgi gti ma.

B8Maigli ,ndBrviel , B. J. (2009), "Novi koncepti i pristupi
me n a d § nZéamnik aatloya Sinergija 2009, n a u |, Bijeljina k u p

8ibid 83
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25.ZAGTI TA OD RI ZI KA KAO FAKTOR KONKUF

Polazéi od | i nj easu teerijsk koncepti bezbednosti prakti ne konstrukcije

z a ¢ teferéntihvrednostii interesautkani i uGCl, jasno je bezbednost u regionu ima

SVoOj refleks kako na investicije tako i na
na konkurentnost. Bezbednog, kao i konkurentnost, dinafika i kompleksna

kategorija pa se u kontekstuproaktivne strategijemenjaju ivrednostikojesegt i t e

nd ini i sredstvanjihovez a g.t i t e

Na nivo bezbednosti wutile vige vrsta rizika
P fizilki rizici
i pravni okvir zagtite investiciija.

lilnogrizika, me Lut i m, i@r excecikoomo pioadr ul| j a,kaoanivpr i r odn e
socijalnog i ekonomsilkog i mas fuikkdredaotnajga cr av st
odluke o investiranjuu nekuzemlju. Investitorj poredniza makroekonomskitiaktora

sagledavaju bezbednosskvojih ulaganja Stogasu u fokusu njihovog interesovanja

kako melunarodniugovorii regulativemelunarodnh organizacijatakoi bilateralnii
multilateralnisporazumkoje je potpisalad r ¢ akojag e daevestiraju

Osnovnipravni okvir za progresivnuliberalizaciju melunarodnetrgovine uslugama
predstavljaO p gdparazumo trgovini uslugama(General Agreement on Trade in
Services- GATS), usvojentokom Urugvajskerundepregovora(1986:1993.),kao prvi
multilateralnisporazunkoji pokrivapodrd je melunarodndrgovineuslugama

Cilj GATS-a je da uspostaviset multilateralnih pravila u melunarodnoj trgovini
uslugamai z vderggulacijune’unarodnog r ¢ uslggai @siguranjihov rasti razvoj
omogu avaju i, istovremenpkompanijamakoje sebavep r u ¢ ausljige ve a prava
prilikom ulaskanadrugat r ¢. PajptsraceSporazumauu obavezidastvoreuslove za
bezbednosinvesticijainvestitorimaimplementacijomosnovnihprincipa Sporazuma u
nacionalnaeakonodavstvgkaao

i tretmam aj plenijénacip(Most Favoured NaticiVIFN);

i pristupt r ¢(Maykietuccess;

i nacionalntretman(National Treatmet
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i princip transparentnos{ir rancparency

PotpisivanjemGATS-a, straniminvestitorimase s jednestrane garantujeda se uslovi
ulaganjai trgovine nd e promenitinag t ejthavih interesag tir p r ungaphodnu
sigurnost dok, sadruge strane,njihova ulaganjau kljul ne delatnostimogu unaprediti

tehni ku opremljenost privrednoo k r u ¢ povdjatekonkurentnosprivrede

2.6.STANDARDIZACIJA KAO FAKTOR KONKURENTNOSTI

Standardisu vitalni elementiur e L esistem@a Nj i hov o koriglenje u
oblast ma j e od velikog znalaja za povezanost
razli kuju jezil ki, kul turol ogki [ koje su

ulogu i u ekonomiji i upravljanju.

Mal a i srednja preduzela eMMSPKaosuvagianj edr
evropske ekonomije od koga se olekuje da
posl ove, dok su ona, sa druge strane, ugl a
sputava da ulu na globalna trjf git auv Klben jgd
procesa standardizacije u njihovo poslovanje bi trebalo da donese koristi i ekonomiji

regiona i samim MSP.

Koheziona politika EU podrgava da u region:
ekonomske dobiti, poviellomluwdeéntnn oot ii.nokada
se to brge ostvari je korigienje postojelidt
brgu primenu inovativnih ideja.

Standardi su definisanilSO/IEC Guide 2:1996 kao dokumenti koji se donose

konsenzusom od strareksperata organizovanih kroz radne grupe i komisije. Koriste se

u proizvodnim i javnim preduzel i ma, ustano
obl asti. Od velikog su znalaja za trgigta,
procedure, metode,| akgavaju komuni kaciju kako melLu p
tako i u plasmanu roba, odnosno na trgigtin
proizvodnja odevni h predmeta il obul e, | i

laku komunikacijunart g i gt u.
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Postoje standardi doneti pre mngo godina, |
postoje i sasvim novi, koj i stalno nastaju

urede pojedine oblasti, gto je iIimperativ gl

Naj gi r atangaodd ib bvestava riarmalne i neformalne. Ova podela je nastala
na osnovu odrednice ko ih donosi. Formalni su razvijeni od strane internaciot@&ih (
- International Organizeon for Standardiz#on), evropskin CEN i European
Commitee for Standardiation) ili nacionalnih institucija NSB i National Standards
Body), dok su neformalni razvijeni od strane pojedinih industrija (na prih@F,u
informacionim i komunikacionim tehnologijama), u okviru individualnog biznisa (na

primer, odnos prema kupcimajrugo.

Druga podela standarda, prema njihovoj namenpreizvodni, procesnii standardi

sistemima upravljanja.

Proizvodni standardi pokrivaju mnoge proizvodne grane i uglavnom se odnose na

tehni|l ke karakteristike, kvalitet i bezbedn

Procesni standardise odnose na uslove pod kojima se proizvodi ili usluge stvaraju i

distribuiraju.

Standardi sistema upravljanjap o ma gu preduzeli ma da upravl |
Lesto se koriste u cilju kreirabayjaii okvira u

U biznis okr stapdarmijusiugd kojigna seiugpastavija minimum uslova

kKoj i mo r auji davadcai kopsnig tisluga.

Postoje standardi |l ija je primena zakonsk
mogul nost primeke, olhewvezzgkoal i sa ograni |
odrelenim trgigtima ukoliko standardi ni su
Evropska komisija je 2011. godine donel a st
koj oj j e rasvetl jen znal aj ks tinevadjsana,d a i S

ekonomskom rastu i konkurentnosti u Evfopi

% dokumentA strategic vision for European StandatdSOM 2011/311
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Usvajanje novih tehnologija kao podrgka 1 n

bez koriglenja standarda. Standar di pomag
organizacije mogudausvojeb vaci one i | i generigu nove 1ide
Standar di i maju vagnu ulogu u podrgeci konk
trgigtima na taj nalin ¢gto proizvod moge
stranim trgigtima i bi znisu u stranoj zeml |
Standhr di zacijom se smanjuju trogkovi proizvo
i zmelu prugaoca i davaoca usluga, narolito

je postizanje kontinualnog ekonomskiogi rast a
kroz girenje znanja sa ciljem da ga kori st

standardi alat da se znanje i inovacije gir:e

Kroz vige ekonometrijskih studijajljesmjpmokaz
standar da, Il skazana kroz BDP, i zmelu 0, 3%
pozitivan uticaj standardizacije na ekonoms
|l emu je doprinela standardizacij a, a girer
odziva u siskemiusmpirlo, zesdh@as4no na brge pobol

gt o povelava konkurentnost.

Veza i zmelLu standarda i il novacija je bila p

je pokazano da standardi ne sputavaju inovdciei pot eza |j e odbal ena),

preduzeia su se izjasnila da su im informaci
Mal i m i srednjim preduzelima standardi mo ¢
naprave proizvod, d a npvont tehnotogijpanaa) antome o | ak g a j
jalanju inovacionih kapaciteta il./ girenju

razvoj, ili alociranju proizvodnje ako je u pitanju kriza.

Ukl julujuli se uU proces standar dienavei | e, M
i deje kroz komuni kaciju sa srodnim MSP iz

da kroz doprinos reviziij.i standarda ul estyv
zeml j e s u omogulile MS P da daj u Svoj e S L
stadar di zaci j u. Benef it ukl julivanja MSP wu

povezivanje u mrege, efi kasnija i ndustrij sk
i nformatil ki h resursa (standardntidizgnpftver z
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MelLut i m, z a MSP postoj e i mnoge prepreke

standardizacij e. Jedna od njih, po mnogi ma
uvolLenja standarda. Tu prereku moge u veliik
zaposla i [ menadger. MSP ne znaju koji standar
veli problem kako se ukljuliti u proces dc¢
veoma vagno i obrazlogenje zagto primenit.i

u v onjé postupaka po standardu i dobiti od toga, opravdati ovaj postupak.

Odluka za primenu standarda, osim analize

zahteva i preispitivanje kapaciteta firme u pogledu opreme i ljudstva. Za ovaj problem

klasterisudobro e genj e. Takole, tegkola razumevanj a
napi sani (terminol ogij a, veza sa drugim st
ako u klasteru ima istragivalkih instituci]j

Osim toga gto selbktkaur dMSR | ressttkvaijiema prriolcesu

i problem da sa svojim ljudskim resursima iznese proces standardizacije proizvodnje ili

usluge koju obavlj a, da se ukl juli u proj «
procedure standardizovane. Zaove proelemk | ast eri su dobro regen
S obzirom da je EU shvatila znal aj i ul ogu
povelanju konkurentnost.i na globalnom trgi ¢
tehnol ogke i tehnil ke kapa cterzienb propditaP . Ood

uvolLenje standarda u MSP i insistira na r
neophodni . TakolLe, preduzima mere da se MSF
Evropska komisija EU | ini nap o rorgahidaaciipodr g ku
kao gto su trgovinska wudrugenj a, privredne
organi zacije mogu da budu direktni korisnic
U razlilitim zemljama s e podr gka kori gl e
standardi zacij e, sprovodi razlilitim meram
ekonomi ju vrgi promoci ju putem medija, u Hc
vr gi p rstarbup K D mpani j a, u Nemal| ko] se to | in
magazina. egka |je organizavala mregu davaoca in
seminar i [ radioni ce, l'talija preko obrazo

druge zemlje dirfjee eldaujk@acomogpa&nitzej u razna ud
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2.7. TRANSFER TEHNOLOGIJA KAO FAKTOR KONKURENTNOSTI

Novi modeli ekonomskegeografijei s tim u vezi kvalifikacija efikasnostiklastera
bazirani su na proceni indeksa konkurentnosti rastu produktivnosti smanjenju
transportniit r o gikdaginamerljivim efektima odnosnovrednostimeakoje moguda
se kvantifikuju. Transferznanjai tehnologijaje t e gdkektno merljiv pa se u ovim
modeliman aj | e gl e . Pracanpijesedaséneaj v el i 9@ toansfera k o

tehnologijaobavljai z menla u i kbmpanijei partnera

Rast produktivnosti, kao merljiv efekatje povezansa vel osmof i ci sti ranoc¢
proizvodnihprocesai v e | $tapenom specijaliije radne snagéRazvijenezemlje
koriste u proizvodniji visoko soficistirane ma ¢ ii rtedanologije iimaju razvijene
raznovrsne usluge koje se vezujutaevup r oi z v o d nj wslugeadr ¢a voa nsju
transportneusluge, komunikacjske usluge obukei drugo. U ovim zemljama postoje
regioni koji imaju visok nivo specijalnostba druge strane nerazvijenezemlje imaju
proizvodnjunani g & mh n o | ravgukicong r a nobiln specijahosti pa zato
p r e n onjodefagaeazvijeninnanerazvijeng o d r wdiljy rgihovog razvojano ¢ e
dabude ne®spe @eelaapmg ul mavgatnerazvijenihprivreda je,
(S a vei al, 2011§°

I ¢ 1 ropmségdelatnosti (veliki obim inputa) i

I strane direktne investicije (FDI),

koje su inale u gl oblkdmnofalktkmmomoyel prjepok
sl abije razvijenih. l zmelLu ove dve kategor.i
st vor il eStranadirektne inzeaticije (u daljem tekstuSDI), region mora

posedovati neke atraktivnosti, odnosno komparatigrednosti firme KSAs) regiona

(CSAs)ili lokaliteta (LAS).

Proizvodi zasnovani na razvoju novih tehnologija imaju veliki uticaj na nivo
ekonomskograsta i ekonomskih aktivnosti u o p.gTraesfer novih tehnologija iz
razvijenih zemaljau manje razvijenezemlje nije uvek mo g whog velikih razlika u

t e h nti ¢ koo infoagtrkktujizemalja SDI predstavljajuglavni podsticajtransfera

®savil ,I \N.G. ,PiDgunibpim), ABhkitplk.of clusters in in
cooperati on alraceedirgy of theo7th ABECH liiternational Conference in Rostov
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tehnologijai z mez€malja Kada se SDI materijalizuju kroz t e h n o prangrie e
razvoj i inovacije nastankm novih proizvoda ili novih firmi ili revitalizacijom
p 0 s t orjjinealst skvoreni uslovia promene tokovimakapitala odnosno stvaranje
v @Hili noviht r §ii lgiteav eelRmajs tturlaagp ppanovoda implicirarazvoj
proizvoda i inovacije Ukoliko ova povratna spregana dovoljnu frekvencupromena
(vremenskiperiod ciklusa, vreme obrta kapita)ali obim promena (amplitudaiklusa

obim kapitald, ekonomijase razvija

Razvoj i inovacijel] — T@Z\W@ﬂ
@@H nov proizvod -
nova tehnologija trzista

Slika 20 Uticaj SDI na konkurentnost (autor)
Prikazani ciklus na slici@mo g e da i ma.Neikge osdc etmoagruiijian pr i |

na slici 21.

Obim promena

(realizacija)4 1 - jednokratni ciklus

2 - stabilan ciklus
3 - oscilatorni ciklus

Vreme

Slika 21 Mo g wiklisi promena za konkurentne proizvddeto)
Mnoge transnacionalné&ompanijet e Jag e h n od ® gtk iaigternadioaalizujuu
g tdou ¢ eremenskonperiody kakobise na t aj npaol vi rrerddsiiva z b e d i o

ul ogenbshr agvwanjjea strategiijsatra@i vasipaor il nio
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t ehnoldo§k a gsnmalina nivoom rizika mogu da imaju kratak period
internacionalizacie odnosno pl asmangl obaditigwneifl gai gt e

frekvencu promena

Za razvojindustrijskihklasteran ar ol i t o s of i cpotebngeindegrisati pr oi z v
v i @esrodnihn a u | disciglina T i pii primen suagrar bi ol ogke tehnol o
autoindustrija Sinergija nesrodnih ali u krajnjem ishodu kompatibilnih discipling

mo ¢gda dovededo razvojav i g a z | industrijskintklasterauz p o d r imstitucija

VO i NI centara

Da bi odgovorila uslovu konkurentnosti nova tehnologijamora posedovatis | ed e | e
karakteristike
i moguluwsoasvtr § & e & mjmhpredalnastajdéz potrebezas u gt i ns ki m
us avr g tehnalogielk imekonomskitrazloga
it r agtehpologije it e hno | ougska v r gea v g mojaEonomgkim
koristma paseu s a v r (naeoastwajeroy r dlisa r agi val u

i mo g u | trarsferatehnologije

Glavni trendovi u razvoju savremenetehnologiji su prema Narajan’ (Narayanan
200D:

1. vremensk&ompresijai

2.t e h n ointegrgcdiaa

Vremenskakompresijaz n ada se s k r a\rampnskiperiod od nastankaideje do

njene realizacip u domenu razvojg odnosnood u v o0 L gnmoigvada do njegove
maksimalneu s a v r @ damersiproizvodnje Onan a meshvatanjedajez nal aj an
izvor konkurentskeprednostii brzina Ako se konkurentskaprednostshvati kao

energija poznatoje daseenergip menjasakvadratombrzing iz | e g gasnokoliki je

uticajs k r a lhremmepaainovacijamai vremenau postizanjukvalitetaproizvoda Sa
ekonomskogspektavremenska&ompresijaseo d r ajaa k a a pesicdgpeo vr al aj a
ul o ¢gsedstata

Od novih tehnologijan a j Iserag\ejajuinformacionetehnologije(u daljem tekstT).

U procesu globalizacije svetske ekonomije IT dobijaju s u g t iulbgukpa se

8Narayanan, V(2001) Managing Technology and Innovation f8ompetetive Adantage Prentice Hall.
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informacijasvr st av a me L taktom a js p € i§ priargdd irad, ekapital,
prirodni resursi, pr e d u z e infarmagife vimfarmacije postaju konkurentska

prednost [ u smislu korigienja velikih ba
i nf or mat ,velikedbaze jotatakat (Big Datag kojust r ul nj ac i Il nstit
Ki nsi Ad& pofmera @nice u inovativnosti, konkurentnosti i produktivnast.
Eksperimentima u ovoj oblasti stvaraju se bolje nioga s t i predvi Lanj a i
gl obalnih pojava, gto je vrlo bitno za str a

Jednaod v a § maviha u razvoju ekonomije su promeneu strukturi proizvodnog
sistemakoje seogledajuu svev e | @ Ime gematerijalnitulazau ovaj sistem Prema
nekim podacima,f e s p o, 2014, okb 80% ulazasunematerijalnogorekla a samo
20%| i materijalnaulaganja Posledicaovako velikog uticajanematerijalnihulazau
proizvodne sistemeje da u novostvorenojvrednostii izlazu iz sistemai udeo
v | a s ndiktigajuvoga nematerijalnaulaganja dok preko 95% od ukupnog broja
strategijskint e h n o | aijgnisiiptedstavljajur a z | ablike t € h n o samdnje e
iz mendjmazvijenijih zemaljau svetu (SAD, EU, Japal. To je veomai zr ag e n o
oblastirazvojamedicinsketehnike biotehnologija softvera gdealijansenajrazvijenijih
dr ko 99% svetskogt r ¢ iV@likeakompanije internacionalizujusamo deo

i st r a-azvejeelakiviostj o s t a v lieggeoju wsVojoj bazi ili d e | gal sk

partnerimak o j i su ekonNanstkaj proaleiln nswtsks klagear aj u k
(WCC, eng.World Class Clustejsoji diktirajuirazvg dr ugi h i dadugal i ji
kl asilnih, geografski koncentrisanih

Na klasterportalu EU, ECC® mogu da se nalu mnoge vagne s

analize Kkl astera, rezul tat. mapiranja kIl as
nacionalne, rgionalne, lokalne), alimet odol o g ki pristupi ocena
kategorija klastera, kao i studije slulajce
odrelene klase industrije

Tabelalpokazuje tipologiju kIl jul ndnihskagujue menat a

8 McKinsey Global Institute (2 0 1 1 Big data:Zlheeext frartier for innovation, competition,
andproductivity

8 The EuropearClusterObservatoy , http://ec.europa.eu/growth/smes/cluster/index_en[ptistup
08.01. 2016.]
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Tabela PKljul n i

el ement i ijekjihavsgtrazvoja

di menz

KLJULNI

ELEMENTI

DIMENZIJE

Regionalno
okrug
(zakonski i
drugi uslovi)

Us |
Snaga firme

uge
(izvrsnost klaster
menadgment

posl o

Finansije

zakonski
okvir za
finansije

pristup fondovima

instituciije fi

Industrija

zakonski
okvir za
proizvodnju

partnerstva,
internacionalizacijs

podr gka i
podr gka
internacionalizaciji

nt er
ekster

Tr gi ¢

zakonski
okvir za

trgig

Kultura

zakonski
okvir za
kulturu

ljudski resursi

podr gka t
pojedincima i partnerstvima

al e

Znanje

zakonski
okvir za
obrazovanje

kapacite
Znanja i inovacija

podr gka
inovacijama

i strag

Zakoni i
politika

zakonski
okvir za
politike i
propise

Podr g

zakonski
okvir

ppodr ¢

saradnju

Izlaz i
performanse

profitabilnost i produktivnost

Vagna

baza

razvoj a

kl aster a

j% naikojojAsp | at f or

bazirane i regionalne inovativne stratedifdS3), akoja ima za cilj da regionalnim ili

0 premahttp://www.emergigindustries.eu/Upload/CMS/Docs/ECES_Pilot,sif. 7

1 ha linku Smart Speadilisation Platform
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nacionalnim telima koja prave strategije pomogne da ih razvijaju, primenjuju i

i noviraju, al i [ da kr oz razne anali ze [
prioritetima razvoja i potencijalima. Primer dobmalse primene inovativne strategije u

nagem ok Autoinetinej Clustgr ®lovenia (ACK)o j i se smatra vodel
del u Evrope, a koji je svoju konkurentnost
vriednost.i na t aj n adnastiPolifldaTa ke met seri et cagtj
bio-goriva Menad g me nt ovog klastera je zakljulio
modelom triple helix stvorio spregu za razvoj nove industrije bazirane na bio
polimerima(emergence biopolymdrased industrigsDe o s | ov e nearlakaj h MSP
nalin prikljulen klasterima Kkoji se bave i

vidljiva i prepoznata kao potencijal u E9

2.8. SSSTRATEGIJE | KONKURENTNOST

Evropska komisija je 2012 .lacagrelaantmie zads® f i ni s a
odnosno RIS3 strategije kojima se:
I ufokus nacionalnog i regionalnog prioriteta stavljaju izazovi usmereni na razvoj
koji je zasnovan na znanju,
i nacionalne i regionalne snage i konkurentske prednosti usmeravaju ka
izvrsnosti,
i podaav@aj u tehnologke inovacije kao i i n
znanjima u smislu da privatni sektor bude stimulisan da investira u njih,
i maksimalno ukljuluju stejkholderi i fav

i forsiraju i zr adneonitbriag sistemevdlaati@ak a | | vr st

Strategije jalanja kl aster@t dobesBepr smoat ggi j ¢
varijetetigtiomaj u fokus na tehnologke inovacije.
koje se sasil)5p dratagijétsaknefeig @ znanja da bi s e
Mrelivd gfi dok Kkl asteri i stiducizlajjledimoll Heg rlecmuir

cili S3 strategije je transformacija regionalne ekonomijeglabalnu ekonomiju

92| ammerGamp, T., Meier zu Kécker, G., Nerger, [2014: Cluster collaboration and business
support tools to facilitate entrepreneurship cr@esxtoral collaboration and growtfReportEuropean
Cluster Observatory
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zasnovanu na znanju, dok jecijklast a da se znanje iskoristi
prednosti.

Sprovolenje S3 strategije kroz klastere

Prema dokument&vropske komisije (u daliem teksEC) AThe r ol e of ¢l us
smart special i s a akivna pslitke alade gsnss i p o ao g B¢ S
strategijama treba da se sprovede kroz politike klagstere a gt a su razl ozi

t esnoj povezanost.i kl astera i razvoja i i st

Politika klastera zavisi od stepena razvoja klastera. Kod zrelih klastara rhature
clusters), politikom klastera moge da se u
veze u okviru pktbnrarsaksemal@o, sve kpotendijaet regioma. Ovim

kl asterima se | akge mogu sprovest:i viadine
zrelih, kodbrzon a s t aj u | (eng.enketgiagscluster) politika klastera je usmerena

na merekojima se doprinosda neka privredna grana il (

povezujuli se sa istragival ki asvojupolitku gavni m
preko projekata, ne vezujuli se striktno z.
tehnil ka i konsultantska podr gka.

Politika klastea zavisi od stpenarazvoja regiona. U razvijenim regionima, vladine

agencije su institucije od poverenja, socijalna polifka st abi | na, posl ovno
takvo da se stimulige razvoj kl astera, p a
ekonomskih benefita tih klastera, a sami klasteri postaju modet par onjeo L e

ekonomskih politika. U nerazvijenim regionima, zbog oyié inferiornosti u pogledu

tehnil kog razvoj a, nivoa informisanost.i [ S
segeneralnasprovedu razvojne politike vladg,t o raz !l i | i t e ikaot er esne
resurs za $wvojze alhbgelpasope. okrugenje praktildrt

pojavu jakih klastera.

Kao znal aj an I|dstargotitikerse nawogewidgemeedoble prakseA N e ma
dobrih praksi, samo politika koje su fino

9% European Commissi, The role of clusters in smart specialisation strateg®4.3,59 pp. ISBN 978
92-79-332333, EU BOOKSHOPhttp://bookshop.europa.€pristup20.01. 2015.]
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ciljanih r ed.iloak aa hi selspravedat debraapiiaksa, klaster politike
moraju da promovigu sledele
i Preduzela su ta koja predstavljaju moto
i Centralno mesto u klasteru predstavljaju inovacije u svim oblicima,
i Profesionaliosti efikasrostk | ast er ntmenad g me
i Us k| aLlkdivmasts u klasteru sa potrebama klastesa aktivnostima na
lokalnomi globalrom nivou,
i Podrg kpnivatrom sektou,
i Pr al esvih eaktivnosti dokumentovaje evidencijana informa tu | k
povezanost agur ne baze,
i Liderstvo u klasteu, lider mora da ima autoritet kapacitet da bi sproveo

politiku

Klasterpolitike moraju da budu integrisane u regionalnu strategiju

2.9. KLASTERI | UKUPNA EKONOMSKA POLITIKA

AKoncept kl astera obezbelLuje nalin na koji
mnogim obl asti ma politike, [ t o obl ast i m:
celokupne privrede. .. Razmigljanje zasnovan
pomogne u usmeravanju politike u obl asti:

obrazovanje i obukipoddicanje izvozaisani h ufPaganj a. f

Pogto je prikazan smisao konkurentnost.i u
u svemu t ome, n @b zeoanatizemklastersledrieede ekdnomski

najjalih zemalja U iBvrhopSir,biglii, d&eamgriafzsekma l
progl osdlii linnmalpgol iti| ko wurelenje i ekonoms

tranzicije i sada imaju oporavak svoje privrede. Autoklasteri su dobar primer na kome
postoj i mogul nost j 8aw@lved apvramij mav oidmtj eer aka i i ¢
uni ver zit et imnmmsttucijana ipdlitkgrmae huvanj a [ jal anj a

konkurentske prednosti privrede.

% EC (2013 The role of clusters in smart specialisatistrategied SBN 97892-79-332333
% Porter, M.E.(2008D konkurenciji FEFA Beograd, str. 255
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3. KLASTERI U NEKIM ZEMLJAMA EVROPE

3.1. EVROPSKA STRATEGIJA RAZVOJA | KLASTER

Evropska unjaes zasniva na principima Jjedinstyva

sinergije zajednil ki h snaga =zemalja |l anic
Uni j e. Posl ednjih godina, a narolito posl e
da r edperfamdeesvog razvoj a, kako bi odr gal a
svetskim silama kakve su Sjedinjene Ameril k

koje pripadaju zemljama BRS-a (Rusija Kina, Brazil, Indijja,J ugna .Af ri ka)

3.1.1 Programifinansiskepodr gke EU za razvoj k onk

Evropska unija je 2000. godine, u Lisabonu usvojila strategiju razvoja poznatu kao

Lisabonska strategfaisa strategkim ciljevima da EU o
naj konkurentnija i n auj zdsnavamama lzrmanjuj, sposgbmaida r e d a
ostvari odr gi vi ekonomski rast sa velim br

socijalnom kohezijom. Nakon toga, EU je 2010. usvojila novu strategiju razvoja pod
nazivom Europe 2020- Evropska strategija za pameta odr gi vi [ i nkl uz
(eng. A EuropearBtraegy for Smarth, Sustainabland Inclusive Growt).*” Osnovni

cilievi EU definisani ovom strategijomo gu ukr at ko da se i:skagu Kk

75% populacije starosti od 20 do 64 godine mora bitbogkgmo,

3%BDRa treba investirati u istragivanje i

AOstvarenje cilja 20/ 20/20 klima/energgi|j a
gasova (smanj enj ezamajmanje t2@4 cdhoaukniL9®M,e b a gt e)

Podizanjem nivoa energetske efik n o s t i ostvariti povelanj

izvora energije za 20% i smanjenje korigl

% European CoungilPresidency conclusions, Lisbon-28 March, 2000, Detaljne informacije o celom
Lisabonskom procesu nhttp://ec.europa.eu/archives/growthandjobs 2p@8tup 19.10.2015]

°" dostupno na linkuhttp://ec.europa.eu/eu2020/pfiifistup 1910.2015]
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- Smanjiti stopu ranog napugtanja gkol ovanj

tercijerni nivienadd®a azovanja podil.i

- Smanj i ti br oj [ judi Koj i give ispod grani
EU godinama u nazad, sprovodeli strategiju
finansijska sredstva za podrgku instituci]

radipom| j ganja njihovog pologaja u globalnoj

sprovodi kroz programe po pozivu.
3.1.1. 1li stNma¢ginwal ki progr ami FP6 (fhe Sixth

Ovi programi obuhvataju i st r2a2g0iOvba,nja p o dreghar
su u cilju promovisanja i demonstriranja e

Svrha FP6 projekata | e, prioritetno, bi o d

istragival a i stvaranj e FeP6r oipstkroaggiivsalrkaig i pi
osnovani [ podr gani u okviru transnaci ona
partnerstva iz r azl i-dsciplinarhostizé okarl pdefinisanih na b a z
prioritetnih oblasti, ksbrag@grogrhkim sentorsini
kompani j e, zatim mal a i srednja preduzel a
Okvirni budget za ovaj pwhogram je iznosi o o

3.1.1. 2i stNmaginwal ki progr ami FP7 (The Seven
for research and technological development )

Ovi programi obuhvataju period 20@D13. Kroz njih se nastojalo da se sve
i stragival ke inicijative stave pod Azajedni

konkurentnost.i [ zapogljavanj a.

Speci f i pragram&FRPT gue v i

i identifikovati I|idere u kljulnim naul ni
I stimulisatd.i kreativnost i i zvrsnost evr
i razviti 1 ojalati | judski potencijal ev
i povelati istragival kivrope. i novacioni kapa
Ukupan budget za FP7 je bio 51 milijardi e

% http://cordis.europa.eu/fp6calls/home_en.hipnistup 19.10.2015]
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3.1.1.3.Horizont 2020

Horizont 2020. (eng. Horizon 2020)] e no v i program Evropske wun
inovacije za period od 2014. do 2020. godine, koji objedinjuje aktivnosti Spdmo
okvirnog programgFP7), inovacione aspekte Programa za konkurentnost i inovacije

(CIP) i EU doprinos Evropskom institutu za inovacije i tehnolo@sur).

Hori zont 2020. i e doprineti ostvarivanju
Evropske unije veeni h za i stragivanje, tehnol ogki r
Unija inovacija (eng. Innovation Union)kao ii zgr adnj i Evropskog [

prostoraleng. European Research ArERA).

|l deja vodilja novog okvirnoyrapaekanonskma | e n
krizu, krizu investiranja u budule poslov
sigurnost.i gralana EU, opgte bezbednost.i [
istragivanji ma, i n Gtwktwa Horizonta @20. zasmvA seod tio g i j a ma

glavna prioriteta: Izvrsnost u nau@ng. Excellent Sciencd),ndust r i j(esng.o v olLs't
Industrial Leadership i Dr u g t(eng Bdcietal Challammesjlika22

Vode¢i polozaji u tehnologijama
razvoja i industrijskim tehnologijama:

Evropsko istrazivacko vece

Zajednicki

» Zdravlje, demografske promene i istrazivacki
kvalitet Zivota centar (JRC)

= Bezbednost hrane, odrziva poljprivreda
i Sumarstvo, istrazivanje mora,

] g saobracaja i

bioekonomije

= Sigurna, ¢ista i efikasna energija

= Pametan, zeleni i integrisani promet

= Klimatska aktivnost, okolina, 1 inetl
efikasnost resursa i sirovina S s

= Evropa promenljvom svetu - za inovacije i
ukljuéiva, inovativna i promisijena tehnologiju (EIT)
drustva

= Sigurna drzava - zastita slobode i
sigurnosti Evrope i njenih gradana

= Informacione i komunikacione
= Nanotehnologije, napredni

materijali, biotehnologija,
napredna proizvodnja i prerada

Buduce i tehnologije u nastajanju

= Svemir

Marija Sklodovska Kiri inicijative

Pristup rizi¢énom kapitalu

Istrazivacke infrastrukture

Mala i srednja preduzeca

EURATOM

Sirenje izvrsnosti i saradnje

Nauka u i za drustvu

Slika 22 Struktura programa Horizo2020 {zvor http://www.obzor2020.hr/obzor2020/sje
0bzor2020 [pristup 19.10.2015
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Prvi prioritet, l zvrsnost u nawuci, sastoji
i Evropsko i s {engEgropean RdsaarchvCaunefRC)ij al anj e
i stragivanja u grani|lnim podruljima na
i Budul e i nad o (emgFeudresandtEmérging TechgologFET)
ijalanje kolaborativni h, transdiscipli
radikalnihinoa c i j a | podrgavaju alternativne ¢

I Aktivhosti MSCA (eng. Marie Sklodowska Curie Actionsy podr gk a
i novativnim aktivnosti ma i osposobl jave

geografskoj i transdisciplinarnoj mobilngsti

i |1 str aginfrasauktire i r az v o] [ j alanj e evrops|
infrastruktur a sv-mftastrkkeurek | ase, ukIl jul uju
Drugi prioritet, Il ndustrijsko volLstvo, S as

razvojnim tehnologijamaehg. Leadershipin Enabling ad Industrial Technologies

LEIT)Y kojom su podr gani kol aborativni i strag
tegigte na primenjenim istragivanjima vezarl
(u daljem tekstuKETs) i to: informacione i komunikaciongehnologije (ICT),
nanotehnologije, inovativni materijali, biotehnologije, napredna proizvodnja i prerada i
svemirska istragivanj a.

U okviru ovog prioriteta postoje i dve akt

kapitalu s naglaskom na osiguranjelrim o g kapi tala potrebnog u r

razvoja I l' 1) aktivnost inovacija u MSP wu
inovativnosti.
Treli prioritet, Drugtveni izazovi, sastoji

i Zdravlje, demografske promeneikvalt ¢gi vot a
i Sigurnost hrane, odrgiva poljoprivreda

kopnenih voda i bioekonomija

i Sigurna, J|ist,a I efikasna energija

i Pametni, zeleni, i i ntegrisani saobral aj
i KI'i matska aktivnost, giswatana sredina, e
i I'nkluzivna i ,inovativna drugtva

i Sigurna drugtva
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Posebne dve aktivnost.i su horizontalnog ka

za drugtvo i u drugtvu.

Pravila apliciranja i sprovolenj aramaH2020

projekata je 76.00%, a program je otvoren za sva pravna lica. Forsira se otvoreni

pristup istragivalkim publikacijama, zbog
i ntelektual ne svojine. Omogulen je | gi ri

celg i novacionog ci kl usa, od faze idejnog koc
razvoja I testiranja do komercijalizacije

podr gava i novativno preduzetnigtvo u EU,
preduzé ni | ke mrege (eng Enterprise Europe Net
U ovom programu pojam inovacija Sse ne o0gra
novi h i1 znatno poboljganih proizvoda i u
kao gto nseu idrowdtcv g e, inovativne usl uge, pi
kroz javne nabavke, i zrada specifikacija ze
repli kacij e, i novativni posl ovni model i i
finalizaciiizgr adnj e Evropskog istragivalkog prost
i stragivanj a [ i novaci j a na k ome [ e i str
melusobno da saraluju kroz takmil|lenje za iz

Okvirni budget =za H@milzont 2020 je oko 80 n

3.1.1.4. Evropski fond za regionalni razvoj{eng.EuropearRegional Development
Fund- [ RDF)

Fond ima za <c¢il]| ot kl anjanje regionalnih

razvoja, kroz realizaciju parcijalnih ciljeva regionalne politike: Dnkergencija, 1)

regional na konkurentnost, L1 1) zapogljava
Sredstvima fonda finansiraju se: i nvesti ci |
odrgivih radnih mest a, pr oj ektimovagijam)f astr uk
telekomuni kacij a, zagtite §ivotne sredine,

% preuzeto séttp://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Lat/ShowNARRFolder.aspk22b [pristup
29.10.2015]
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3.1.1.5. Kohezioni fond

Fond je namenjen drgavama ||l ani cama T B
Unije. Cilj je smanjenje ekonomskih i socijalnih razlika, kaabilizacija ekonomije u

tim dr gavama. Podr dgava aktivnost.i u okvir
pravila upravljanja i monitoringa kao i strukturni fondovi. Uloga Kohezionog fonda
slilna je ulozi struktur ni lgovdg @snidaoja hilp al i ]
prilagolLavanje naci onal nih ekonomij a dr ga

(i spunjavanje kriterijuma konvergencije) [

drgava |1l anica. Kohezi oni fond fMamalhist o a
transevropske transportne mr e ge, zagtite
obnovljivih izvora energiije, razvoja ¢gel ez
Finansij ki i nstrument i za sprovotiaenej e koh:e
il zmelu Evropske komisije, Evropske investi:
razvao,j [ drugi h melLunarodnih finansijskih i

period 20072013., godine dala tri inicijative:

JASPERS Z aj edni | prajekima d evigppskim regionima,
JEREMIE-Zaj edni | ki evropski resursi za mikr
JESSICA-Zajednil ka evropska podrgka odr giv

podrul ji ma.
3116.l nstrument za preRApri stupnu pomol

Instrument zgpr et pr i st enqgrnstrurpeatrfoo Pre Accession Assistance

daljem tekstul P A) predstavlja program za dr gave Kk
kandi dat. za pristupanje Evropskoj uni j i . F
ekonomsku idr ugt venu transformaciju koju pristu
| PA budget za period od 2007. do 2013. godi

|l nstrument za pretpristupnu pomol sastoji S
Pomol tranzicijiiajsad 2 ¢grand ndjaa siensgriudquic podr
pribligavanja EU koj.i se sastoji u i spunj ¢
zakonodavstva i jalanju kapaciteta instituc

101



Prekograni| nsacidgagreandnda, se sprovede regi oneée
pogr anriggniionna, i zmelu zemalja koje imaju zaj
su ti regioni tradicionalno privredno zaostali u razvoju, tako da se projekat sprovodi uz

interes obe zemlje.

Regionalni razvoj, saciliem da se unapredi ekonomska i gaicia kohezija kroz razvoj

transportne infrastrukture (narolito raz\
transevropskih mrega), zagtite givotne srec
rehabil i taci j(etpadna godeli levaliiettvazdah dnergetske efikasnosti

I obnovljivih izvora energije, kao i razvoj regionalne konkurentnosti kroz podsticanje
preduzetni gtva i zaposl enost.

Razvoj ljudskih resursa, sa ciliem da se doprinese ekonomskoj i socijalnoj koheziji i
ostvarenju prioriteta Ewrp s k e strategije zapogljavanj a

obrazovanja, obuke i socijalne inkluzije.

Ruralni razvoj, saciiemda se prugi podrgka odrgivom po
razvoju kroz: poboljganje trgigne efikasnos
grupa proizvolLal a i ulaganja u preradu i p |

sprovolenjleasmer azaigzt icbe ¢gi votne sredine u p

ruralne infrastrukture.

Svih pet Komponent i | PA mogu Kkoristiti dr
akreditovan decentralizovani sistem upravljanja EU fondovima (Decentralized
Implemenation Systemi D1 S) , dok drgave potencijalni k
koje nemaju akreditovan DIS mogu da koriste sredstva iz prve i druge komponente. U

periodu 2007- 2013. Republici Srbiji je bilo namenjeno oko 1,4 milijardi evra.

3.1.2. Klasteri ko EU strategija regionalnog razvoja

Promocija i podrgka klasterima se navodi k ¢
povelanje njihove konkurentnost.

I pre donogenja strategije Europe 2020, d
podr gcii rraazsvtoaj &kl astera kao poslovnog model
EU je kroz svoje brojne programe razvoja finansirala mnoge projekte kojima je cilj bio
osnivanje i podrgka razvoju klastera. Me L u
evaluacijak | ast er a, kao ni jedinstvene metode
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uspostavljen ni Ssi stemski monitoring kIl ast

oblici istragivanja kl astera se sprovode Kk

Formiranje klastera u EU doprineje rastu industrijske proizvodnje, razvoju novih

i ndustrija, razvoju sektora MSP, povel anom
regi ona, razvoju poslovne saradnje kao i r
zajedno doprinelo je, a i dalje pla i nos i , povelanju evropske
globalnom trgigtu i stvaranju odrgive konku

Prema |Qlvelgalaja i ni ci j at(udajemtekstu ®aIplghalnj e k| a
Cluster Initiative Survey 2018urvey Summary Repdff, ekspazija nastanka novih

kl astera polela je od 2004 godine i maksin
formiranja novih klastera drastilno opada.
Pristup klasteri ma, kao instrumentu politi/
Negde je to spontamirocess (bottora p) gde se ol ekuje od || ani
kl aster i definigu njegove ciljeve, dok se
regional nih i1l idodvngawvdreifh nv lgais tpir iUastang et i [

I z v e @CIF, seunavodi dasu odgovori ngitanjeod koga je poteklanicijativa za
osnivanje klastereu | est voval philigsika23k | ast er a

1 bilo po javhom pozivu (top down36%

9 od strane privrednog privatnog sekt@ibattom up),39%, i

1 ostalg 25%

= "top down"
B "bottom up"

Ostalo

Slika 23 Struktura nastanka klasteutorp r e ma | zve gt®@j u GCI' S 201z

199 hitp://www.clusterobservatory.eu/common/galleries/downloads/GCIS_2012_ SummaryReport.pdf
[pristup 01.07.2015]

19%ibid 100
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|l zbor pravnog I organi zacionog oblika koji
bitno pitanje za formiranje, rad i upravljanje klasterima i u velikoj meri zavisi od
pristupa formiranjklastera. Iskustva autora koji su se bavili ovom tematikom govore
da pravna struktur a, za koju se odluluje m
nivoa razvijenost.i kl aster a, broja |l anica,

| 1 a ndrugoa Osnovni razlozi za formiranje klastera kao pravnog lica mogu biti:

i nugnost da se obezbedi pravnhnajam&k vi r z a
pozive nacionalrin i me L umiam otdinttuci j a, radi kori ¢
sredstava,

i potrebadasefoimr a pravno lice koje e moli d .
sredstva i u odrelLenom obimu vrgi fine
klastera,

i urelenje odnosa izmelu |l anica klastera

i potreba da se definerage odgovornost | I an

U Ilzvegtaju GCI'S 2012 ECO navodi se i sl ede

Struktura klastera po g6lky2daf skom podrul ju
1 Lokalni 42/382
1 Regionalnil97/382
1 Nacionalni92/382
I Transnacionalnb1/382

m L okalni
m Regionalni
Nacionalni

m Transnacionalmni

Slka2dGeogr af sko podr uajterpecheEC@% anj a k|l ast er ¢

192 http://www.clusterobservatory.eu/common/galleries/downloads/GCIS_2012_SummaryReport.pdf
[pristup 01.07.2015]

104


http://www.clusterobservatory.eu/common/galleries/downloads/GCIS_2012_SummaryReport.pdf

Ll anarinu u klasteru plaia 66% (194/292) a

LI anice kl aster a u 27% (95/355) sl ul aj eve

inicijative,au73% neSt t r u k t uglaanogodb@anjeodata na slicb2

 ne profitni sektor

 finansijski sektor ———————

™

[' akademski sektor F— Wbl

Slika2s5St r ukt ur a bddaoraldasteraizydr @GISH3o

Pr ema i z v e ¢3loba] Cluster nirktiativee Survey GCIS (2005) koja je
sprovedena od strane European Cluster Obsany struktura pravne forme klastera
zemdljaEU (anketiranoje ukupno 713 klastejJa ma s izgiedi(gila 26:

1 Neformalna organizacija 69

1 Neprofitna organizacija 286
1 Profitna organizacija 44
i Partnerstvo 147
1 Bez odgovora 167

103 http://www.clusterobservatory.eu/common/galleries/downloads/GCIS_2012_ SummaryReport.pdf
[pristup 01.07.2015]
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m Neformalna organizacija
® Neprofitna organizacija
» Profitna organizacija

B Partnerstvo

m Bez odgovora

Slika 26 Pravna forma klasteemaljaEU, premgpodacimaCISL04

Anketiranoje i ukupno 72 klasteriz zemaljau tranzicii sl i ka za ove
(slika 27)

1 Neformalna organizacija 11

1 Neprofitha organizacija 28

1 Profitna organizacija 5

i1 Partnerstvo 16

1 Bez odgovora 12

m Neformalna organizacija
m Neprofitna organizacija
m Profitna organizacija

m Partnerstvo

m Bez odgovora

Slika 27 Pravna forma klastera u zemljama u tranziciji, pr&eiS®

104ihid 103

195 http://www.clusterobservatory.eu/common/galleries/downloads/GCIS_2012_ SummaryReport.pdf
[pristup 01.07.201pb
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Rezultati i stragivanja su slilni u obe gr

neprofitna organizaciona forma, gto navodi
-l spitanici vide klaster kao organizaciju
klasteradarazviusyou akti vnost, konkurentnost, i no\
kao organizaciju koja bi kao takva trebal

- Neprofitni karakter se, kao takav, zahteva u mnogim javnim pozivima za projekte u
koji ma bi kl asterji. mmoegplriofda nal & otrvniaj us,e t

zadovoljenja procedura melLunarodni h i nac

Gruba procena je da se negto vige od pol ovi

negto manje od polovine od usluga.

U tabeldi 2 g nej ed ameol iucijgta i akgvimsti tklastera i klaster
I nicijativa prema frekvenci melLuzavisnost.i
Tabela2Fr ekvenca delovanja izmeluincijatvg®®va i ak
Ciljevi
Razvoj Sirenje Poslovni Trgovinska Razvoji Poslovno
HR-a klastera razvoj saradnja istrazivanje okruzenje
Informaciono i
kontaktno ] amm ] amm um
posredovanje
Prakti¢no
pomaganje um Emm EmE [ ] [ ]
i saveti

Direktno finansiranje

o i obezbedenje u L] LR L] L

P} radnog prostora

0

o} S it

c Dogadaiji i treninzi Emm m [ ] (W] am

=

E Umrezavanje -

< Organizovanje [ ] ] (N ] (RN ] (] (Y]
dogadaja
Lobiranje (AN
Marketing ] am . ™

Nadgledanje i
am LB B} |} L} LR B LR B

izvestavanje

= = = Cesto koriSéeni; = = Ponekad kori$éeni; = Retko koriéeni;

198 hitp://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/Tools_Resources/Clusferiptifp
15.12. 2015.
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3.1.2.1 Modeli formiranja klastera u zemljama EU

U zemljama EU postoji velika raznolikost u pogledu politika formiranja klastera, pa

samim tim i organizacije i strukture klastera. Upravo iz toga proizilazi potreba

analiziranja tih politika, njihova sistemat
baza upegni h politika klastera i sami h Kkl ast
razlilitih stepena razvoja regiona I zemal |
kl aster a, kao i razlilitih interedia. Kl as
broju |1l anica, finansijsko]j mol i, menadg me
dobroj praksi i mnogim drugim obelegiji ma.
Drgave iz EU, | lanice EU1l5, polele su jog
implemenriraju politike razvoja klat er a uz pomo i |l okal ni h vI as
regionalnih inicijativa, nad |1 jim radom
Pomol se sastoji u strategkom usmeravanju,
poslovnih rizika (poslovnom palii k o m, kreditima....), edukat

Primeri dobre prakse iz ovog perioda su:
i Italija koja je lider formiranja regionalnih industrijskih klastera. U ovoj zemlji
firme su se samostalno odlulivale za

patnera. Postojala je stroga podela i specijalizacija poslquangi su:

Montebellunacipele; Cararamermer; Castelgofredd ar ap e ; San Dani
hrana; Maniago posul e; -Kameagmha j- visoka telanolagije,
Belluno - optika; Calabria- turist i | Kk i kl)astPei mer dkagpi s e

kada se 1999. godine udrugilo 175 ital

proi zvodnjom obule, kako bi odgovorili
proizvodnije.

I Ne ma:|Jéna pripada pokrajini Tiringijjajbv ga | st ol na Nemal ka,
i zvrgiti njenu privatizaciju u skladu

vreme Jenoptic Carl Zeiss je otpustio preka0@8 radnika i planirao je da

ot pustii j og vige od (19892)0 drategyfoDthen et a | e
Electrooptic Region of Jena "Vision! Strategijom su pred\
aktivnosti: (1) prezentiranje ekonomskog razvojnog okvira baziranog na
trgignim principima; {©drtipkomoviehanj ®g

organizovanje radnihn ®l koj a b upravl jal a razvoj
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razvojem biznis planova za spoffs, jointventures kao i partnerskin R&D
institucija; (4) organizacija i upravljanje regionalnom ekonomskom
infrastrukturom, treninziimgeregbnalzei | kom i
ekonomske organizacije (JEDCO); (6) uspostavljanje partnerskinh odnosa sa
ameri | ki-enl eolpttridrkoki m fir mama i kompone
Carl Zeiss . Vlada je pomogla ostvarenje ove strategije i dozvolila Japanskim
kompanijama dae pozicioniraju u regionu. Region je ekonomski stabilizovan,
stvorena je oshova za regionalni razvoj kroz stabilizovanje i modernizaciju ove
veoma konkurentne industrije, vodel e wu
i Slovenija:Neposredno posle otcepljenja SlovewigeJugoslavije, grad Maribor
i vliada Slovenije su ugl i u Ssistemsk
ekonomske infrastrukture i razvo,j str
StrategijomMaribor "Jutri" Regional Strategy (19®P) su trasirani novi pravci
uekonomij i, bazirani na regionalnom geo
Jadrana). Stvorena je podloga za razvoj regiona i formiranje Kklastera
diversifikovanom  industrijom, razvojem regionalnog transporta, stvaranjem

novih vrsta turizma.

Svaka zemlja imavoj model razvoja klastera. Modeli formiranja, rasta i razvoja se, po
opgtim principima postojanja klastera, sl a
realizovanje tih principa. U Holandiji, na primer, ministarstvo privrede organizuje

klastere, (topdown princip) dok su regionalne inicijative uglavhom zasnovane na

projektima | okalnog =znal aj a. U Gpaniiji, fo
(bottomup princip). Finska je razvijala centr g
i skori gl emanj a pesersa na | okalnom, regiona
vodil o konkurentnost:. na melLunarodnom ni vVvo
udrugil i, praveli sa pojedinim proizvodi mé

strategijom razvija biotehnogjije koje imaju jake klastere (klastere izvrsnosti). U

usl ugama, Nemal ka ¢gtamparska preduzela dor
klastera,auto ndustri ja takolLe. Automobilska indus
postigla konkurentnostnassek om tr gi gtu zahval jujuli kl ast

109



Danas se politike razvoja klastera sve Vvig
n a njihovo unaprelenj e povezivanjem sa I

institucijama, univerzitetima, lokalnom zajedmico

Drgave |l anice EU imaju uglavnom razvijen
retko na melunarodnoj osnovi . Progr ami for
Il novaci jama i girenju znanj a, kao immna r az\
evropskim zemljama (Sl oval ka, Sl ovenij a, |

Rumunija, Litvanija, Bugarska, Latvija), implementirani su projekti kojima se

promovigu najbolja iskustva sakupljena opse
3.1.2.2 Klaster opservatorija

Globalna klaster opservatorifd prati nastanak i razvoj klastera u svetu. Rezultate
sprovolenja politika formiranjBCORlamnatra u
webu je dostupan i veliki broj komercijalnih informacija Osim boja klastera po

regijama, vrsti delatnosti, broju zaposlenih i drugim deskriptivnim podacima, data je i
njihova kategorizacija po broju zvezdica (rang, skor). Globalno razvrstavanje delatnosti

s e obavl j a pr ema a'tie rovd tazvnstavasjé séoestnw S| C
metodologiji rangiranja klastera razvijenoj od strane ISC HBS. U Evropi se klasifikacija
vrgi p r e m@ng. NNAtiGral Association of Colleges and Employers,
http://www.naceweb.org/Default.aspklasifikaciji. Klasifikacija delatnost{ 2 0 1 0 ) Cd,

bez ikakvih izmena preuzeta standardna klasifikacilpU i NACE Rev. 2
PrilagolLavanje ne obezbeluje potpunu poduda

sa skorom ameril|l ki h klastera nije u potpuno

Zvezdice oznaltevaj u sdnoadgeul j kuljaus se prema ve
broju zaposlenih u klasteru, stepenu specijalizacije, stepenu dominacije nad ostalim
regijama. Broj zaposlenih u klasterima koji dobijaju zvezdice ne sme da bude manji od
1000. Osi m t o gdadobije kvazsituako nije e pruihd @/ erangiranih po
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108 hitp://www.clusterobservatory.eu/index. htfplistup 10.102014.]
199 http://clusterobservatory.cdrfpristup 10.10.2014.]

19The Standard Industrial Classification SIC jstein klasifikacije industrija putem koda od 4 cifre.
Uspostavljen je u SAD 1937. SIC sistem koristi i Engleska, kao i neke anglosaksonske firme.

" yredba Evropskog parlamenta i Saveta b8318006) koja je u EU stupila na snagu 01.01 2008.
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odrelenom kriterijumu. Ukoli ko je klaster,

odrelLenoj del atnosti, ekonomski efekti k1 e
doprinos privlakvewnjstiekehomsk it @k@i i br oj
Prema ECO, postoje tzlokalni sektoril i ndustri ja postoji na Vvi g

opsl uguj e samo s klasjeresektorifikdastrije eu utoblikuikigsteen) i
prisutne na odskdkiasteran U rolevigui kiasten sektora, postoji

prekl apanje, odnosno Adel jenjef zaposl enih
regionalne klastere u EU 28 + 1sland, |l zr @
mapiranja regionalnih klastera korisie NUTS 2 podela na region€258 regiong, a

klaster sektor je podeljen na 38 klaster kategofija me | e stl@0®0 eno oKk

podrul j a.

Prema podacim&C - Enterprise And Industry Directora@eneral'® kada je broj
osnovanih klastera bio na maksimumu, identifikovano je (8%6) regionalnih klastera
sa tri zvezdice524 (25%)regionalna klastera sa deeezdice 11338 (67%)sa jednom

zvezdicom Poslednjidostupnip o d a c i potilu iz 2011. godi ne,
dr gavama, katedorijama del atnost.i

U okviru iste klaster kategorije, br o] zap
regiona. Za neke ndustrije (avio industrija il:@ pr

velika koncentracija zaptenih u jednom regionu ili bliskim regionima, dok je za druge

(gralevinarstvo il obrazovanje) karakter.
petina svih apasl eni h u j ednoj kl aster kategoriji j
specijalizacije dvostruko veli nego evropsk

3.2. AUTOKLASTERI U EVROPI

Aut omobi |l ska industrija predstavlja kIl jul nt
zaposleno prekoZlmiliona ljudi koji ostvaruju oko 4 % evropskog BBPEvropa, kao

celina, je Jjedan od najvecih svetskih proi

12 hitp://www.central2013.eu/fileadmin/user_upload/Downloads/Tools Resources/Cluserigidp
20.12.2014.]

113 hitp://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view= regionalmapping;i=C10000;y=2011;r=CR10
EU27:rsI=0;rp=CR1EEU27;s=CC26it; [pristup 20.12.2014.]
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sektor koj i i ma najvige privatnih ul agan|]
konkurentnost automobl ske i ndustrije u Evropi, EC pc

har moni zaciju i obezbeluje finansif ska sred

Evropska automobilska industrija je u 2014. proizvela 17,2 miliona vozila i time ostvarila
ul egl e od nd $éskaj praizkodnji. Od toga, proizvedeno je 15 miliona
putnil kih vozil a, gto predstavlija 21% ukupr

ovakvom obimu proizvodnje, Evropa zauzima drugo mesto u svetskoraekdtou.

Evropskaautd r g i g taar islua ozsntavl aj an rast kapitala na

[ transmisije, razvao,j si st ema pasivne be:
stabil nosti [ upravl jivosti vozil a (razl.
upravljanja, klizanjavozilaidugo) , novog dizajna I eksteri|j
izbila na povrginu, nudel i kupci ma dalja p
kompanije, istragivanje i razvoj su kIl jul ne

odr gavanpa pogi gt pue

Da bi osvojild@ il progiril:@ trgigte, vod
aktivnosti koje Ie to da im omogulie, ulagul
novih materijala, pogona na alternativna goriva i sl. Evropska kianjgsbbjavila da je

u 2006. godi ni 63.8% od ukupnog ul aganja u
sektor. Pri tome se narol it napor | 1 ni u
odnosno zagtite ¢givotne s rgeaddindestij¢jddasé eno Vv
i zbegne zavisnost od fosilnih goriva. Zbog
i zduvni h gasova, ulage se u-teadnvobki mowmeham
novim EU pravilnici ma, praoil zyol alai iszenai ap¢
regenja za motore | goriva, kao i da wusavr ¢
usmerene na i novacije, povelanje kvaliteta

tom smislu smanijio gep u odnosu na azijska-autog.i gt

S obzirom na zsandustajg irposledich sveiske ekomamske krize na
nj u, bile dat krat ak pregl ed nekih real i
evropskog automobilskog sektora, nastanak inovativnih centara i primenu novih

tehnolggi j a u ovoj gr &£12008). prema i zvegtaju E

114 hitp://ec.europa.eu/growth/sectors/automotive/index_erpvistup 10.10.2014.]
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3.2.1 EU politike i strategije za autondustriju

Evropska automobil ska industrija je kIl juln:e

znanj a | l novaci j a, razvoj aBDP. i stragivanj a.
Glavni ciljevi Evropske komisije u odnosu na automobilski sektor su:

1) Jal anje konkur ent nidenttfikovataiprimemiigditki aclk e i nd u

znal aja za kamkduwrsetmnrtinoes tEvarvotpos ke Uni j e | pr
ekonomskih, socijalnih i ekol ogkih ciljeva.
2) Doraditi, pril agodit]i i uprostiti okvi
poboljganju unutragnjih trgigta, testirani
tehnilkim uslovi ma,algtnoa odnao gvuol zaivlao pi+sopiiztvaonlo
|  anici, u akreditovano]j |l aboratoriji, bud
3) Promovi sat. g | o b a krozKanusijuj Ujedinjerith macijd 2ae r e g u

Evropu, UNECE (eng. United Nations Econdc Commission for Europe) globalnu
tehnil ku harmoni zaciju, gto je kIl julni f ak

I ndustrije girom sveta.

Strategije su rezultirale nastankdene ni za m

namene, od kojih jeazaobilazno pomenuti:

EASNT St r at re & dvaapskea autendustrije (eng.European Automotive Strategy
NetworK), u daljem tekstu EASN

U biti dokumenta (EASN, pakRuropean Automotive Regio at f or m) , su pet
segmenata:

1) automobilske regije,

2) mrega evropske autengniueork sfkEeropgan mpet et

Automotive Competence), osnovana od strane Structural Funds,

3) transnacionalni klasteri u evropskom aséitoru,

4) BeLCAR (osnovan od strane INNOVA, FP6)

5) I-CAR-O (osnovan od stranArticle 6, ESF)

EASN je strategka, dugorolna inicijativa.

razvoju politike autek | ast era girom Evrope i moge da se
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EASN | easgocdarrgaknj u d o dat megionalnusathdnm &lasier kr oz n
menadgmentaauti opodirigkki m preduzel i M3, sa pos

NEAC i Mr e ¢ avropgsku konkurentnost u asitedustriji (engNetwork of European

Automotive Competenge

Ovom mregom se ostvar uj eviraszabdd mayrkevanjor i st uf

regionalnih nadlegnosti [ lzvrsnost.i aut on
pristupa i i nstrumenata u cilju poboljganj a
1. ostvarenje pogodne komuni kadbi jie,t ehanhenmg
nadl egnost.i Kd aphetaergeramt Evrope, gt o ul
preispitivanje;

2. stvaranje mape partnera regionalnih ddiédstera sa ciliem da se identifikuju

potencijald.i i ganse za razmenu dobrih praks
a. konkurentnost (vegtine i perfor manse)
b. inovacije i nove tehnologije,

c. aktivnosti za podrgku klasteru (na pr

3. razvijanje konkurentnosti regionalnih aildastera i MSP sektora i osvetljavanje

gl avni h tehnologkih trendova,;

4 . transparentnost svake podrgke razvoju |
plani ranj e rasta regionalne konkurentnost:i i

razvojem konkurentnosti evropskih automobilskih regiona.

ACEAEvropsko udrugenj e (f.rAssociatiorodesadorsstruateuts o mo b i |

Européens d'Automobiles

ACEA™  jeevropska asocijacija proizvolala auto
50 proizvolLala automobil a, k a miACGBAaje | aut o
udrugenje koje ima za cil] da gtiti intere
vozila, kamiona autobusa.

Mi sija ovog udrugenja je:

T da definige I gtiti zajednil ke interes

15 hitp://www.acea.bgpristup 20.12.2014]
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T ulestvuje u dijalogu sa evropskim inst
unaprelenja razumevanja i zmelu aut o
evropskom, tako i na globalnom nivou,
odrgava portal za razmenu znanja iz ob
doprinosi znalaju auto industrije kori

nadgleda aktivnosti u auto industriji i relevantne uticaje u saradnji sa ostalim

stekholderima,

T preduzima strategke korake u cilju odg

odrgivosti i konkurentnost.
Automobil ska industrija je jedan od najurel
satoj i od preko 80 Di riédlkidgovoraauglavnonp u gekio 70 r
tehnil kih pitanja i standardi zacije. Gt i t
unaprelenje tehnil ke, regul atorne i prakti|

T konkurentnost, trgigte i ekonomilnost,

T gi votna sredina i odrgivost,

f meLunarodna trgovi na,
T istragivanje i razvoj
1 bezbednost

 transportnaolitika'*®

HESSEN AGENTUR GMBH, Clusters®’

Ovo je centar za podrgku Kkl asteri ma i razv
nauke. Fokusiran je na t ehangelbliskeksaradmea pr ed a't
i zmelLu i ndustrijskih i univerzitetskih ti:i
vrednosti, jJjalanju konkurentnost:| firmi, p
Hesena kao jedne od vodeiih lokacija za teh
Hesenska agencija i ma vodedgTecnmoleggTransfeza tr an
Network Hessen- TTNHessen) , koj a pruga podr gku é
i stragivanjima za mala i srednja preduzela

116 premahttp://www.acea.bépristup 20.12.2014]
117 premahttp://www.hessefluster.de[pristup 20.12.2014]
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Kroz komercijalre kancel arij e podstil e konsul tants
i stragivanj a. Deo ponude wusluga e i pat e
(PVAn) koje vrge zagtitu patentnih prava i

dr gavni tetauni ver zi t

l zl azne informadipéradi sal ki ul ies wstiakichAut a, S
TTN-Expertendatenban®.  Aktivnim  promocijama svojih usluga regionalnim
pr edu z e l-Hessen je riBpraNio brend za knbaw transfer.

Hesenska agencija jedce | a agencija koja svojom mregonm
kl aster e ob ukesta ReeipMaih-Neckar Fakus tjeona transnacionalnoj
kl asterizaciji u automobil skom sektoru,

postavljenog radnog okvira imoul nost odziva na izazove ino\

3.2.2 Primeri dobre prakse

Region Jugoistolne Evrope | e pagdemkkmo st i mu
mnoge projektne aplikacije transnacional ni
Autoclusters Roject WP3.3®®  dati su primeri dobre prak
Rumunije, Bugarske, Slovenije, Srbije..

Oblasti dobre prakse i njihova zastupljenost su dati na 8lici 2

m Metodologija
m Kooperacija dobavljaca
m Industrijska kooperacija
m Procesi
m Tehnika
mR&D
Ostalo

Slika 28 Oblasti dobre prakse r egi onu Julf’ i st ol ne Evrope

15%

118 nremahttp://www.ttn-hessen.ddpristup 20.12.2014]

119 Summay Of Best Practices Across Regions And Swot Analysis SEE/A/594/1.2/X Autoclusters
WP3.3 AThis project is funded by the European Union
Transnational Cooper at 20N wRvragaglustensafpristup208l2.20Mb at hel y

120ihid 119
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Ciljni korisnici dobre pakse, prema istom izvoru, dati sa slici 29

m Potrosaci
m Prodavci
= Servis

m Ostalo

Slika 29 Ciljni koriosnici dobre prakse r egi onu Jufoi stol ne Evr o
I nteresantno je jog prikazat:. i odnos ulegl
I investiranje, bilo je u opticaju milioq, od | ega je 53%wizz javno
privatnog, a 6% iz javnprivatnog partnerstva. U drugoj fazi primena (running
phase), javni sektor je i dalje na 53%, alije jagno i vat no partnerstvo

12%, dok je privatni sektor 35%, slilsd.

60

50

40 -

30

]l faza

20 - u I faza

10 -

Javni sektor Javno/privatno Privatni sektor
partnerstvo

Slika30Fi nansiranje projekata dobr®% prakse, ud

2L summary Of Best Practices Across Regions And Swot Analysis SEE/A/594/1.2/X Autoclusters
WP3.3 AThis project is funded by the Eueopean Uni on
Transnational Cooper at RO wRvraaariustermelipristup206812.20Mb at hel y

122ihid 121
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Za regi on Jugoistol ne Evrope,

automobilskog sektora date su u tabeli 3.

Tabela 3SWOT analizaa ut o mo b i

| skog swedpe or a

k ome pripac

Jugoi st ol ne

SNAGE

SLABOSTI

Inovativni potencijal

Saradnja i zmelLu pr
Zajednil ki i nteres
Saradnja sa drgavn

Nedostatak obrtnih sredstava
Mali broj participanata

GANSE

OPASNOSTI

Procesi inovavnosti
Nova trgigta
Novi inovativni proizvodi

Nedostatak sopstvenih  finansijskih

sredstava
Smanj& dotok SDI

Veie dodatne vredn Opgsnost od konkurentnih jeftinih
proizvoda
Razvoj elektrilnih
Razvoj solarnih automobila
Konkurentnost u cenama za pojed
komponente
3.3. KLASTERI U NEKIM RAZVIJENIM ZEMLJAMA EVROPE
3.3.1 Austrija
Austrija (nem.Osterreich), se nalazi u Centralroj Evropi, grani | i se sa Ne
Legkom, Sl oval kom, MalLar skom, Sl ovenij om, |

Jedna je od dve evropskegda v e

koje su progl (@dregalee st alr

Gv aj d.arlslkanU od 4995. RremB podacima Svetske banke iz 2014, nalazi se

na 27. mestu u svetu po visini B2P

Tabela 4K | j ul ni AustrijprémaGCR RG142015 R013)

Stanovnika (milima) 8,5

BDP (US $ 415,4
BDP per capita (US $) 48956,92
BDP (PPP) % udela u svetskom totalu 0,42
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Tabela5 Regioni Austrije

Regon
B Burgenland Burgenland
Korugka Karnten
NO Donja Austraija  Niederdsterreich
00O Gornja Austrija  Oberdésterreich

S Salzburg Salzburg
St Gt aj er s k Steiermark
T Tirol Tirol

Y Forarlbeg Vorarlberg
W Bel Wien

o

Slika 31 RegioniAustrije, izvor https://commons.wikimedia.org/wiki/
File:Austria_bld.svg#/media/File:Austria_bld.shaistup10.12.2015.]

Sastoji se od devet . GlaeidgmdBdbmha hs Wajgiam ao K rr iedge

je poseban region. U Tabdidate su oznake=giona(saglasno slicBl) i njihovi nazivi.

3.3.1.1. Aktivnosti klastera i mrega u Aust

Austrijainjeniregioni eIl godi nama su orijentisani ka i
zasnivaju na organizovanju u klastere. Prema podacima Saveznog ministarstva za

nauku, istrazivanje i ekonomiju, (nemundesministerium fur Wissenschaft, Forschung

und Wirtschaft)z juna 2014po st oj | ukupno 61 klastera i mr
[ organi zacija u kojima radi preko 825.000
U klasteri ma i mr e g a msenih Kasterissyg uvelikom brojd i ne 7,
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slul ajeva t ir delore rswjthi aktivreosdtiaui u k | epiuul evropske i

internacionalemr eg Nj i hovo delovanje je usmereno n

Austrije iprema delatnostispod e | j eni na sledele grupaciije:
 automobil, geleznica, kapm¢ni saobralaj,
0 sirovine, materijali, ambal aga,

0 drvo, namegtaj, stanovanje, gralevina,
0O bi ol o g Kléfe Stianaek e
0 hrana,
0 mehatronika, elektronika, informatika,
O energija i okrugenje,
0 ljudski resursi, dizajn, multimediji,
0 informacije, komunikacije, procesqgistika.
Portfolio aktivnost:i kl astera i mrega zavi

programa ekonomske i razvojne politike, kao i politike inovacija austrijskih regiona.
MelLutim, postoji ni z zaj edni ¢grdmsko detovamjea k o e
kl astera i mr svgkiklastermemjaa ganemd v awdici | j u post.i

konkurentnosti. To su:

0 Aktivnost.i u vezi i nformi sanosti [ k o
pravovremeno iinformisanj earaazvgar wdiljut o o r
proaktivnog delovanja na promene u okru
razvoj baza podataka, pralenje informati

0O Obuke, kako bi se ubrhzoaw uwrkolcasst errue nio grer
odr gavancjae, rsaedmionnair a, i zI|l ogbi ;

O Ilniciranje saradnje izmelu preduzela |
da dolLe do poboljganja il:@ razvoja proiz

0 Mar keting i odnosi sa javnogl u, kako bi
nacional nom i melunarodnom nivou,;

0 Podrgka izvoznim aktivnosti ma I i nfor mi
trgigti ma, saj movi ma, strulnim ekskurzi|j
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3.3.1.2Nacionalna platforma za razvoj klastera

Nacionalna klaster platforma Austrije (nenClusterplattform Osterreichy je

organiac i j a nastal a 2008. godine na inicijatd.i
ekonomiju Austrije, sa ciljem da ol akga sar
[ njihovih | lanicai &pr ayxlbdlkojetsuumneschdna &t i ma C
ostvarerg osnovnog cilja- p o dulglkast er i ma. U okvigespl atfo

tematskih radnih grupeto:
i Klaster kaotransmigia u nacionalnom inovacionom sistemu,
i Klasterska praksa u istragivanju,
i Inovecije i njihova kvalifikacija,
i I'stragivanja relevantna za klastere na
inovacija,
i Klasteri i internacionalizacija,

i Intenziviranje usluga zasnovanihzreanju i klasteri i regionalna politika.

Vagna akt i v n akivhostprgamizof/anje preglavgnja i seminara za aktere u

kl asteri ma, kao ¢gto | e, na pri mer, godi gn
Osterreichische Clustdonferenz), na kojoj se prezentuju aktuelne teme iz oblasti
inovacija i inovacione politkee o kvi ru k|l aster a. Od 2010. g
sekcije evropskog foruma Alpba®h predstavnici svih klaster
pozivaju godignje da podnesu referate o ra
teme iz oblasti novih tehnologija i novih politika u vezi sa delovanjem evropskog

foruma Alpbach, i da se sagleda Jadet vo saveza I svih |1l anic:
raspravlija se o temama koje se odnose na

prekogranilnim klasteri ma.

Paralelno sa raznim organizovanim skupovima, aktivna je i internet stranica na kojoj je

dat pregld austrijske klasterske privrede sa relevantnim informacijama i dokumentima.

Nacionalna klaster platforma omogul ava str
aktuelnim pitanjima i temama relevantnim za klaster u nacionalnom i EU prostoru.

Ciljevi necionalne klastep | at f or me su | tegnja saradnja i

123 hitp://www.clusterplattform.afpristup 29.01.204.]
124 \www.alpbach.ordpristup29.012015]
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istragival ki h institucija, saradnja u obl as
od strategkog znal aj a.

3.3.1.3. Klasteri u privredi Austrije

Godinu dana posle objal j i vanj a Porterove knjige, 199
nacijao u Austr i j(Alpskimtok) n & afporl lerhuia Alli pptkaucsh | a
[ konkurentnosti, posle | ega je usledila si

austrijske klaster. Autok | ast er u r egi onasnov@hkingtez Poslikk a | e b

toga je usledib formiranje brojnih klastea u Gt ajerskoj, koj a ] €
najrazvijeniji region Austrijea potom u re@nu Gornja Austrijai drugima,u r az | i | i t i m
oblastima privede,saglasnor azvi j enost i odr e L emuePorgdr ane pr
regionalnih, nastajal.i su i nacionalni, a g
karakteristika i organi zacionih f or mi [ S

nosiocima &tivnosti.

Poslednjih godina je jasno pokazano da su

razvoja regionalne privredne i i novativne

institucija je dalo pozitivne hefperketdeu,zep a

i stragival ki h institucija. Usl edil e su broc
analizu i procenyp o j e d i unlail nkaiockhkanaca vrednosti. Saradnja u klasteru je

rezul tirala povelanjem konkulrneon ttnrofsitgt e, pmra

malih i srednjih preduzeli a.

Zbog visokog stepena organizovanosti, k1l as
podr gku regionalnih i drgavnih institucilij:
snagan razvoj, g t poizvadojer © dadatned orijenfisanbsél rka a
proizvodnji. Na t aj nalin, sa jedne strane
su klasteri plastilara u Gornjoj Austriji,
regi oni se povkzuegmaokaozgjedsu!| &nergi ja i
U velikoj mer i austrijski kl aster.i S u I nt
zastupl jeni u evropskim programi ma. Naj vi ge
potom sl ede r eginjjea Gtuasjterrisjkaa i( 1Ble)|,. D
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3.3.1.3.1Reprezentativniklasteri Austrije - primeri dobre prakse
Neki od najuspegnijih klastera koji predst
b i mogl i biti uzetdi kao model uspegne kIl ast
1. Austrijskiklast er z a s aobr a(éng.Austian Traffic Eeleraatics Gluster

-ATTC)125
Osnovan je 2003. godi nes &kabori telataafika) @kagioe z a i S

je 26 poznatih austrijskih preduzebra iz obl

iz industrije sa ciljem razvoja novih tehnologija i njihove primene u praksi u oblasti

telematiks i st ema koj i bi s e pri me Melematikanea s aobr
di sciplina informatil ki h nauka kojauU se bavi
ATTC klasteru rade vodeli eksperti iz razl

know-how znanja da bi:
i dalje razvijali i poveali tehnologije kojima se bave,
I razvili nove proizvode,
i usavrgili tehnil|l ke kanaakteristike prema
i pobudili interesovanje za inovacije,
I primenilinampmraWwlejnonjavnégor i st ul i ni | i
A Austrijska grupa z gengAustiamAiemonautids dustien d ust r i
Group) sa brojnim kooperantima.
A Be | lksterdamobinost nem. AsMol buislti&t2 tWi en )
sa svoja 102 partnera je mrega -rggvopidiuzel a,
obrazovnih institucija u oblasti automobilskog seki¢crdinator je Privredna komora

Bela (nem. Wirts’thaftsagentur Wien)

Ovaj klaster je priviednagenci ja koju |ine preduzel a, j
razvojne institucije i obrazovne ustanove &
aktivnostima doprinosi svim preduzelima u

partnerima,dmaj wmamalpadloj sar@ahnol ogi ja sa par

i Sloval ke. Moge da se kage da je ovaj kIl ac

125 www.attc.afpristup 29.01.2015.]
126 www.clusterwien.at/mobilitaet/dgpristup 29.01.2015.]
127 www.wirtschaftsagentur.dpristup 29.012015]
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se bavi vozil i ma i saobral ajem. Da ©bi t aj
ciljevinmacijoanlad nnjee i i netrnacionalne konkure
i novacionih snaga kooperantskih preduzel a

zajedni | ku saradnju stvorila jedna aktivna

2. ACstyria Autocluster128

Kl aster je osnovan 1995. gkol dai sntee ri sd du gti a dkaa ¢
i zmelLu privrede, industrije, i stragival kih
klaster i ima oko 40.000 radnika u 180 partkeish preduzel a i godi gnj i
oko 10 milijardi a. Kl aster je osnovan kao

List, Krenhof Schmiedetechnik, Magna Steyr, SFG i TCM International.

Zasnovan na transnaci onal nforpi, kiastei ACstywi@a naci on

Il ma za <cil ] da ojala inovativnu snagu SVoO
seminare i obuke kao i da povelia nivo stv
kl asteru su angagovani Vi soko m&vkajimajei kovani

povereno per manentno obrazovanje zaposl!| en

zajednicom i partnerima, gto predstavlja po

Pored automobil skog, ACstyria pokriva i obl

klastera jepre svega, sinergijski potencijal ACstypartnera.
3. Automobil-Cluster OO (AC)**°
Kl julna organizacija: Clusterland Ober©°ster

Ov aj kl aster j e osnovan 1998. taiaustfjskeed st av |

automobil ske industrije i katalizator i no
preduzel a iz i ste del at nosti (komponent ag
i stragival ke i obrazovne instituctstjste i sl uc

lake konstrukcije, novi materijali, alternativni pogoni, upravljanje kvalitetom, razvoj,

proizvodnja, obuke u oblasti automobila.

Ciljevi i aktivnosti klastera su:

128 \www.acstyria.conjpristup 29.01.2015.]

129 www.automobitcluster.afpristup29.012015]
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i Saradnja kao sredstvo ostvarenja primarnog <ifjanerisanja inovativnih
ideja i uspostavljanj a partnerskih odnosa S
i stragivanji ma;
i Unaprelenje informisanosti i komunika
i Jal anj e k a p a c i-hbvezhamja itolbukama f er om know
i Transparentnost rada kroz prezentacij

i Pristupn@i m trgigtima kroz procese intern;
4. Pokret za internacionalizaciju Austrije

Pokret je nastao 2010. godine kao razvojni instrument za potporu internacionalizacije
austrijskih klastera, a 2013. jee daallojdulg&km

aktivnostima regionalnih austrijskih klastera kako bi se oni povezali u internacionalne

mr ege. UtvrlLene su mere za ostvarivanje kc
kl astere il.i srodne asoci j aciopvajanja koailm i mer
trgigta i novi h znanj a. Nosi oci ovi h aktiwv
kl astera i mrega proizvolal a.

U okviru ove inicijativesprovedena stri javna poziva, na koji se javilo 38 austrijskih

kl astera. Napo$vehemagnelheloi ji upapredi ek at a
melunarodna saradnja i Podntjannadieonald i aas
projekata sa ukupni mO00bOQblstiedstopienekioz prajektal 3 1 1.
S u: bi ologke nauke¢ea(qR,),dmematirmdugka (2),
sredine (2), elektronika (1), mehatronika/plastika (1), Life Science/zdravstvo (1),

ekologke energije/okrugenje (1), automobil

Sistemskim i straté@gliamtmpev aziswa pjreend uszter a nr
austrijskih klastera, postignut je cilj ovog pokreta, a to je kooperacija austrijske

kl asterske privrede sa melLunarodnim kooper a

Na slici 2 pri kazani su klasteri, mr e g ee po me L ur

oblastima rada i po regnima.
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3.3.1.4. Kratak pregled efekata klastera i
Ulinak klastera i mr e g a, 0 éntisars maanovacjje, th o vi h ¢
austrijskim preduzeliima je poslednjih godi
rada u jalanju austrijske klasterske privre
negto manje od 50 klastd@grma, |lam20k3. kimatetl
Austriji znal ajno razvijeni

Nastao | e i jedan novi f enomen: onome gto
pridrugene s klaster-ptatioxme, kget predstavjajurotworene platforme

za tehnolnoogsitjie, buwdawkviru kojih se formiraj
preuzimaju ulogu nosioca tema, relevantni h
treba da se nalu u vigestrukoo]j ul ozi i da

os nage ipodove kojiswcbazirami na nauci (industrijska organizacija, logistika,

| T slugbe, kreativnu privredu i slilno).

Urazdobliu20032013 je u Austriji, razvojem kIl ast

napredak gto se ogleda u sledelem:

Br o] precuzaigaval kih institucija koje

mrege, je porastao sa 3.(520001 3()2 0 Ou9.! jguol duij
one institucije koje su vigestruke |1 a
prerasla u velithiakereddeel 8DP kajve os:
kl astera | e proselno oko 73, 4%.

Mrege | pl atforme koje su bile organi z
formalnog |l anstva, su okupile preko 9.
Udeo proizvodnihpredutea u k|l asterima i mregama izt
Unut ar kl astera i mrega saraluje 600 i
snagan zamaj ac z ahotw aznnsafnejra niaulkkaez u kma w
inovacione projekte.

Broj zapos | e mstthcijama Klastemarje porastaasa ioko 420.000

u 20009. godi ni na oko 825.000 (ukljulu

Preko 80.000 zaposlenih je u preduzeliin
pl atforme, koje nemaju ||l anstvo.

Kumulativni, uku p n i bruto promet |l anica kl aste
Gukljulujuli vigestruko |l anstvo (na ba
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5%, od 7.000 |l anica klastera, je ullar

350 preduzed.a i organizacij

i Proselna izvozna kvota |l anica klaster a
i Proselna kvota wudela istragivanja i ra
kl astera su istragivalke i razvojne ins

proseka u Austriji.

Znafajmiranja klastera i mrega i ma poseban
kao i l novacione | i stragival ke regional ne
dokumentima i programima za period 20042 0 2 0 , predvi lLene su pos

jalanja& klaster
PremaBundesministerium fur Wissenschaft, Forschung und Wirtsghaft

0 60 velikih firmi je u nekom od

81 vodeca firma:

klastera ¢d ukupno81 koliko ih ima

13 firmi u autoklasterima,

47 u ostalim klasterima, sapreko 1000 zaposleniha od tih 60
21 nisu u klasterima

21 je u dva ili vige kI
75% velikin f i r mi sklastdra, ani c e
a oko 25% su |l anice vi
0 13 velikih firmi ili 16% (od 81)
|47 pripadaauto klasterima

Ulegle firmi sa vige od 1000 zaposlenih u kIl ast

Po pojedinimreginimat r eba i stali sl edel e kindassijtere koj
RegonKer nt en, AME2C k|l astekdr ¢nidraganj e Bbokt
Cluster, oba organi zovani kao udrugenj a.

RegonDonj a Austrija razvija klastere od 2001
kooperacijuhf. -iQdstrijz sua inarijala meharonikay ogstika,

elektromobili i drugo. U ovaonregonut r eba spomenut. i i tehnopoldi
triple helix modelu, sa ciljem da se stvor e
to Krems, za medicinu i biotehnologije, Tina agr ar i zagtitu ¢givo

Novi grad za medicinu i materijale i Vizelburg za bioenergiju, agrar i preradu hrane.

U regonu Burgenland klaster za materijale i ICT klaster, nastao kao rezultat projekta

koji je sproveo Biznis inovacioni centar
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Tehnopolis u rgionuGor nj a Austrija sa preko 2200 || al
Ova regija je vodela po broju aktivnost.i k|
tehnologija. Nastankom klaster inicijative TMG (Technolegnel Marketing

geel | schaft m. b. H) 2006 . godi ne, zagivel a
I staknuto mesto zauzi maju kl aster. iz obl
materijala, energije, mrege za |l ogistiku.
Obl asti Gt aj er ska, lasti dAusgije,r pripaxi& autoklastgr r a z v i |
ACStyria, prvi austrijski kl aster. Jog od d
privredu, naj pr e kr oz finansi | smiwtnopodr gku
partnerstvo.

U tabeli6 dati su klasteriizoblasi aut oi ndustrije i neki vag.

odnose, prempodacima austrijsko§aveznogni ni st arstva za nauku, I
privredu (2013)*.
Tabela 6 Autoklasteri u Austrijii osnovne karakteristikazvor Cluster in Osterreich

Leistungstarke Innovationsnetzwerke in den wirtschaftlichen und technologischen
Starkefeldern Osterreichgww.bmwfw.gv.at[pristup 15.08. 2015.]

. Broj Promet Proizvodna | Udeo | Br.R&D .Broj
Naziv . o internac.
| I afkl asten pr edui izvoza | institucija
partnera
Automobil
Cluster (Gornja| 237 25.220 67% 83,87 5 12
Austrija)
ACstyria
Autocluster 180 10.000 33% 80 16 7
( Gt aj e
Anali zom klastera u Austriji zakl juluje s
uobi | aijretneorgnaci onal i zacija i girenje naul ne
EU, al i [ j alanje nacionalnih kapaciteta mc
pozitivna I oni j al aj u. Narolito jalaju v
Klasteriu Austriji i maju visok stepen organizac
sve srodnost.i kako Dbi sSprovade 42 U b prieatnos e z e U |
partnerstvo u mnogim sektorima (aitondustri j a, bi ol ogke nauke

139Bundesministerium fiir Wissenschafgrschung und Wirtschaft
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3.32Nemal| k a

Saven a Republ i ka Nemal ka (nem. Bundesrepub
CentralckEvr op e, a geopolitilKki pripada Zapadno
a grani | i s e s a Pol j skom, Legkom, Austr

Luksemburgom, Belgijom i Holandim. Najnaseljenija je evropskagdva i ujedno
najvela privredna sila u Evropi. Nemal ka | €
drzavai regiona L | a ni c a pojpisnic&GKjotosmoraztima. Zauzima 4. mesto u

svetu po visini BDRa. Naslici3dat i su regi oni Nemal ke

MECKLENBURG- &
o VORPOMMERN

)

7

NETHERLA

aNVT10d

NORDRHEIN-
WESTFALEN

SACHSEN

THURINGEN

HESSEN

BELGIUM

CZECH
REPUBLIC

AUSTRIA

SWITZERLAND (|| \ECHTENSTEIN

Slika33Re gi oni hipshvarvikieweqg.org/deutschland/laender/
[pristup01.072015]
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Tabela7K | j ul ni NemthipkmEGER20142015(2013)* su:

Stanovnila (miliona) 80,8
BDP(US 9 3.636,0
BDP per capita (US $) 44.999,50
BDP (PPP) % 3,72
Prema istom izvoru moge voa enHuatrijskaaemljgjuu | i da

svetu (rang 5 i skor 5/B), | e mu, osjmeindustrijske tradicijedoprinelo veliko
izdvajanje za nauku i razvoj, slikag4., k a o | znal aj ains tlrjaugd svkail km
kapacitet jake institucije sistema.

TroSkovi za razoj i istraZivanje; poredenje naucnika i inzenjera

S 8000
E ;ﬂ Finska
(] 6 7000— Danska
g 3 6000 )
Q NorveSka
T 0
0 2 5000 _ Belgia
cwm Austrija Svedska
. £ 4000 Portugal o Francuska Nemacka
ég — Spanija Svajcarska
.9 E s Holandija
€= 2000 Poliska e
00
3 1
® & 1000
r4
G T T T T T T T T 1
0 0.5 1.0 1.5 20 2.5 3.0 35 4.0 4.5
iy e % e e g . Razvoj i istrazivanje u %
Velicina = Relativno troSenje za Razvoj i Istrazivanej po zemlji po bruto dohodku
Sika34Pr ocenat BDP izdvajanja za istragivanja i

na milion stanovnika (ordinatayvor http://www.slideshare.neydilipkumar/portfolic
carstylistdk7718200?next_slideshowF8ristup20.062015 ]

Stanjek | ast er a moguNdansa kpkdajy krozbr oj ne i zvegtaje n
mi nistarstva za privredu, periodil|lne 1 zveg:
dostupne na sajtovima klastefdla v e g | e mexultai e et r agi vathjua sprov
periodu majun 2013*? saciiemdaseutvrds pesi i wulinci preduzel e

13L\WEF http://www.weforum.org/reports/globabmpetitivenessepat-20142015[pristup 06.032015 ]

132 http://www.engineering.sk/index.php/english/1 SeéMaluatio-of-factorsaffecting the-development
of-selecteetlustersin-the-automotiveindustry[pristup 06.032015.]
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por

e Lnghovpgauspeha sa prosekom u istoj grani, kao i da se da prognoza rasta

aktivnostiuklasteru gt o mo ge da 2zasivarnjagizije skoskib klgstera | o g a

Il sp

itanici su hnéina |kikstefakdog ke r j ullvimddieiicia k1 ast e

Istragivanjem je obuhvaleno 55 klastera sa

desetoblasti koje se smatrafilominantnimz a i novaci ona i stragivanj

biotehnologije,

zdravlje i medicina,

saobrhaj i saobralajna sredstva,
novi materijali i hemija,

proizvodnja i prerada,

vazdugahal aj

energija i okrugenje,

informatika i komunikacije,

mikro-nancopto tehnologije,

- konstrukcije i gralevinarstvo.
Menadger i idtakliadterkad j s U klasteral imajufaku cireerakciju sa
menadgmentom kl aster a, al i i Kbaumaej ¢l akt coe
bave strategkim pitanjima kao gtoi ssil klomaep:
Vagniji zakljulciaili amaghti rdaj se meagqugekr oz
f preduzelia u kIl ast easdoosnpfriorfdrsdirjag kue fk amrainsst
klasterasuz nal| aj ne i odr gavaj umpsrmdom por elenju
T kl aster u kome | e veli kan,brpoppstlil(pevi v e
finansijske uspehe
T u porelenju sa prospecksolmovmai stidjuade)] at p
klasteruje bolja, aprognozesudal seub u d u I takoi mastaviti
1 finansijskasituacijazame n a d lasteraieznatngep o b o | yodnasona
protekli periodi prognozezanarednihé mesecisupozitivne,
Po pitanjuobima aktivnosti preko klasteradgovori &tivnih| | aasu c

1 15%seizjasnilodaje aktivhostprekoklasteramang od 25%.
1 skoropolovinaje odgovoriladaje 25-50% aktivnosti bilo prekoklastera
 t r e beizjasailadajev i @d&0%aktivnostibilo prekoklastera

1 7% seizjasnilodaje aktivnostprekoklasterabilav i gd&5%
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Kol i ke su kor i?dtaganjal I & mkliasteeu zkd | aes dsaadiglsu
raz | i papottoan osnovui koristisur a z I. Kolist ppdgazumevam e s amo novac VvV
ir az |drubgedaprenosekaog tsokoristod know-how, novih kontakta novih znanja
patentnaprava licence smanjenjet r o ¢ lkroz kean tehnologije s k r a Vremeza
razvoj proizvoda smanjenfinansijski rizik i s | i.|Na osnovu odgovoraklaster
me nadigzeriast ogjei stragi vanj a
oko37%svihp r e d uJklaﬂerajmalofinansijskekoristi,
39%ije bilo naistom a
1 24%jev i igvestiralonegog tjecdobilo.
Ako se kaouzorakzaispitivanjeuzme75%najajktivnijin| | a ( iect av seddbawisa
dnaliste po aktivnostimg, ondaje slikad r ug:al i | a
1 66%jeimalo finansijskekoristi,
1 27%je bilo naistom a
1 7%jev i igvestiralonegog tjecdobilo.
Dalijeprede el e u kl asteru uspe?Reziltatie shegeui paros ak
prikazaniu tabel 8.
Tabela 8 Da | i je preduzele u kl aste?igvoruspegni

http://www.engineering.sk/index.php/english/154Aluationof-factorsaffectingthe-
developmenbf-selecteetlustersin-the-automotiveindustry[pristup06.032015.]

Llnai ce k|l astera
Sada Kroz 6 meseci
Znatno bolje| 5% | Znatno bolje| 0%
bolje 55% bolje 16%
isto 40% isto 80%
l ogi | 0% l ogi | 4%
Znatno 0% |Znat no| 0%

Il nstitucije za4g

Sada Kroz 6 meseci
Znatno bolje| 5% | Znatno bolje| 0%
bdje 51% bolje 9%
isto 36% isto 78%
l ogi | 7% l ogi |13%
Znatno 0% |Znat no| 0%
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Dali | &lasterii dalje rasti, smatra se da geozitivantrend rastanastavlja madasa
manjimgradijentoma odgovori ||l anic® klastera su dat
Tabela 9 Odgovor.i | | aun i N eamakthang zamst &lastera izvor

http://www.engineeringk/index.php/english/154dvaluatiorof-factorsaffectingthe-
developmenbf-selecteetlustersin-the-automotiveindustry[pristup06.032015.]

U proteklih 6 meseci| U narednih 6 mesec
Znatan porast, 7% 4%
Porast 510% 42% 49%
Isto sa kolbanjima do 5% 45% 44%
Opadanje 8.0% 4% 4%
Znal ajno opadanj 2% 0%

Koje | eoblasti da dominiraju me L u n e kiasterkma o o mi gklagtez n j u

menad(greaavaedene su grane za kogue se procenju
i Proizvodnja i ingenjerske nauke, 22%
i Informacione i komunikacionelnologije, 20%
i Mikro, nano i optilke tehnologije, 20%
i Transport i saobralaj, 20%
i Zdravlje i medicina, 16%
i Energija i okrugenje, 15%
I Novi materijali i hemija, 15%,
I Biotehnologije, 13%
i Vazdugni saobralaj, 11%
3.3.2.INe ma tegioniipr i p a klasfe | i

U Ne ma | postpji veomaveliki broj klastera U tabeli 10 je dat nihov broj po

regionimd>3, kao i broj auteklastera po regionima:

133 http://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Navigation/DE/Home/feiml[pristup 20.06.2015.]
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Tabela 10 Pregled klastera i autoklastera po regionihe ma,lizkoe http://www.cluster
plattform.de/CLUSTER/Navigation/DE/Home/home.hfpristup 20.06.2015.]

Naziv regiona Br. klastera | Br. autoklastera
Baden VirtembergBadenWurttemberg 144 29
BavarskaBayerr) 32 2
Berlin (Berlin) 13
BrandenburdBrandenbury 5
Bremen(Bremer) 15 1
Hamburg(Hamburg 11
Hesen(Hessen 38 2
Meklenburg PomeranijgMeck-Vorpommerrn) 30 1
Donja Saksonij&Niedersachsén 129 7
Severna Vestfalij@NordrheinWestfalen 29 3
Rajnska oblasPfalc (RheinlandPfal2) 20 2
Sarska oblagiSaarlandl 4
SaksonijgSachei 8
Saksonija(SachserAnhalf) 16 2
G| e zHwil g)(BchlgswigHolstein 8
Tiringija (Tharinger) 12 1

Pr ema me L kritedjumindraiocenu klaster&CEl,p 0 s t o jgé-cluse?, A
1 8gold Labefi, 1 3silbérlabei i 15 kl astera i zvrsnost.
Po delatnostima k| ast er i su svr st @ntehnolagijev e | i br
zagtite @i8v,erengetskegehrmldgijéd, enformacione i komunikacione
tehnologij&3, proizvodne tehnologije 70, zdravstvo 66, usluge 57, tehnologije
materijalab5, automobilski48, medicinska tehnikd5, biotehnologije43, logistika 39,
kreativna industrij@4, senzorika34,s a o b r al aj n 22, elekirdtehrokh, ongrnaj e
tehnika i tehnologije madrijala 24, opt i | k e i f 24,t bezbeddiosne | ogi | e
tehnologijel7,g r a L e 16, aemtkhnologijel6, mikrotehnikal6, nanotehnologije
14, tehnologije proizvodnje vozild3, bot ani | k a (9), bemijskagndustdjm | a

135



(9), tehnologije pakovanj45), prerada metalg8), gumar stvo i5), prer adse
finansijske uslugé4), tekstil i odevanj¢3), satelitske tehnologij€3) i drugo.

3.3.2.2Automobilski klasteri

Automobilskih klasteraima 48. U strukturi ovih klastera ima inicijativa gde dominiraj
d o b av | j(AutomobiltZuliefererinitiative Rheinland Pfalz Innovationskreis
Autozuliefere}, klastera teretnih vozilaQluster Nutzfahrzeuge Schwaben e, V.
Commercial Vehicle Cluster StudwestCVC), klastera elektrevozila (e-mobil BW,
Landesagentur fur Elektromobilitdtt und Brennstoffzeliechnologie Baden
Wirttembergy itk &lgtzaverK Automotive Netzwerk AuteMobil, Automotive
Engineering Network Siudwest e.)Vinovacionih agencija i centara kompetentnosti
(InnovationsAgentur Rottweik. V., Kompetenzzentrum Leichtbau der Innovations
Agentur Rottweil e. V. Niedersachsisches Forschungszentrum Fahrzeugtechnik
Virtuelle Fabrik BadenWirttemberg e. V), klastera geografski koncentrisanih
pr e du Aetdmativelpitiative Ostwiirttemberg Automotive Nordweste. V.,
Automotive Region Stuttgart (CARS)Automotive RheinMainNeckarautomotive
Tharingen e. V. Cluster Mahreg Automotive Mobile Rejion Karlsruhe
Wirtschaftsregion Siidwest automotiveforitolfsburg AG.

MelLu autokl asterti ma i mgoclssieizvisnost)b, @ad k at e g o
Label( p r e s4i Spifgenclyste(specijalizacija, inovativnosy.

Na slici 35 dat je prikaz koncentracije automobilskih klasteravisokog stepena

specijalizacijeu oblasti Saksonija

Karakteristika nemal ke privrede cgnteacijia o gt o

vi sokoh specijalizacija i il zvrsnosti, jer |
u istragivanjima, inovacijama i suvereno Vvl
Na nivou svih 16 regiona, u Nemal ko] se Vv
unapr eoliikajrazvijgmjanovih i narolito jalanja postojel

regiona ima svoje prepoznatljive prednosti u pogledu tehnologija, privrede, inovacionih

kompetencija i svejusguktaus no t ome | al a
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http://www.e-mobilbw.de/Pages/arbeitsfelder/elektromobilitaet.php#.UZChHay3T0Q
http://www.e-mobilbw.de/Pages/arbeitsfelder/elektromobilitaet.php#.UZChHay3T0Q
http://www.e-mobilbw.de/Pages/arbeitsfelder/elektromobilitaet.php#.UZChHay3T0Q
http://www.automotive.ihk.net/start.oscms/0/4176/64760/Automotive+Start.html
http://www.netzwerk-auto-mobil.de/
http://www.ae-network.de/
http://www.ae-network.de/
http://www.innovationsagentur-rw.de/
http://www.innovationsagentur-rw.de/
http://www.innovationsagentur-rw.de/
https://www.tu-braunschweig.de/forschung/zentren/nff
http://www.virtuelle-fabrik-bw.com/
http://www.ostwuerttemberg.de/automotive/
http://www.clusterplattform.de/CLUSTER/Redaktion/DE/Cluster/go-cluster/automotive_nordwest.html
http://www.region-stuttgart.de/
http://www.automotive-cluster.org/
http://automotive-thueringen.de/
http://automotive-thueringen.de/
http://www.mahreg.de/cluster/
http://www.mobileregion.de/
http://www.wsw.eu/
http://www.wolfsburg-ag.com/sixcms/detail.php?template=wag_r_index&area=comp
http://www.clusterplattform.de/SiteGlobals/CLUSTER/Forms/Suche/DE/Clustersuche_Formular.html?cl2Categories_TechnologieAnwendungsbereich_name=automotiv&cl2Categories_Typ_name=gocluster&oneOfTheseWords=Suchbegriff+eingeben
http://www.clusterplattform.de/SiteGlobals/CLUSTER/Forms/Suche/DE/Clustersuche_Formular.html?cl2Categories_TechnologieAnwendungsbereich_name=automotiv&cl2Categories_Typ_name=goldlabel&oneOfTheseWords=Suchbegriff+eingeben
http://www.clusterplattform.de/SiteGlobals/CLUSTER/Forms/Suche/DE/Clustersuche_Formular.html?cl2Categories_TechnologieAnwendungsbereich_name=automotiv&cl2Categories_Typ_name=goldlabel&oneOfTheseWords=Suchbegriff+eingeben
http://www.clusterplattform.de/SiteGlobals/CLUSTER/Forms/Suche/DE/Clustersuche_Formular.html?cl2Categories_TechnologieAnwendungsbereich_name=automotiv&cl2Categories_Typ_name=spitzencluster&oneOfTheseWords=Suchbegriff+eingeben
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Slika 35 Klasterivisokog stepena specijalizacigoblasti auteindustrijeu Saksonijj izvor
http://www.investiererin-sachseranhalt.de/automotivgpristup 06.03.2015.]

Mere razvoja su podrgane na taj nalin gto f
i novacione projekte kojima se dopriaosi da

p o d s tiipdrtoerski ednosi.
3.3.2.3 Kratak prikaz velikih autoklastera po regonima
Region BAVARSKA ,KlasterAAut omot i veo

VI ada Bavarskog regiona je zapolela trgignt
vige kljulnih oblasti privrede. Napravl jen

MSP iR&D instituta, univerzitetauicl j u razvoja proizvoda i 0SV

KlasterAAut omomogefava da se kroz kooperaciju i

povela i obim istragivalkih delatnosti. Jal
za cilj stvaranje dodatne vrednostivne ponude proi zvoda i us i
postizanjeovogc i | j a, i zmelLu ostalih, su:

1 forumi,

f zajedni |l ki sastanci preduzeia i istragiyv

T odrgavanje edukativnih radionica,

T zajedni |l ki nastup na projekti ma.
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http://www.investieren-in-sachsen-anhalt.de/automotive

Radom ovog klastera se stavlja u fufkgrojektno orijentisana kooperacija prostorno

bliskih subjekata, ubrzava se prodo+ i novac
proizvodna efikasnost. Aktivnost.i kl astera
automobil skoj s end usatzrmejnioom liintheor maci j a me |

kooperantima one usmeravaju ka novim projektima.

KI'julne aktivnosti su u oblastima razvoja i
9 elektrovozila,
1 pogonskog agregata i transmisije,
1 bezbednosti i komfora vozila,
T efi kasnosti i  kogpmgdcesa.bi | nosti tehnol og
KlasterA Aut o mobuhvatee780 | a nbiacvaa,r ski h preduzel a i ir

automobilskog sektora. On stvara sinergijski efekat povezivanjem privrednih i

i stragival kih institucija Bavar séaute kao i
i ndustrije. Nar o [BAIKAOT Bavamska anovacierta a kobpratimmae § u
i nicijativa dobavl (ham &Bayerische alonbvations dinds t r i j i

Kooperationsinitiative Automobilzulieferindustji&kojom su povezane proizvodne i
naul ne tiurcs | e. Reali zacijom internacional ni

ova mrega podstile osvajanje novih trgigta.
Region BADENVIRTENBERG i Automobilski klaster AMittleren Oberrhein fi

Kl aster se nal azi u i ndustri j kojjipripada t e hn ol
t ehni | kKarlsrahe ntfaarbr i ka put ni-Bekz dok semadrdigg Mer c €
strani reke Rajne nal azi fabri ka teretnih
i zuzetno dobro razvijena i stragiskog!| k a i n
ingenjerstva. AKarlsrsher Instiaut za tehinologije ¢&KIT)a Eraunhofer

I nstitut za hemijske tehnologije (1CT) k o

v az du g n eFrapnhdfer mdtitet ,za informacione tehnologije | obradu pddat

(11 T8B) , |l stragi val ki centar I nf ormati ka (F
gkola (Hochschul e Kkao il nsnoge krage institucige rnaugeei . Ov e
visokog obrazovanja su || anrtegiomi hkd astdkerbhnoC
razvi j enu-i savhgoval ku infrastrtukturu za cel c
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Kl aster i mid 6Kd jlull marei cdae | at rndusttija, prdizacdmei ka s u
tehni ke, magi nogradnj a, MNajpoznatijngraidevirgdeys a | | [ [
skoncentrisane aktivnosti klasteramajburg D a r m @tineal, Karlsrue Gutgart.

Automobilski klaster ADonau-lller fi

Ovg klaster je u usponu i ima veliki razvojni potencijalnjgmusu veliki delovi lanaca

snabdevanja proi zlvao L adloab apvrlijvarlead nii hi nvgoeznij er s
Kl asteru pripadaju pr oi z v dkbliaa, k o napuat noebnutsaag, i
dobavljali, n&astemimad0|nlsapitaici el a |Ua

Relevantnev i s o k o giln@ludi ksed r a gnstituaje skt e Univerzitet u Ulmy
Institut za mernp regulacionui mikrotehniky Vi s o k a u Qlrkup Fakultet za

magi nstvOrgavaoaai pa@Mindeiheind ¢ k.alr aige

Proizvodi koji su zastupliehu ovom kl asteru su: putni | ki
put mi lakuit omobi | a, specijalna vozilairazlil:
kranovi , samohode i radne magine (gralLevi ns
magi ne, |l aka teretna vozil a

Pr i p a Klasteuihiciativa je Klaster privrednih vozilaGv a b nemeCluster
Nutzfahrzeuge Schwabgn Ovoj inicijativi pripada uku
preduzel at érzetorbillasit i speci pkamionskihnadgmdnji | a , proc
kamionskihprikolica i drugh.

Automobilski klaster AHeilbronn-Frankenfi

Gradioblastld | bron i maju tradiciju u autoindustr
proizvodnj.i automobil a, sa vige od 20.000
Razvijene su delatnosti koje su u funkciji proizvodnje automobilagkaoo s u : magi nsi

nabavka, softver, |l ogisti ka, elektroni ka, o

%7Znal aj ni-jabrikd sb: RAConsudting GmbH, Init AG, OSD Schenck
Automatisierungstechnik GmbH, Siemens Industriepark Karlsruhe GmbH & Co. KG, Daimler Benz AG,
Audi AG, Porsche AGIAVF Antriebstechnik GmbHIsilog GmbH i druge.

¥Me Lrua j v e |: Magieus GmbH, Liebhermternational Deutschland GmbH, Kasshohrer
mehanizacijig ak ci o nar sAS), KAVAG tirgnsportna tehnikembH & Co. KG, Krameslati
GmbH, HYMER AGi drugi.
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Kl aster i maagdnCallaljannijcea,sua AUDI AG, Gpedici
prerada metala Gunter Hofstetter GmbH & Co. KG, internacionalni sewisra MS

GmbH, prerada aluminijuma KS AG i drugi.

Rel evant ne istragival ke i institucij e p od
Regionalnapr i vredna komor a obl aBlgjbron kKggnalnar on , %
agencijaz a z apoiglt j avanj e

Pr i p a dlasieninicijativa je AAutomotive DIALOGO privredneoblasti Hajlbron,
nastala2007godine.

Automobilski klaster ASchwarzwaIdBaar-Heubergﬁ

Ovaj klasterima oko 1.0001 ani ca, o d izkbagtiinovatsne defatmastyue
vezi automobilske indusirie . Nj egovu osobenost | i ni ge
proizvolLala osovina i drugih obrtnih del ove

razne druge tehnike zatvaranja su inovativna delatnost u Tutlingenu. U ovoj oblasti,

osim auteindustrije, razvijenaj e i opgt a magi nska tehni ka
mehatroni ka, razvo,j novi h materijala i pov
softver. Takole, obl ast j e poznata po proi
sistema, planetarnih zuplanika 1 drugo

Naj v el eesu Arson Haring KG, Marquardt GmbH, Hugo Kern und Liebers
GmbH & Co. KG, IMS Gear GmbH, Continental Automotive GmbH.

Najpoznatije institucije za podrgu iz obl a
proizvolLal a obregmkeh FHeltwmaagaeno,Vi lnstitut
i nformaci onu t eSchickakdudrujir ugt va Hahn

Automobilski klaster ASiidlicher Oberrheinfi

U ovom klasteru su pretegno dobavljali [ |
pol joprivredne, mawyiionree. blblodmivee kl astera
gradovimaKarlsrue, Rgat, Ofenburg, Emendingen, &burg

Kl aster broji 70 |:lAaRaymoral GrbH &KCo.jKG, Eckerle naj v el
Holding GmbH, IMS Gear GmbH, Johnson Controls i drugi.

Institucje 2 podrgku u klasteru su Nacionalna ba
institut za produktivnost rada i organizaciju (Fraunhdfetitut fir Arbeitswirtschaft

und Organisation IAO) i druge.

140



Automobilski klaster ANeckar-Alb fi

Oblast Neka#Alb ima veoma poviilan ge o gr af s ki pol ogaj u odno:
originalne opreme i svetski, jpreenalaitnaoko f abr i k
polassavognj e automobilom od Gtutgarta. U nj o]
mal a | srednj a paliiovélizefabrikersa preko #0680uzapedienih. U

ovoj oblasti se nalaze fabrike opruga, automatike, svetlosne opreme i enterijera za
automobil e, kao i mnogi razvojni i istragiyv
Kl aster imaread0zeéil anbda kdelheimhLubiCoat Gnibid, e |

Bittel und Marx GmbH, JormBRolytec GmbH, Reif Elastomertechnik GmbH, Rékona
Textilwerk GmbH i mnoge druge.

Rel evantne istargival ke i 0 btingem, &nivereiteti nst i t L

Tlbingen, Kampus MafRlanck u Tubingetu
Pripa d a jklasteanicijativa je IHK Netzwerk Automotivepsnovan&007.godine

Automobilski klaster AOstwiirttembergfi

Oblast Juzni Virtembergp ok r i v a mr egu uskospecijalizov
istragivalkih institucija m lolbdsatsdriu aiurha moi
200 preduzelia sa prpkoi z \BdLaloloOk izha,p olsd lkeinh ht
specijalninh vozil a, dobavl jali. Dobavlj al
proizvolLale u radijusu od ok oojiBovatij koje l z oV
se odnose na mobilne magine. Del atnost fab
mehatroni ka, proizvodnja magina, prerada me

optika, elektrotehnika, tekstilna vlakna i hemija i mnoge usluge.

Poznate fabrike koje pridaju ovom klasteru
Gmb H, Fabri ka magina ALFI NG Kessler GmbH, R

Rel evantne obrazovne i i stragival ke instit
Aalen Dualna visewatfkeombar Bad®nBW) , | stragi
pl emenite metale I tehnologiju metal a, Tel

Schwabisch Gmund i druge.

141



Automobilski klaster ARhein-Neckarfi

Kl aster obuhvata bkbapi R70pepnapduekiabodj sr

njemu radi oko 12,3% stanovnika ove regiee i gt e proi zvodnje su

autobusi , gi nska vozil a, traktori. Naj vel
i stovremeno i vodelalu suepavukKeiikel pkei k
stvoreni vel i ki l anci dobavl jal a. Specij al

kompetencije su temelj visoke konkurentnosti ovog klastera.

Najpoznatije fabrike su Daimler AG, John Deere GmbH & Co. KG, Kinfhh
Automotive GmbH, Grammer AG, Euro Engineering AG i druge.

Relevantne razvojne institucije su: Centar za tehnologije privrednih vazde.(
Zentrum f ¢r Nut zfahrzeugtechnol ogi e) na T
Inovacioni klaster digitalnih ehnologija za teretna vozila (Fraunhofer ITWM und

Fraunhofer IESE), Institut za tehnologije spajanja Univerziteta Kaiserslautern, Visoka
gkola za tehniku i privredu Sarske obl asti
magi ne Kadnstitus zaunbtana vozila u Achem, Institut Univerziteta u

Siegenu, Udrugenje Autoindustrija i drugi

Automobilski klaster AHochrhein-Bodenseé

Autoindustrija ove obl ast.i se odlikuje vod:
| esto izbacuju ponude iz noinguel.a | B o sktog jii nvoe
zahval jujuldi svojim kompetencij ama, da pon
vozil a. Takole se nud:i i zrada vozil a L
vi sokokvalitetnih komponenata ili specijaln
Uklasteru je zastupljeno-i nvgiegnej etre mmi, | kniohv i o bl
i nformacione tehnologij e, mehatroni ka, fot
zagtite givotne sredine. Proizvodna preduz

mernom i regulacionom tehnikom, automatizacijom, izradom delova od plastike,
al umini juma kao [ drugi h met al a, proizvod
sredstava za |iglenje, zaptivki, kerami | ki

sisteme, svetlima enigera.

142



Ov aj kl aster spada u prekogranil|lne klaster

Austrij a, Li htengtajn, pogranilne gvajcarsk

U klasteru je 150 preduzeia melu -Kaleef i ma su
Management GmbH, Feinweadchnik hago GmbH, Global Safety Textiles GmbH,

Umicore AG, TRW Automotive Electronics & Components GmbH, Georg Fischer
Automobilgul? GmbH, ZF Friedrichshafen A@ruge

Rel evantne istragival ke i vi sokoobrazovne
G ajcarske, institut St. Louis iz Francuske, industrijski instituti HochrhBiodensee i
BodenseeOber schwaben, Udrugenje industrijskih
gkola Ravensburg, i druge. I nsti tiB)ci ja podr

Automobilski klaster ABodenseeOberschwaberii

Kl'julne |l anice ovog klastera su velika p
agregata i vozil a, a s a - ne¢lektropogormukaoii pr oi z
proizvolLal. el ektroni ke i softvera za vozil
Ov aj kl aster karakterige veliki br o] paten
usl uge i drugim kl asteri ma, al i i stovremen
magi nogradnj a, l etilice i slilno.

Osimautei ngenj er stva, rka, 2nformpcegomeatehrjolegijeii softvare r g e t

gradnja lakih koknstrukcija, nhatronika, auteelektronika, livnice.

Poznat a [ vodela preduzeia su: BorgWarner
Reisemobilbau GmbH, Conti TEMIC microelectronic GmbH, RB8ls/ce Power
Systems AG, Weber Automotive GmbH, ZF Friedrichshafen AG i druge.

Relevantne institucije obrazovanja i ostaistituciep odr g ke s u: Dual na v
BadenW¢, r t t ember g Ravensbur-gigmarivgersioRawensbgig ol e Al

Weingarten, Muzej Erwin ¥#mer i druge.
RegionHESSEN
Automobilski klaster ARhein Main Neckarfi

Ovaj klaster je osnovan 2003. godingrad Darmstadt i okrug Gro&erau pod

pokroviteljstvom regionalne viade GrdRerau).
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Kl aster koordinira ssptevcajakijalijahsurspedijanostiat enci |
koordinator je i moderatormreaegelu pojedinal

Godine 2007. Kkl astcgr 2j0d 2i. ma & ojmdGedvelid br@gg Imle & m

proi el a nnaorgo dz n a licasjua .t a Lkl oalne i dobavljali, ¢
vrednosti . Ov aj kl aster je ulesnik evrops
Automotive Sector (TCAS) d, kKoj i povezuje au
Evropskaungg j e ovaj kl aster odlikovala 2006. g
Net wor k of t he year 2006 n, a 2008. godi
najuspegni ji u regionu Hesen.

REGION TIRINGIJA
Klaster AAT fi

U ovom regionu znal aj not ¢rkutud rTuhgéeernijneg edho bea. v\
"AT", koga je 2000. godi n€i losnpeaboo9dai sk
preduzeia koja se bave snabdevanjem.

Danas " AT" idumaPdl|Oet Hdmn2015. kl aster zapogl

ostvaruje promedd preko 4 miljardéi, od | ega je oko 1/ 4 izvoz.

Za oVaj kl aster treba istali da:

T gener i ¢ ekorpavafiveitidenatel@ng.Corporate Identity) kao reprezent
snabdevala u autTong@adustr riji u regionu

T posrednik je mnogim drugim dobavljali ma
T saraluje sa organima regionalne uprave
ovog podrulja, odrgala postojeia radna n
f osniva i jala kooperacione mrege melLu | I
partnerstvagiul mospe gavjemstiokadigu&U.t z v

T saraluje sa inicijatiyvkanm dJnhicgatyam r egi on
zapog!l VAVvanj e

KlasterATpodr:gava

T tehnodzwjg kiani ca,

1 i st r agrazvomekdpacitetd | ani c a,
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q transfertehnologiak o r i ¢ lokatmih lapacitetss t r ui Visokihlg k o | a

{1 razvojt r g-iBgnthanarkinganalized o b a vihfrasaruktare,

1 j a | aistgmekvaliteta,

T pr ugmaisojim| | a n ipdikomaovih r i z iinvestirahja
Pogodnostkoje klasterobezie L' usyopm| | a nisw a ma

{1 organizacija z | bsgjinavasavetovanjaseminara,

T sprov arketan | e

1 stvaranjekomunikacijskihplatformi,

1 koordiniranjeprojektima
REGION SAKSONIJA
Klaster AAutoland Saxonyfi
Saksonija je jedna adtoajndalsajrmnijlu ¢RI asktli
Saxonyo okuplja proizvolLale koji rade za Y
Automobilska industrija je granasan a j v @rometomu Saksoniji. Svaki deseti
automobil proizveden u Nemal koj, potile iz

Inovativna dé&atnost klastera je u oblasti elektromobila i lakih konstrukcija.

Kl aster okuplja vige od 750 fir mi sa prek

prometa industrije Saksonije i vige od 35 ¢

Potpora kIl aster u (deo bMrvd §2), raawjkesagenagjekSaxon aut o
Energy Agency SAENA GmbH, regionalna uprava i Saksonska razvojna banka (SAB
I Sachsische Aufbaubank).

Kl aster potpomage i girenju znanja iz obla
energije, procea r ec i ,kkbodlgeni ra proj ekti ma fAModel Re
Saxonyo i i+ BdbiltywBavarsaSa g o By : ELECTROMOBI LI TY |
zajedno s a partneri ma i zAtBd wdres klteend | xa krod. e
regionalnom nivou i t u Ipktrambhilaye nar ol it uspe
Vodel a jefViod ks wagen Sachsen GmbH, poznata na
Passat kao i karoseriji za APhaetoni i n B

razvojni centar za aluminijumske delove karoserije i specijalna vozila.
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U ovom egionu postoji kombinacija inovativne i tradicionaléoi ndust ri je. APoO
Leipzigi predstavlja deo tradicionalne proi
proizvedenu Saksoni ji. Razvoj sportskih wvozil a,
APanamgr2a 03 ) , @ Mac aenoo j(a2 0aln3j)u, bjree nddoap rfiinr me
tako daje u periodu 2012013 fabrika duplirala broj zaposlenih (na oko 2.000).

Region RHEINLAND -PFALZ

Razvoj kl astera je kamen temeljac u polit
promovi ge r e gdjedno zd miaiat ¥t midma za privredu, Z
sredine, energiju, prostorno planiranje, g
Ovakva politika treba da doprinese stvaranj
trgigta i amevsotrae, ngtvoa daapdrni no s i povelanju s
RegonRheinlandPf al z je orijentisana na istragivan

tehnologija, kao i na razvgolitika aktivnogu mr e § a vzamejdigkei industrije, na
uspostavljanjenr eidlasterau oblastio d r gimovaciARe gi onal na vl ada po

da se kroz klastere stvor.i kritilna masa i
potencij al Koj i | ine preduzel a, naul ne i ns
potencijalnegujer azvoj specifilnih oblast:i privrede.
Kl aster.i doprinose da se nauka brge plasir:
MSP i jalaju njihovi, -razvoimaKagacitetigr ani | eni , i st

Alijansa komercijalnih vozila (CVA) Oko 25% nemm| ke proi zvodnje t e
komercijalnih vozila je skoncentrisano na jugu regiona RheiARfatk i u susednom

regionu RheirNe c k ar . U pozadini ove strategke 1ind
tehnologiju komercijalnih Kaserslautearru 6Nd, Te hni |

Inovacioni klaster digitalne tehnologije komercijalnih vozila DNT Fraunhofer i Klaster

komercijalnih vozila Stidwest CVC, koji su osnovali alijansu.

Centar ZNTt eghenidtkraulinnot er di sci pl i nampa pl atf
tehnol ogij e [ usl uge na Tehnil| kom wuniver z
alijanse obuhvata odnose sa javnogl u, sar
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komercijalna vozila I odr gavanje internaci

Technoloy Kai set® |l auternod

Klaster komercijalnih vozila (eng. CVC) ASiidwesfi se pre svega usmerava na

poboljganje konkurentske pozicije malih i |
razmene iskustava i1 zmelu dobavlajsaadguu pr oi z\
cilju tehndl ogkog razvoj a

Inovacioni klaster ADNT Fraunhoferiij e kl julna |l anica alija

Kaj zer | aut er n-institutlza tehniku F primenjeru onfatenmatiku (ITWM),

Fraunhoferinstitut za eksperimentalno softverskajie nj er st vo (| ESE) u

preduzel i ma iz jugozapatanrkeuXNemah&ef kalocii ol
povezanu celinu. Ovde se radi komercijalno vozilo od virtuelnog modela do finalnog
proizvodd®-ceo stvaral al ki pua Jje plod rada ovoc
Inovacioni klaster AMetall-Keramik -Kunststoff (IMKK) fi**® povezuje kapacitete

uni verziteta u Kobl encu i Zi genu, strul ne
istragivanje i tehnol ogi ju stakl a [ ker al

tehnologija ECREF ve gt al kkhomat erepdakalia regiona u
njihovih -iszvajgnivial kapaciteta i mogulnosti
Inovaciona platforma za magnetne mikrosisteme- INNOMAG *° je od velikog

znal aj a z a | angotae mo d elda o ktoij i s i maj u Vi gest

autoindustriji.

RegionMECKLENBURG -VORPOMMERN

U ovom vagnom industrijskom regionu se r az
nauka. Time se omoguliava saradnja,krazmena
inicijative. VlIada regiona narolito pospegltL
energija, hrana, zdravljéCT, magi nstvo, el ektrotehni ka, sa

130 http://www.mbwwk.rlp.de/fileadmin/mbwijk/Wissenschaftund_Hochschule/Broschuere_Messe |IAA 2
012.pdffpristup 06.03.2015.]

137 hitp://www.cve-suedwest.condpristup 06.03.2015.]
138 http://www.nutzfahrzeugcluster.fraunhofer.de/index. fmistup 06.03.2015.]
139 http //www.metaltkeramik kunststoff.de[pristup 06.032015 ]

190 http://www.innomag.orgfpristup 06.032015 ]
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http://www.mbwwk.rlp.de/fileadmin/mbwjk/Wissenschaftund_Hochschule/Broschuere_Messe_IAA_2%20012.pdf
http://www.cvc-suedwest.com/
http://www.nutzfahrzeugcluster.fraunhofer.de/index.php
http://www.metall-keramik-kunststoff.de/
http://www.innomag.org/

U oko 100 preduzel a, koja su kooperant. i
zapost ni h [ ostvaruje godi ¢njai. Ork iojiho0 o d ok
specijalizovana preduzel a. Vige od 20 pred

mv A koja je u 2014. zapogljavala oko 3.500

Vagnij a upregerisuaMebasio iz Neubralenburga, Oberaigner iz Laage,
Lang Metallwarenproduktion iz Woldegk LEAR Corporation Electrical and
Electronics GmbH & Co. KG iz Wismax . Sve ove firme saraluju

odnosno rade za nju, ostvardwkaltihehmrsdlan@kea i i
Region NIEDERSACHSEN

Ovaj region od 199%azvijapriviednep ol i t i | ke i nstrumente koji

KETs tehnologijeimaju svoje mesto u regionu. Postoje mnogi oblici povezivanja kao

gto su savezi isteagudabgenisatiagvaabka, mkté
Da bi o0 mo g u | realizacijuiinovatignih idejgrazlprizvodnjy regionalna
vliada potpomage razvoj kl astera Kklugzi su Kk

projekte na regionalnom d r ¢ a vinmveou EU, odno® sa j a v n,orgzloj

regionalnimhmr e l@ardesinitiativeMobilitat i SchaufensrsElektromobilitat

Analizom ne mailhkk k|l astera se zakl juluje da | e S

i nsistiranje na Vvisokim specijalizacijama
primat u Evropi i svetu. Nédimalek ii | K Inas ti e rsit ra
3.3.3.ltalija

ltaljas e nal azi u jugnoj Evropi, poluostrvska
Francuskom, Gvajcarskom, Sl ovenijom i Austr

BDP-a. Podeljena je na 20 regiona od kd&jilhma posebnu autonomiju.

Tabela 11K | j u | ni Italije fréme@aR@0142015(2013)

Stanovnika (miliona) 59,7
BDP (US $) 2072,0
BDP per capita (US $) 34714,70
BDP (PPP) % 2,08
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http://www.landesinitiative-mobilitaet.de/
http://www.metropolregion.de/pages/themen/schaufenster_emobilitaet/index.html

Friuli-Venezia
Giulia

Basilicata

The 20 Regions of
. the Republic of Italy

Slika 36 Regioni Italije, izvorhttp://media4.picsearch.com/
isS?KYHJIT_EjYT_OPsuHY98Fb4JT947yKNWVItBY8Kec2M&height=341
http://www.innomag.orgfpristup01.07.2015]

Italjansku p i vr edu karakterigdi lwve@maodiel mikh e
l'talijanski kl aster i udruu gniavsatinajlle mpsoproondti a nnoi , h
Stoga je IlItalija zemlja koja je melLu prvi ma
Tradicija udrugivanj a p ajedarroehdjsiarijih je klasterj e k at a
proizvodnje filmova, lociran u neposrednoj blizini Rima, poznat kao stGdiecitta

Osnovanjel937i dugo je bio jedan od vodelih u sv
televizije nastala je kmuipagemaraa d& ustedii | nu f
diversifikacija delatnostiDi gi t al ne tehnol ogije su ulinile
girom Iltalije (Milano , -proflkcijauMejl,ut T onrpionm)l r az
vlade Italije iRegionalnog saveta za razvoj, Rimski filmsk k| aster je 2002.
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http://media4.picsearch.com/%20is?kYHjlT_EjYT_OPsuHY98Fb4JT947yKNWVltBY8Kec2M&height=341
http://www.innomag.org/

kao Apodrulje izvrsnog razvojaif. Kl astere
stepen saradnje sa drgavom, od | ega postoji
Drugi primer starih klastera je italijanskadustrijak e r a mp | k | deagafski
koncentrisanau oblasti Sassuolp koja je postiglaveliki uspehu izvozuz ahval j uj ul i
jakojd o mati rog, g e p t korkuwencijii z a | e d akcijil (lalelpl2).

Tabela 12: Razvojitalijanskeindustrijep | o ] piemaissopiastrell& (1994)

Godina 1960 1970 1980 1986 1994
Broj firmi 55 316 470 360 345
Broj zaposlenih 8,906 | 30,550 |45,880 | 29,303 |30,800
Zaposleni po firmi 162 97 98 81 89
Izlaz-proizvodnja(mil.m?) 37.8 150.0 335.6 |329.0 |510.0

Proizvodnja po zaposlenom | 4,244 | 4,910 7,314 | 11,228 | 16,558

Domal a prondaj|364 |104.0 181.2 |163.5 |185.0

Izvoz (miliona m?) 1.3 35.7 149.4 |160.2 |325.0

Izvoz u (%) 3.5 23.8 44.5 48.7 63.7

Iskustvo lItalije u teritorijalnoj koncentraciji proizvodnje je dugo i prepoznatljivo je kroz

termin Ai t al i j an s*® ilengdtalianDistiicts, u daljem Itekstu IR Klaster je

gi r i nego disrikh ID su tesno vezani sa teritorijom na kojoj se nalaze, dok je kod

kl astera t aPovretzear Aomekklgaasiit.e r i ma g nastalii kasni
Aindustrijskovatisetmakokmugeémnj @i u Francusko
Gezdesetih godina proglog vekR3jerfirmésanj e da
severa Iltalije prelaze u srednju i jugnu |1
mal i h f i r mi koj e s u odiakpjestd nstabile viaanike krupnoga | aj an

kapital a. Posebno je vagno bilo to gto su

141 ASSOPIASTRELLE. Associazione Nazionale dei Produttori di Piastrelle di Ceramica e di Materiali
Refrattari,http://www.assopiastrelle.ftttp://www.innomag.orgfpristup01.072015 ]

142 hitp://www.distretti.orgfpristup 01.07.2015.]

“pyva ltalija je razvijeni Sever, dMruupilrogar ednj a |t al
Polytechnic of Turi2012) Clusters and Automotive Districtgtp://dpc.sa.gov.au/sites /default/files/
pubimages/documents/offider-internationalcoordination/15%2®620Trotta.pd{pristup 18.102015.]
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http://www.innomag.org/
http://www.distretti.org/
http://dpc.sa.gov.au/sites%20/default/files/%20pubimages/documents/office-for-international-coordination/15%20-%20Trotta.pdf
http://dpc.sa.gov.au/sites%20/default/files/%20pubimages/documents/office-for-international-coordination/15%20-%20Trotta.pdf

za svetsko trgigte. Osim toga, opremale su
polele da ugrog&wajentevojPolvdliilkee komaul| na
odbacila kao nesigurne i mar gi nal ne smatr e

firme, koje su bile nosioci ekonomskog razvoja. U to vreme je dominirala teorija

industrijske lokacije prema kojoj nedtra i vne | okacij e, I maj u mar
Bujanje malih preduzeia nastalo je bag na
i ndustrijskih zona, kao mal i, porodi | ni bi
proizvolLal. 0 b u | ild pofloonii uspels wperimdu t1978080ikada suv e |

vel i ki proizvolLal:i na Zapadu stagniralii. o

klasteri u smislu aglomeracija velikog broja malih firmi, ali sa jasnim

melLuzavisnosti ma, smatomakogras@zbi | j nim nosi oc
Zakonom iz 1991. (dokumentom L 3171 an 36) , kao mera razvoj
preduzel a, definisani su i ndustrijski di s
koncentracijom malih preduzel a, stigaor eni r

posebnim naglaskom na wuzajamne veze koje
st anovNadgl & @ad distriktima je poverenaregionimakoji suodr eli vali

prioriteterazvojai finansiralirazvojneprojekte

Industrtijskidt r i kt i i masfitutivne Karakteastiké* k o
I sistem vrednosti koji se prenosi sa generacije na generaciju, tradicija,
i teritorijalno ogranilena povrgina,
I skup koji lini veliki broj MSP u razli/

i jaka proizvodna specijalizovanost sistema,
i progresivnaakmul aci ja znanja i tehnil ki h kapa

i kapacitet brzog prihvatanja tehnol ogkih

i fleksibilnost u odnosu na trgigte,
i strogu podelu rada izmelu lokalnih firm
i postojanje originalnog i jedinstvenog t

i visok nivo obulenosti,

i nefragmenganlokalni ekonomski sistem

“41taly i Turkey Bilateral Cooperation ProjeClusters & IndustribDistricts, (2008)Methodological
aspects and some best practi¢&3P[pristup01.072015.]
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MelLusobna povezanost preduzel a, I ndustrij a,

stvar u ID. Preduzeia u okviru ID su zdrug
Aostat i zajednon | ak ilacifama Zbbgkprostorne Bliskesa mo u |
lakjei prenos znanja gto doprinosi brgem razv.
Setom zakona i1z 1993., regioni se poistovel
program razvoja i uspostavljaju se inovativ projekt.i u koj i ma
preduzel a, prema principu konzorcijuma. Mi r

te iste godine donelikriterijume po kojima neka teritorija postaje distrikt

i indeks industrijske proizvodnje udeo zaposlenitu industrijskoj proizvodniji
podeljensaukupnimekonomskimaktivnostima oblastu odnosunanacionalni
proseku v e £a80%4

I indeks gustine firmi, koji predstavljabroj| ok al ni h preduzeia
industrije unutadistriktapremabroju stanovnikaova vrednosset ak oL e por edi
sanacionalnimprosekom,

I indeks proizvodne specijalizacije koji predstavlja procenat zaposlenih u
proizvodnj, datu odnosunaukupanbroj zaposlenitu proizvodnji iz te oblasti
ovaj procenaseporedi sanacionalnimprosekonu v e | a B0%mproizvadna
aktivnost koja se pominje u ovom indeksu predst&adjagorijuspecijalizacija
dat a | e kasifikagijelSTAT*h 0 |

I indeksdimenzionalnekoncentracijeu okviru sektora specujalizacije, je odnos
iz mérbjazaposlenihu lokalnomp r e d u z eranjestE200gaposlenih,
prema polovini (50%) od ukupnog boja zaposlenih u svim lokalnim

preduzeii ma

Sever lItalije je industrijski veoma razvijen, dok je jug gabazvijen.Podaci o broju
industrijskih distrikta varirajuPrema podacimé’, (2008) u ltaliji je bilo 199 ID od

| ega | e Geavernoj &dijPrema podacima italijanskog zavoda za statistiku

“S1taly i Turkey Bilateral Cooperation ProjeClusters & Industrial Districtg2008)Methodological
aspects and some best practi¢&3P[pristup01.072015.]

148 hitp://en.istat.it/strumenti/definizioni/atecDbkumenti Istat'sstat - Istituto nazionale di statistica
(ATECO 2007) su raspologivi na italijanskom jeziku.

“T1taly i Turkey Bilateral Cooperation ProjeClusters & Industrial Districts, (2008) Methodological
aspects and some best practices, PPP [pristup 01.07.2015.]
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http://en.istat.it/strumenti/definizioni/ateco/

ISTAT*®, u 2011 je bilo 141 di sMelktdistgio je za
po obimu rastu jer u proseksad ¢g e o d & t(ui 2004 prosele iznosio 130 p g}, i n a

imaju preko 94.000 stanovnika (preko 67.000 u 200t lokacijidistriktapreko 8000

| okal ni h (preko&.600 n 20018 sa preko 34.000 zaposlenih (preko 26.000 u

2001). Uprkos ovom ukrupnjavanu i rastu obima distrikta, b
u industrijskoj proizvodnji (od 70,9% u 2001 65.8%u 2011)

PremaTrottt°( 2012), kljulni industrijski sektori
zastupljeni kr oz botlesanhjgd8.8% d e Im@faaea ine gt @k S t i
(20.5%) i ndustri j(12.8%) o gher ainugb wileat o Uowimuzi | ke |
obl astima ima 148 klastera, gto |ini 94, 8%

8 klastera iz oblasti proizvodnje pem gume i plastike.

Na slici 3 je data struktura distrikta po delatnostima prema podapnmigktaltaly 1

Turkey Bilateral Cooperation Project Clusters & Industrial Districfs

Lombardija je najrazvijeniji deo ltalije, u njoj je oko 80% industrijdijita Struktura

distrikta po regionima se menjala. Tako je u Lombafdp3 uspostavljen 21 distrikt

Kriterijumi za di strikte su nadogralivani
tehnologije u svetu,pa je 2001. godine, promenom relevantnih zakona, u Lombardiji
uspostavljeno 16 distrikt@d kojih svaki ima dominantnu delatnost:

1.Dolina Arno (ital,val | e dgmédaArapgi ja i magi nstvo
2.Lekeze (italLecchesemet al ur gi j a i magi nstvo
3.Dol i na B\Valélgresciafgt meatla |l ur gi j a i magi nstvo

4. Svila Komasko (italSerico Comasqotekstil - vlakna

5. Valseriana (italValseriang: tekstl

6. Kastelgofredo (italCastelgoffredn tekstil-1 ar ap e
7.Donj a BrBasgaBresciadale b jab uli a

8. Sebino (italSebing: guma- plastika

9.1 st ol ni st Milamesg elekitraniamedicinski aparati

1Bhttp://www.istat.it/en/archive/150367 [pristup 01.07.2015.]

“IMrLuigiTrotta ( 201 2) ACI| usmer isv e Rayieghnic of Tutins fi
http://dpc.sa.gov.au/sites /default/files/pubimages/documents/dficaternationat
coordination/15%2®620Trotta.pdipristup18.102015]
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10.Brianca (ital.Brianzg:n a me gt aj

11 Bergamasca ¥cavallina Ogliao d ed eame ¢ t
12.Lecchese Tessileekstil

13.Bassa Brescianajotove tkaniné o d e | a
14.Gallarate tkanine-o d e | a
15.Vigevanesema g i pletenine

16.Casalasco Viadanesg u me

Slika37 St rukt ura di st r i ka Clastep&Inddstidl Bistricte st i ma ,
Methodological aspects and some best pragtitiedy i Turkey Bilateral Cooperation Project

(2008) PP prezentacija

a |

(IR Atimentari/ Food Industries ]

(I certa / Paper |
[[  |[Piastica, Gomma/ Plastics, Rubbers |
(I Meccanica / Mechanics |
|- Oreficeria / Jewellery |

[[  [Pelli, Calzature / Leather, Shoes |
[- Prodotti per la casa / Fornitures |
(T s, Auvigiamento! Txties, Cioting |
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l novativne visoke metalurgke tehnol ogij e

nastal e su jzathrvaadijailjii dkwagjou ova obl ast i ma
i ndustrije. Met al ur gki di strikt Lecco i zv
naj konkurentniji sektor koj i i ma veliki br

proizvodnji, ovaj distrik je poznat i po procesnoj industriji kao i po veoma visoko
kotiranom fiknow howo. Ovde se proizvode kar
pl atforme za naftu koje se koriste na 300/
svetske brendove aviona, pagénja za nuklearne elektrane i drugi visoko

specijalizovani proizvodi

Osim distrikt angtadisoiktimi r &mii t 8 oi ji uni Za USPOS
distrikta u Lombardiji su bili:

1) intelektualnika i t a | i tehnologko nasl ele;

2) ekonomskiz n a;|l a |

3) multidisciplinarnost

st r azt neaglka j

Metzds Yeld
Boteoioos Mivads
Botecoions ne Mmonis

H Cesee
O o
[ tecw bt

o iy
k. 3t
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Slika 38 Metadiskrikti u Lombardiji, premaMethodological aspects and some best pragtices
Italy T Turkey Bilateral Cooperation Proje¢2008) PP prezenteija
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Ovi

horizontalnom principu; gdsur el aci j e

relacijama,
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h

-distriktit preidstavljajui oblasti i orgamzzdvane po
fizinmrkeegnbhIm s ko

u r el

institucija, |

na

Prema izvoriKETs observatorijé®, BDP po regionima i godinam@002i 2012)data

je naslici 3.
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151 Key Enabling Technologie®bservatoryCountry Reporttaly: regional aspects of KETs deployment,
February 2014, Marcele Heide (TNO)
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http://www.osservatoriodistretti.org/contributi/

Italijanska industrija je bazirana na MSP. Premaapod ma 1z vige i zvor a,

preko 4,5 miliona firmi, od |ega su vige od
fir mi 7. Kategorija MSP zapogljava preko
zaposlenih. Zaposleni u sektoru MSP ostvaruju preko mdQardi dolara bruto
prometa, gto odgovara oko 70% od ukupnog br
Prema podaci ma | STAT, manj e od 1% fir mi Z
fir mi zapogljavaju manje od 50 radnika. |
italjanskogt r gi gt a r ada, odnosno, negto manje od
MSP u Evropi, | ak dvostruko vige nego Nemal
U ITtaliji su klasteri veoma vagni j er u
gl obalizaciju ekgngmski uspeh fir me, vel :
socijalnog ¢givota regiona koma, 2@¢0t. godiaed aj u . F
ltalija je imala 156 klastera, od | ega seve
26. Desetgodia kasni j e, i mala ih je 234. Kl julne
tekstilna i odevna industrija, magi ns ka [
i ndustrija obuile, hrana, nakit i drugo.

U Italiji je 2009. godine osnovana organizacija pod vazi ANacionalna opservatorija

=152

industrijskih distrikté@ > (The National Observatory of Industrial Districts) sa ciljem

pralenja rada industrijskih distrikta i kI :
gto je kroz ova isttagiteanj aauoli ¢mapuj egnal
da i h drgavna politika razvoja podrgava.

Nacionalna opservatorija je definisala klasifikaciju industrijskih klastera prema kojoj se
razlikuju, (Trotta 201233

1Di na mklaktérijgdedi st ri kti staesrn@ad®ar, alkwjopper aci j a
jasno definisana I nNji hovi proizvodni ci klu
prtok knowhow z nanj a. U dinami| kim klasterima vod

laboratorije, imaju inovativni kapacitet, pai me ost varuju znal ajan uti

152 OsservatoridNazionale Distretti Italiai, http://www.osservatoriodistretti.org/rappottsservatorio
[pristup15.082015]

153 hitp://dpc.sa.gov.aulsites/default/files/pubimages/documents/iidficaternational
coordination/15%2®620Trotta.pdipristup18.102015]
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http://www.osservatoriodistretti.org/rapporto-osservatorio
http://dpc.sa.gov.au/sites/default/files/pubimages/documents/office-for-international-coordination/15%20-%20Trotta.pdf
http://dpc.sa.gov.au/sites/default/files/pubimages/documents/office-for-international-coordination/15%20-%20Trotta.pdf

2. Zreli klasteritveza melLu klasterima je strogo na
saradanja sa drgavnim institucijama i me L u s

organizovana.

3. Ug r o {psetijivi klasteri: kl aster.i nemaj u faneansui | nu po
teritorijalno povezane, vel s e povezuju p

kompetencijama. Ovde nema neke strategije za saradnju, firme rade nezavisno.

4. Virtualni klasteri: klasteri su namtnuti od strane vilastis u gt i ns ki predst

industrijske zone.

Trotta (2012)>* navodi podatak i z v e Ndcianpl@me opservatorijea industrijske

distrikte (2010), dafirme koje pripadaju klasterima rastu i njihove pravne forme
funkcionisanjase assvr gavaj u. U prilog to] l i njeni ci
imaju 10-49 zaposlenih iznosl7.4%od broja firmi u klasteru, dok je na nacionalnom

nivou njihov procenad.7%.

Ono gto je odlika uspegnih industrijskih ki
i eflkasnaar adnja sa dr gavom,
i povelano ulegie inovacija s obzirom na
i sinergija sa univeritetima i istragival
i prisustvor a z | vi d d ekdiripdnijakoje koordinirajubrojnelancevrednost]
i fleksibilnaautonomijdirmipodd o bav |l j al a

Raz/ o | kl astera zavi si od mnogo faktor a. K
respektabilni lokalni uslovit e hni | ka znanj a, socijalna kohe
drugg.Sof i ci stiran finansijski sistemma odgovV:
vagni . Razvoj kl astera MSP fgrmaranjgm lgkalbir aj an p
mrega i zajednil|l kim aktivnostima koje sman

investiranja.

Saglasno modelu shvatanja ekonomije, kao stati;ki ili dinami;kirsjst&onkurentnost
kl astera moge sdiaatifidlikmaa mdhkae kao

154 http://dpc.sa.gov.aulsites/default/files/pubimages/documents/iidficaternational
coordination/15%2®620Trotta.pdipristup18.102015]
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Za Iltaliju je u vreme nastabnhkbhk&l| Behkunaert

(kar a k t eza klastere malitaproizvodnih firjpikojas e 1 zragava kroz pr
efikasro s t di ferencijaciiju prozvoda i ni sku
podi zvolLal a i dobavl jal ai g&kafgenrj een csiuj atcai kj oal ef
statil ke kBekacepenogmelu fir mi su horizon

fazu procvodnog procesa bez koje ostale firme
i skl jpwilsiajog anje vige firmi koje se bave 1ist
Vel a podela ©proizvodnog pslhwavaemsitowu v eumelu ma
specijalizovanost i &mplementarnost proizvodnjdRosledica ovoga je nizak nivo

ulaznih barijera i | akRutenmkd gausit e udimsemaoky en o v i
prekograniilmtoer nddi dmakl nom aiizwmew uo thaegunlii ukad

i druge firme u proizvodni proces

Savremena ltalija sprovodiidn a mielklonoms ku pol iti ku gto i m
konkurentnost klasteraa koj u | e vakugulazie ppiroesjéni jzreamag ie
iskustva.U klasteruse nalazk oncentracija preduzel a, |l j uds

podr,gkiustragival ki h jiensviagwmoi jdaa, wsekontaur oh a k

specijalizovani resur si . Ova koncentracija
povelavajuli inovativnost i kr elaozklastmost u o
povelavaju konkurentnost i kvalitet.

Kl aster.i su se u Italifji razvijal.i na Vv eome
nekoli ko kljulnih firmi povedu inicijatiwvu
trgigte i obezlbemdekibmnelfultae] egwi mar,e. narol i to
strogo podrelena samo trgigtu i il zboru njeg
Il nal e, u taliji MS P mo g koomgkmacijy) komszera@jume,a z ne o0
asocijacije uz pomol | oakdaektaneuticaj ag ogedoblikec e |, ko
organi zovanj a, al i im pruga podrgku, sti mu

posl edica nekonzistentne podrgke regionaln
nastaju razlike u efikasnosti lokalnih aktera. Zakavaastale klastere, poottomup
i nicijativama, ni su karakteristilna jJasna

nemaj u karakteristiku dinami|ne konkurentno
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Finansijska kriza je nametnula industrijskim klasterima problem smanjene likvidnost

oteganog poslovanja sa b asakibbaraka, k@mpaniez i r om

koje pripadaju industrijskim distriktima t.
ni su |l I ani ce nPorede thgro gn adit ator i jke a pr obl em o0
posloda&aca i zaposlenih. Mnoddasteris u s hvat i | i da |devoltoo i zazo

kvalifikovaneradnesnage van distrikta

Strategija za izlazak iz krize je obuhvatala:

f pozicioniranje na nova trgigta, Lati nska
Kina, gde su povelali izvoz za Vvige od 209

f postizanje konkurentnosti sa nigim cenan

1 izgradnju brenda,

9 kontrolu svih distributivnih kanala,

1 smanjenje podugovaranja, velike kompanije su mnogo smanjile autsorsing

proizvodnjebneyel podagmnworoe dobavljal a.

internacionalizuju gto veli deo proizvod
T kroz savremeni sl ogan AiBack from Chinabo
lokalnim podd obav !l j aldionbaav | jPaldi takole tege

pozicion r aj u, na pri mer, saradnja prerasta

SV O] udeo u samom projektovanju proi zvoc
zahtevaju da i maju sistem kvaliteta pr

povezani sa njim preko informacioneigtema;

f odrgivu zagtitu okoline. Odr gi vost post
donose politike i strategije kao i st a
strategij a. Ovo geogtdoaziel odonar esdwdktciin we
proizvodnjii dopovel anja kvaliteta. Naj vel.i us p

givotne sredine je doneo profit poljop

Frosinone, kerami|l arima Sassuol o, proizv
Rezultat ove nove strategije je konceatiaj a | povratak vodelih ke
| i me klaster dobija na znalaju, a velike ko

mar ginalne kompanije podlegu tom konceptu.
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Razvojmr e g ltaliji
Distrikti imaju tradicionalni koncept baziran na geogkai bliskosti i proizvodnju

zasnovanu unutar distrikta. Povezivanje u Kk

Zakoni ma donetim 2009. (Law n. 33) se pods
razdel juju dvema il vel em brojvezuiknampani j a

saradnju wkviru koje ugovorne stranmogu pokriti jednuili v i gkBvnosti Su gt i n a

ovakvih ugovora je da se povela inovativni
Vel nar edne, 2010. godi ne, it al iajukaos ka vl a
podrgku razvoju mrega | dozvolila je da re
poreza do iznosa od milion eura, stvarajul
Razvoj mrega je i mao i podrgku EU, aMini st a
mrega je uspostavljena u Bolonji (regi on En
raniji koncept koji je bio ogranilen geogr a

Prema podacima Unioncamere od aprila 2010., u Italiji je potpisano 313 ugovora o

mr egno,j sar dd®ntj8i poedszedme Jedan primer je
mregu kao |l ider sa ciljem da stvori naj vi g
Drugi pri mer je drugaliji, odnosi se na

proizvolal a del oSwaa kzoa omlo tporceidkulzeel a u ovoj n
za proizvode iz nige i njihova pojedinal na
dobili gansu da budu vidljiuwvi na Mator shov
s e d i WMerennkoju je stvorilo 18 kompanija,sapo manjeod 10 zaposlenih, koje se

bave preradom peluraka (Veneto, Lombardy i
u jednoj trgignoj nigi industrije hrane u I

Automobilskamr ega u gradu Ateza,jesdreudnjad Il maj us @e

mr e g a. Prisustvo kompanije -Hobhdal us|l avdeélooy
mot oci kl e i mot ore kao gto su sedigta, delc
drugo. Uprkos njihovom po ®tnargdia svojqj ,firmimenad gr
Hondal t al i ja (2000.) da ove delove nabavlja

i zgubi o sve narudgbine za vrlo kratko vre
zatvorene, one su odlul il e cdananea@dgodinue mr e g

dana Tokiju su prezentirani prototipovi novih proizvoda, koji su ocenjeni kao
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superiorniji nad indijskim proizvade ma po
rasla i razvijala se i dalje, tako da je do 2010. preuzela primat nadritarfdbrikama

u Evropi, pa je, na primer, deo proizvodnj e
Na SlI. 39 je data industrijska struktura jedne od najrazvijenijih regija u Italiji, Emilia
Romana, koja je karakteristilnastixte ut ome ¢
mnogim obl astima proizvodnje [ usl uga, a
medi cinske tehnike, bi otehnol ogija i uopgt
transportnih sredstava, regija je poznata po proizvodnji motocikala. U sferi visokog
obrazovanja, poznata je po najstarijamiverzitetu u Bolonji. U ovoj regiji se nalazi

tehnol ogki di strikt mol ekul ar ne€lustdr iino medi ci
Biomedicine (CBM), koji je me ¢ o ¥irma @& smislu javno-privatnog partnerstva

Klaster je osnovan2004. godine i predstavljamosti z medlrugaveit hagi val ki l
institucijai industrije

Regija je karakteristilna po tr epalkeicei nt er n:

prednjal. | ak i kada su nemal ki Konkurent
proizvodnjé>
%@ M,:mmikm S Nopa o Legnago [ Mapna% Satelite | lbrida | Terreno || EEETEATZAGT)
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Slika 40. Indudrijski sektorregpnaEmi | i a Romana po velilini p

http://italomairo.italomairo.com/sites/default/files/immagini/progetti/Home Webqis20 Aziende
ER 1.jpg?slideshow=true&slideshowAuto=true&slideshowSpeed=4000&speed=350&transiti
on=elastidpristup01.072015.]

135 hitp://www.ilsleda.org/usr_files/papers/paper_n_22_ital_724613mittup01.07.2015]
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http://italomairo.italomairo.com/sites/default/files/immagini/progetti/Home_Webgis20_Aziende_ER_1.jpg?slideshow=true&slideshowAuto=true&slideshowSpeed=4000&speed=350&transition=elastic
http://www.ilsleda.org/usr_files/papers/paper_n_22_ital_724613.pdf

3.3.3.1Automobilski klasteri u Italiji

Premai strtagivanju Eur opean Cluster Observat
konkurentnost (Center for Strategy and Competitiveness, CSC Stockholm), je 2011.
objavio izvegtaj prema kome u Italij.i I ma
zvezdicu, prem& r i t eri j umi ma ESO. | z oXlas@ri i zvegt aj
klasteri za transport i logistiku, po regionima.tabeli 13 prikazan je broj zvezdica i

broj zaposlenilu ove dve grup&lastea po regionima

Tabela 13 Broj zvezdicaklastera u oblasti aorindustrije (Al) i transporta i logistike

(TL), izvor Star Clusters in ltaly http://www.clusterobservatory.eu/common/
galleries/downloadsétar_clustersltaly.pdf[pristup 15.12. 2015]

Region Zaposlenih Al | ZaposlenihTL | Zvezdica Al | Zvezdica TL
Piemonte 61 098 46 163 Ww w (A
Liguria 37 825 W W
Lombardia 43 483 115 063 w W W
Veneto 54 160 W W
Friuli-VeneziaGiulia 16 211 w
EmiliaRomagna 19165 51884 w W W
Lazio 94 540 W W W
Abruzzo 14 577 WA

Molise 3 264 2035 A W
Campania 53 506 W W
Basilicata 8 619 3448 W W W
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http://www.clusterobservatory.eu/common/%20galleries/downloads/%20Star_clusters_Italy.pdf
http://www.clusterobservatory.eu/common/%20galleries/downloads/%20Star_clusters_Italy.pdf

Region Zaposlenih Al | ZaposlenihTL | Zvezdica Al | Zvezdica TL

Calabria 12 255 w

Sicilia 37 941 w

Sardegna 14 148 w

3332Aut omobil ska mrega regiona Pijemont

Pijerront je nay e | i region u Italiji, sa veoma povc

razvijenu putnu infrastrukturu, kako puteve tako i pruge, intermodalne tarminale,
aerodrome. Jedan je od najrazvijenijih industrijskih regiona Italije sa raznovrsnom
industrijom. U njemui ma oko 400,000 preduzel a koj a
kompleksne, inovativne, fleksibilne i efikasne klastere. Najbolji primer kompleksnosti i
inovativnosti industriejeauto ndustri ja. Sam Pijemont wul age
12% od ukupnog ulaganjglije, a privatni sektor ove regije doprinosi oko % ukupnog

proizvodaprivatnog sektora.
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Slika 41.Region Pijemont, izvonttp://news.immobiliare.it/wjzontent/
uploads?010/09/mercato_imobiliare_piemonte_jpdpristup01.07.2015]

Investicije Pijenont a | maj u jaku podrgku veoma di nami
preko 200 istragivalkih centara kao ¢gto su
ingenjerstvo), GME (General Mot ors Enterpri

dva vodadim: univer z

T Univerzitet u Torinu sa vige od 1200 nas

ima 12 fakulteta i 55 departmana i

Politehnika iz Tori#hahko] &ejerenvnbe rzali
Italiji i Evropi i koja ima visok stepen saigje sa proizvodnim i poslovnim

sistemima.
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Najuspegniji I ndustrijski -ntusatrga; autematikasi Tor i nu
robotika, automobili- industrijski dizajn, aeronautika, biotehnologije, informacione i
komunikacione tehnologije, ekondustri ja (zagtita okoline),

tekstil, industrija hrane, industrija filmova

Auto-industrija je veoma razvijena u awaregiony gde u automobilskom sektoru ima
vige od 12knaz pp edglujzevdaj u pr e klkoparBppom& 6d0 | j u d i
preko 15 milijardi 0. Pijemont ostvaruje oko70% ukupnog nacionalnog izvoza

automobila i komponenatp,r i ikvezrkemponeaaima dominantnu ulogu.

Naj v e I-kampanijatedIAT, osnovan 1899. godine. Ima dugu tradiciju u konstrukciji,

pr oi zvodnj i i mar keti ngu automobil a, kami
konstrukciji opremegmotorg proizvodnih sistema T r i najvel e klompanij e
ostvarujuoko 70% prometa grupe, su Fiat Auto (FIAT, Lancia i Alfa Romeo), CNH Global
(poljoprivredna mehanizacija) i lveco (komercijalna vozi@jtalekompanije grupe FIAT

su Ferrari i Maserati (luksuzni sportski automobili), Magneti Marelli (komponente), Comau

(proizvodni sistemi), [ Teksi d ( fawikeal ur gki
dobavl jali komponenata, proizvodne opreme,
Automr ega Pijemonta predstavlja mregu i zvrs
i ndustrije kao g¢gto su: stil, razvao,j pr oi z
proizvodnjak o mponenat a [ modul a. Proizvodnj a [
proizvodnja i proizvodnja iz nige. Mr e g a

proizvodni sistemi skoncentrisani u istoj oblasti.

Saglasno italijanskoj strategiji za razvoj klastera k@aodnosi na MSP, veliki broj
automobil skih kompanija je organslzogemi u

zahtevilancasnabdevanjaa principu'leanproizvodnjé.

Vagni i nstrument i biznieikubatorikoli imajuzacilj stzavamg a S u
razvoj inovativnih malih i srednjihp r e d uQreil ai ni ci raju nove posl
specifilne proizvodne sektore, pot pomagul i
i nkubatora je pomogla Evropska Komisija (E
pocst aknut a kreativnost [ razvo,j] novi h pr e
i novativni h ideja i projekat a. Regi-onal ni

apova i nastanak preko 150 firmi.
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InkubatorI3P (Innovative Enterprise Incubator of the Relghnic of Turin) je jedan od

vodelih u Evropi. Njegova misija je da pro
koristelid potenci | al univerzitetskih istratg
1999. godi ne, kroz nj e@avjae igo drbd aars tv e llii ksit
medicinskih tehnologij a, i nformacioni h tehn
drugo. Od 2011 inkubator podr gaposiovadg gi t al n.

socijalne mrege, mgbdi ne aphj kamnikjubb.at Bv alge
novih ideja za biznis, izradi preko 50 bizn
Ostali wvagniji inkubatori wu regiij. Pijemont
A213T, konzorcijum koji |l ine Univer zirnnet u Tor

kojim upravlja inkubator Univerziteta u Torinu. Aktivhost je hemijgkomaceutska

industrija i biotehnologije.
ABioindustry Park i Bio-i nkubator koji podgava tzv. Anew

AlLisem inicijatva k 0j u promovi ge gsadi For adgiov al lsiam aid |

institucijama u okviru evropskog projekta URBAN 2 (Mirafiori Nord district).

ATECNOincubatore, biznis inkubator koji radi na selekciji ideja i pripremi biznis

planova u cilju stvaranja novih, highe ch preduzel a.

Alnkubator t ehnol ogkog par kpaotlpaogma g®a g quioovraec i j e,
oblasti analize materijala,apdwariaj pdmadsi i

da prebrode prvu fazu razvoja.

A Univer, javnoprivatni konzorcijum koji deluje u oblasti Verceli, @movi gul i

sinergiju izmelLu |l okalnih aktera, pre svega

Analizom kl asterske privrede Iltalije zakl]
programe regional nog ekonoms k ougdistikinmav oj a ko
Vladasledipolitiku n e me gaino f adpeavredusavelikim broemn ad| ekKpm o st i

gt o s u sakbnedavsteoistvaeanjeinfrastrukture(t e h n o paockgva bizhis

inkubatorda i u procesima javnimabavki Primer za jednu takvu akciju vladecilju
razvoja industrije je javni poziv iz 2012.

technol ogi cal platform in the automotive s
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kompanij a, 28 univerziteta, 130 ibkBpho i 4 pr
193 ulesnika. Budget pdpr¢gmafratth 2013).e vi ge od 1

Italija je napravila platformii s t r at ekpjksistenpskipaonv e z uj e ul egl e
entitetaakti vni h u istragivanjima i dredstvw aci j am
koordinacije stejkhol der a o&nogh proevodah o ko z
novih uslugaa n g a g o svéhm ja s m o Iresugsia, \kakd bi sekumuliralak r i t i | na
masa znanjatime pokrenuo inovativni potencijal. U okviru projatl nastdih na ovoj

platformi treba razviti novu generaciju dizel motoria,s t r a g i t i upomeieg ul no st

polimera i litijluma, biometana i primeniti nove tehnologije na novo vozilo koje treba da

bude visokeprofitno. Uz podr gku r egi onal n eviapse jakat i k e, r
tehnologka platforma automobil skog sektor a.
Na kraju treba zakljulit:i da je Iltalija pr\
kada oni jog nisu bil:@ promovi sani kao al

opr edel j ena modelondklastexanprati ijihomrazvoj i internacionalizaciju,

al i i da je jedinstvene po tome gto njenu p

3.4.KLASTERIU POSTSOCI JALI STILKI M ZEMLJ AMA
LLANI CAMA EU

3.4.1 Poljska
Tabela 14K j ul ni 1 ndi k &GCRA014-202542033)s k e pr e ma
Stanovnika (miliona) 38,5
BDP (US $) 516,1
BDP per capita (US $) 13394,34
BDP (PPP) 0,94

Poljskaje d r g &oyaripadasrednjojEvropii ladicaje EU od 2004. Teritorija je
podeljena na vojvodstva, koja su ujedno i administratiegioni, a vojvodstva su

podeljena na okruge. Trenutno ima 16 vojvodstava sa 379 okruga.
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Slika 42 Administrativni regioni Poljskezvor https://upload.wikimedia.org/
wikipedia/commons/3/31/Vojvodstva_Poljske.[dpgstup08.07.2015 ]

Pristupanje P k e Evr ops ko] uni ji 1 otvaranje ka s
kojima su poljska preduzeia radila. Priliyv
veli kog broja novih preduzeia, kao i mogul
razvijgijui vel postojelia preduzel a.

U periodu 200420051200722013 Evropski fondovi su otvor
razvojno orijentisane privredne subjekte. U periodu 200¥1 3 pol j ska ©pred
organi zacije za plokdazpjkelyedibice zchg asvun, a iasdiniangiisvtar

dobili su preko 9.71 milijardit i z evropskih fondova Kkroz P

ekonomi jjeki g kaj promaju za cil] podr gku i u
privrede.

Zahvaljujuldi si st ems ki bottomup @anmigtivaman,a broji mn o g
inovecionhcent ara je u stalnom porastu. Ovi cer
razvao,] preduzetnigtva, centri Z a trening

preduzetni gt vél jiudullogua w oblasia fransfera tehnologija i

komercijalizacije znanja kao i u izgradnji inovativnog karakter@oljske privrede
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Inovecioni centriu k | j ins$titwgijekaog tsou : t e parkavii iokgdatori centri
za transfer tehnologijeakademskbiznis inkubatori Prema podacima iz 2014 djae,

postoji 176 aktivnih inovacionih centara i biznis inkubatora, gli&a

. [ ]
L
L
L ]
L
. B and more cent [ ] .
R L Ll
4 nter ..
3 centar [ ]
° ‘o ~
@ linnowvation center
® ]
. [
" o .
& L ]

Slika 43 Mapa lokacije inovacionih centara i biznis inkubatora u Poljskoj,
izvor: Polish innovatiorportal, http://pi.gov.pl/[pristup 08.07.2015 ]

Razvojem inoacionihc ent ar a p ruePoljskojgetdabilogktila; @r se kroz
r a z | oblikeiptoed rogbkeez b satadnjgper e d wsair®Va@nimpotencijalomsa
jedne strangi potencijalnihkorisnikainovacijai finansijera, sa druge stranda ovaj
n a |jd stvorenoplodnotle zarazvojpoljskeprivredei p o v e injenelomkuentnosti
nasvetskonmt r gi gt u.

3.4.1.1. Klasteriu Poljskoj

Kooperacija privrednih subjekata, kroz formiranje klastera, se iz EU prenela u Poljsku.
Porterovi radovi, -obj gwldji inwaa mpir ogd logv veka, 9
privrede i nauke d&lastere prepozna kao jedan od najefikasnijih alata za podsticanje
razvojne politike na nacionalnom i regionalnom nivou EU. U Poljskoj su uspostavljene
brojne poslovne mrege i kl asteri pod uti caj

za podrsgk unabriozlniito posle 2000. godine

Kr oz brojna i stragivanj a podr gana proj ekt

i zvegt aj imr ed<%lasten &rozekoje su se inovacijpr i bl i gil e rea
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pr oi z v od mignis Novonastall peslowodnosj uspatavljenikroz saradnjuna
svim nivoima kroz horizontalne i vertikalne vezesu osnova zapovel anj e
konkurentnostpoljskogMSPsektorai u s k | a Isazvag rejdet ir I§ kBiyin e m

Organizacionioblici u d r u ¢ i v a&uwuj Paljskdj dgminirali tokom socijaist i | ko g

periodakao § t so kooperative gilde'*®

| samoupraveposled r u g tivpeonliiht i | ki h
promenaizgubili su efikasnosti postali nekorisni Ulazak Poljskeu EU 0 mo g yd i o

pristup mnogobrojnim programimap o d r, gok su sredstvo evropske politike za
stvaranjeB2B™®’ odnosa Ovi programi doprineli su uspostavljanjusaradnjei z me L u
priviednikg n a u | centdrai administracije U praksise sr ed az | i | i t i nal
uspostavljanja saradnjé&ao ¢ t su grupe kapitala holdinzi, me r d, k@operacije

konzorciumi, klasterii poslovhemr e. § e ¢ mpgljske privrede je da kroz sve ove
oblikesaradnjean ar o| i t o k r oposlokrukiinsutu kojojd ,@ostojativalia |
priviednikadame L u s e b n aiiko sukonkurentj kaoi o b u | ei spresnhost

d r ¢ aadnmnéstracijedaimutomedap odr. g k u

Savremendendencijeu poslovanju,koje nosi eraglobalnedigitalizacije, su donekle
izmeniletradicionalnoshvatanjeklastera Virtuelni poslovnisubjekatik o j i funkcioni
na velikim geografskim udaljenostimazah v a | j u jnavih i informacionim

tehnol ogi j amarozdédvinwes g Apteajjtet i, kip@ fie dak ]l @i@inlan od
Porterovh definicija klastera®® gubi delom svoj smisao Umestotoga fokus na

potrebe kupaca postaje k | j udktariu formiranju klasera Ovaj rovi koncept

flodgovoriti na potrebedefinisanegrupek u p a evaldraoje u jednu novu razvojnu

formu, tzv."dete ili "¢g eu'hklastera Takva promenau sagledavanjklasteramo § e

pomod pr ev az inemvprenakoe je karakteris i | za mdmose i z me L u

kompanijau Poljskoj jerje| a keéyavatid o b a wrlegodirektnomkonkurentu

136 gilde su savezi trgovaca ili zanatljgo t i | u i z srednj eg zapagdoBviopii st o su gt .

157 B2B-Businessto-busines, predstavljajikomercijalnerelacijekaog tsap r o i z-twgovkcaa
veliko; trgovacnaveliko-trgovacnamaloi druge

8uKlasterjeskupr eduzei a i povezanih institucimaa u pojedini
komplementarnogtad'
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3.4.1.2 Rezultatiz a v r goegrama p o d r kiaktexima 20072013

Poljska agencijaza razvoj p r e d u(PARP&® je sprovelas | e dpeoframeza
direktnup o d rrapdoju klastera.

1 Operativniprogramzarazvojinovativneekonomije*®

Gl avni cilj ovog programa bio | e podr gka
preduzetni ka i agencija za poslovnu podr gk
naul ni h i nldeistimulisab gkanonksld laavéjroz ove projekte finansirane

su faze inkubacije i formulisanja strategije, investicije u infrastrukturu: laboratorije, centri

i zvrsnost. i druge istragivalke struktur e;
izmelLu kompanij a [ i stragival kih i nstituci
i nvesticije u osnovna sredstva i kupovi na

vrednost programa bila je 104,3 miliodaa rezultirao je sa 52 potpisana sporazuma i
ukupnoplasiranih 411,7 miliona poljskih zlota (oko13,7 miliafa

1 Opertaivniprogramzarazvoji s t ®dljske®
Glavni ciljevi ovog programasu bazirani na izgradnji platforme za saradnjui z me L u

privrednihsubjekatéoji sulociraniu petregionai s t &dljskee

T r o ¢ kop supokrivaniiz sredstavgrogramaodnosilisusena p o d r ognkvanjui
razvoju klasterakao politike regionalnograzvojg j a | asargadejei z menBuke
biznisa i regionalnih vlasti kroz mr e § klaster inicijative. Minimalna vrednost
poj edi gramthjembilag2 miliona zlota (oko 67 hiljadau), ap r e d e plassman
oko 12 miliona U. Rezultati ovog programasu 17 potpisanih sporazuma potpuna

finansijskap o d ragnkgaa § klasterkqondinatora

1 Operativni program za razvoj ljudskog kapitala (eng. Human Capital

Operational Program-PO KL)-

Cilj ovog programaje razvoj ljudskih resursakroz promociju i transfer znanjai

popularizacijui novativnosti, gto predstavlja indir

139 p ARPwebste http://poig.parp.gov.plfpristup 05.07.2015.]

%9 nnovative Economy OperationBrogram-PO IG Measure 5.Bupport for development of supra
regional clusterdhttp://poig.parp.gov.pl/index/index/59@ristup 05.07.2015.]

161 Eastern Poland Development Operational Progf@ RPW Measure 1.4.3. Promotion and
Cooperation, PARP websitetp://porpw.parp.ge.pl/index/index/1143pristup05.072015.]
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okviru ovog programa sprovods e B e n | amalizakkiastetgpu Poljskoj (eng.
Cluster Benchmarking in Polapdkoja se od 2010. godine sprovodi na svake dve
godine a ur adkenentppdenazivomB K| a s Padjskdji politika klastera
2011201 (eng.Polish Clusters and Clustpolicy, 20112012.

Rezultati prgramasu iskazani kroz

P Tri lzdanja benl marking analize poljsk
2012. [ 2014. godine koja su objavljen
konferencijama;

i Konferencije u svim polijskim gei oni ma, pralene izl ogbam.
| l anica klaster a, liji je cilj bio pro

i lzralLene kataloge klastera za svaki reg

i Brojne panel diskusije kaojPobpupskaomirane

i Niz prirulnika i uputstava vezani h za

i LIl anke u gtampi i | asopisima, izvegtaje
I Uspostavljanje Grupeza politiku i razvoj poljskh klastea do 2020. i
objavljivanjedokumentaPravcii pretpestavke poljske politike klastera do 2020.

koji je izradila ova grupa

Kroz razvoj ljudskih resursa, bili bi ostvareni i primarni ciljevi: a | apaljgkin
klastera p o v e | rgilroye ekonkurentnostii inovativnog potencijalai povel anj e

efektivnost politike klastera
Ukupanb u d gr@ektaiznosioje 5 miliona zlota(oko 160 hiljada).

Poljska agencijaza razvoj PARP razvila je Mapu klastera koja je predstavljenana

inovativnom  portalu u interaktivnom  obliku (dostupna na linku:
http://www.pi.govpl/PARP/data/klastry/index_en.htmlOv a b a z aodakeakdijir § i p
se prikupljaju direktno od klasteratj. njihovih koordinatora Baza s a d pogfolio
svakogklastera broj i strukturul | a rklaste@amo g ep rseet r pogiavzdtiil i t i m
upitima imenuklastera lokaciji, delatnostikojoj pripada Do krajaprve polovine2014.

godine,u bazisubila 143registrovan&klasteral i | i Su poNhasnovwowb® st upni
izvoramoge se zakl juliti da:

I Mazovskovojvodstvo ma naj vi ge kl astera, .
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Najmanji broj klastra imaju KujavskoPomofe i VarminskeMazuijsko

vojvodsto

Najvige klastera ima u obl ast:i ener gi |
i nformacionih tehnol ogij a [ tel ekomuni
ukljulujuli i ekologku gradnju (14);

Svi klag e r i Il maju ukupno 5.930 |l anica uk
naulnih institucija, 449 poslovnih orga
Kl asteri raspolagu sa ukupno 95 istragi

za konferencije i 486 objekataz i zvolLenj e obuka;
Velina klastera funkcionige na regional

posluje na globalnom nivou.

Poljskaagencijazarazvojp r e d ujeferhiralaKatalogpoljskih klastera®®

3.4.1.3U| e @dljgkih klasteraume L u n a r prajektimani aktivnostima

Ne ki

od znalajnijih su:

Transnacionalna alijansa-TKCHGSteng a za b
Transnational Alliance of Clusters Towlarimproved Cooperation Support)

Kl asteri l zvrsnosti u Nordij Chistem zeml
excellence In the Nordic Countrie&ermany and PolantNGP Excellence

cluster3Ze ml j e ul|l eshimeka DaNskal k a, l sl and,

i Gvedska

AEkspres inovaci | é(enyBatc $ea Regi@dnhavatdnk o mo r
Expres$e

AGobalna mrega za konkdir endmagGlebal, kl ast

Practitioners Network for Competitivenesglusters and InnovatignTCI)*®*

Program Anovativha ekonomijd@ (eng. The Operational Programme Innovative

Economy -IEOP) nudi mnoge mo g u | rea mavdj klasterai poslovnih mr e ¢ a

Organizacijekoje seprijavljuju zafinansiranjeiz ovogprogramamorajubiti spremneza

me L u r e gpoeenivanjaraskladusa meromiz ovog programa® o d r rgzkopu

162 http://www. pi.gov.pl/PARP/chapter_96018.dppistup05.07.2015]

183 http://www bsrstars.se/project/bsinovationexpress|pristup 05.07.2015.]

164 http://www.tcinetwork.org pristup05.07.2015 ]
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nadregional poslovnih vezdi (eng Support for the development stipraregional
cooperative relations IE OR) r e d urbgubbezbeditifinansiranje zaj a |eaard
i z mekdmpanija i z mekdmpanijai poslovnihinstitucijakaoi sai st r agi val ki n
institucijama Saradnjai z meokilu entiteta 0 mo g u ltransfexr znanja razmenu
iskustava optimalnok o r i gresarsakae i smanjenjet r o ¢ goslavanjausled
kol &g aj ed nslugaiiirtirastrukture Za finansiranje ovog programa je

namenjend.04,3miliona .

U gotovo svim poljskim vojvodstvima su sprc

povezivanja izmelLu posl| ovni h ost uvinoyae/hkostit a u cC i
predukzoedpaer aci j a, narolito u obliku klaster
privrede. Povelanje melusobnog poverenja i
i stragival kim institucijamd apsrtedsat.a vMejlaujtu ng
nedostatka finansijskin sredstava, ali i razlika u mentalitetu pojedinih aktera,

funkcionisanje klasterfg nekada ugrogeno. Da bi se to iz

finansiranja na regionalnom nivokroz regionalne operativne progmea i programe za
podsticanje inovativnosti. Mnogi kl asteri |

viremena, ali, ima i onih |ije e aktivnosti
3.4.1.4 Planovi novi programi zaperiod 20142020

U skladusaodlukomEvropskogparlamentzaPoljksujep r e d v 129 miljacdi izU

strukturnih fondova N a j z n a |aldiynosti koge su planirane za finansiranje

uk |l j:uilsutjrua @razvop(R& Deaktivnost) i njihovu komercijalizacijyk | j ul ne
investicije za putnu infrastrukturu (autoputevi brze pruge; razvojpr eduzet ni gt v

e k o | adgveteansportadigitalnirazvojzemljeis | i.| n o

Mere i instrumentiza razvoj klasteraza koje je planiranofinansiranjeu periodu od
2014202Q a koji supredstavljeniu pomenutomdokumentuAPravci razvoja poljske
politike klasterado 2021 mogl bi sesumiratikroz:
i Stvaranje, razvdj | ak laangteer a Kk r oirmicijapvancari Kaster k| a st e
koordinatomma;
i Izborklasteas a naj v el iim pdtencijaim maeacidnaniom nivou,

i naj v e enizmpolsk privredj, koji mogu da budikonkurenti na
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melLunarodnom nivou (stvaranje WCC),; oni

klastere;

Podsticanj e razvoja WC, nacional nih [
usmeeruna | |l anice klastera, institucije :
uni verziteti, i str agzaposiovrkp o dungk istl utlin,0. g

Podr gku za o koordinacijena regionakh@m rjiveu posebn

podr gdka za dju ko traba daibade doktupazaaza koordinatore

W(C klastera na nacionalnom nivou;

l zbor Kkl jul ni h nacional nkrozjaknlpazersaer a z a
precizno definisanim kriterijuankvaliteta i kvalitativre procere;

Osiguran kredibiliteti transparentnost i zbora kIl ju
ul egiem predstavnika ministarstava, age
oblasti u izbornim komisijama;

Gioku po &t gkl ni m Ilaater inoan a |knoij na : dostupnostmo g u i i t
opreme zai stragi vanj e nua infrasaukturg fazvoj fudskog z v o d
kapitala, promodij i internacionalizacij;

Drgavnu podrgku zajedni | ki kojippsiuppekt i ma
okviru ovih klastera.

Preporukamakoje je dala Poljska grupa za razvoj politike klastera(Polish Cluster

Policy Group), stvorenje okvir za formulisanje dva operativhaprogramaza period
20142020,ato su

Program za @metni razvoj- (pol. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
POIR

Program za razvojl s teoPoljske - (pol. Program Operacyjny Polska
Wschodnia POPW

Obaprogramanuder a z |oblikefinansijskihinstrumenataarazvojklastera

3.4.1.5Ud r u g ldastg¢ra- klaster asocijacije

Klaster asocijacije su Aklasteri klaster@ .Osnovni cilj ovakvogudr u gijey anj a

intenziviranje aktivnostj kako premanacionalnimtako i premastranim partnerima

Koncentracijav i Kjasteranajednommestumo ¢delovatipodsticajindo hr abnauj ul e

svep o j e d iupraduzimanjunovih inicijativa, implementiranjunovih projekataza
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celu privreduna globalnomnivou. N a j z n alerzefitikoje klasteriimaju su pristup
aktuelniminformacijamanovim znanjima iskustvui dobrojpraksiostalinl | a rkaoc a
podelaodgovornosti smanjenjg r o Ktoa x @] e dpodulvitesTrenutnoima pet
klasterasocijacijau Poljskoj

1. Ud r u ¢pestojaeac#oljskiklastei®®
Multi klastervojvodstvaMazovia®®
Velikopoljski klasterCentar®’

Unija poslodavaca Klastera vojvodstva 1|s

o bk~ 0N

Nacionalna komora digitalne ekononifi¢

3.4.1.6Realltati b e n | ma anklizepajjskih klastera (2014

Cil j istragivanja je bio da se utvrdi ul i nce
U istragivanju jekaj euskiprooldld firmi oBKojih Jel6lBs t er a
uzelo uleglie W ipstertapidneomj ui stragi vanj u, s
i stom metodol ogi j om, ul estvovao je 31 kIl as
obimauzoagk a, tako da su ova dva istragivanja up
SSruktura |l anica klastera

U ukupnoj stryketiuirnu , l91.Baab%9daa 1f € 9 [ fnstitlcije e | a
za podr783% (139)R&Msee k t 0/16% (146)ostalo3,8% (73), slika 44.

57 wi Nz ek P rkiastry BatskieUnion of EmployersPolish Clusters)
http://www.klastrypolskie.pl/strorglowna.html[pristup 05.07.2015.]

186 MultiCluster Mazoviag http://multicluster.plfpristup 05.07.2015.]

167 wielkopolskie Centrum KlasteringiWielkopolska Clustering Center)
http://www.wielkgpolskiklastering.plfpristup 05.07.2015.]

188 Krajowa Izba Gospodarki CyfrowéNational Chamber of Digital Economy),
http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index_en.htimtistup05.07.2015.]

%9 plawgo, B. (2014luster Benchmarking in PolaridEdition 2014, General Repon.267,Polish
Agency for Enterprise Development, Warszawa 2014
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m Preduzeca
m Institucije za podriku
» R&D sektor

m Ogtalo

Slika 44St r u k t u podskit klastenaizwoa(Plawgq 2014}
wmiek i ¢ i 1 izapablernihisd a
zastupl j é4486g | ma loa p r-6dzapogldnih)sa 310%, srednja

Melu preduzel i dominiaj o

pr e d 50240 zaposlenih sal7,8%, dok 5.9%predstavijajwelikap r e d vz € e a

od250zaposlenih.  Za k!l j ul uj e
| i W6e8%ukupnogbrojpr eduzel a

(0

sei daj k|l miskreo i imamaloani p

u

kl aster.

m Mikro preduzeca
m Mala preduzeca
m Srednja preduzeca

m Velika preduzeca

ma ,

Slika 45Struktural | a#pir ea u z e | a, izo(Plawgol2014}1 n i

s |

k a

45

U istragivanju |je,orkmétemlikoaINav gt ammpi take a

rezultate istragivanj a.

0 plawgo, B., 014)Cluster Benchmarking in PolaridEdition 2014, General Repom.267,Polish

Agency for Enterprise Development, Warszawa 2014
" ibid 170
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Struktura ispitivanog uzorka obima 618 je
512 preduzel a,

237 mikro -pzamseniz)ei a (0

143 mal i h p9zapbsleni®)i a (10

91 srednj e -2¢9zapdsiershg, i e (50

41 veliko preduslerdhg (vige od 250 zapo
42 institucije za podrgku

7 predestavnika lokalnih vlasti,

16 institucija za podrgku biznisu,

19 nevladinih organizacija i

48 naul ni hil6ostglia orgazizaaijd. | a

m Preduzeca
m Institucije za podriku
uRD sektor

m Ostalo

Slika46aSt r u k t u padjskith klastenail uzarkd™

2 plawgo, B. (2014luster Benchmarking in PolaridEdition 2014, General Repom.267,Polish
Agency for Enteprise Development, Warszawa 2014
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m Mikro preduzeca

-\

m Mala preduzeca
m Srednja preduzeca

m Velika preduzeca

Slika46bSt r ukt upaeldiuaei aapo Yelilini u uzor

Starosna struktura i sektorska pripadnost klastera

Naj starij.i od ispitanih klastera osnovan |
starost poljskih kIl ast er aklasterat6$%)imaokg odi n a,
4 godine Akl asterskog stagahf.

Skoro polovina ispitanih klastera, 16 od 3
pripada sektoru informaciorkbomunikacionih tehnologija, 6 je kao dominantnu
delatnost navelo usluge, obrazovanj i podr gku bizni su, 3 proi

sektoru, po 1 transportnom sektoru i sektoru za usluge, kulturu, turizam.

Pravna forma klastera.

Polovina ispitanih klastera funkcionige u
f or mi dr ugthwan a goyroamiolgd u, 3 u for mi fond
da rade u formi akcionarskog drugtva i ©priwv

Gl avni st r ldasterg poiocemkiodrdinatora klastera, su:

1)Zajedni |l ki projekti orij enovihtshaalogjana r azvoj
2JPodi zanje nivoa internacionalizacije kIl ast
3YMoguli nost obezbelenja dodatnih finansijski

AHJal anje pozicije klastera kao partnera u o

ibid 172
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Modeli razvoja klastera:

Vel ina ispitanih klastera se i zopttasupi | a da
pristup, odnosno inicijativa zuaupmogbmojavanj e |
ispitanihklastera 15 je navelo da je inicijativa za osnivanje potekla od samiiprz e | a ,

iz privatnog sektora, 6 je navelo da je inicijativa potekla iz javnog sektoradl12

nevladinh organizaci@, doksuza 9klastera inicijatori biln a u | n i i razvojni s
U obl asti i nterne komun inkagudojbeji rezudtdt bd k| ast e
srednjih i malih. St ar os't kl astera nemaeadnozl pancat i c;
kao ni na obim zajednil| kih proj eKadafea Kkoj i S
pitanjuk omuni kaci ja i zmelnuaj MlilZpesedegesnilo Haaset er a

komunikacija uglavnhom odvija u neformalnim odmoa i da su jako zadovoljni tom

Kkomuni kaci j om. Oko 73% i spit ankontunikbclleani ca |
adekvatna i da su zadovol lne s tdailnoasnha k= ans tsaan:
nivou klastera je u porastu tokom poslednje dve godine. To je pozitivan signal koji

pokazuje da se komunikacija razvija, stvara se odnos saradnje i poverenja koji za

rezul tat ima razmemnmualainhej aei ki asktustcavazvgi
Koriglenje prednost.i zajedni |l ki h nabavki [
ni skom nivou. Velina kliamatdeda g komikovénozai st i o
vel i ki br oj |  ani ca organi zovat ielelbrag, edni | k.t
nabavke kancel ar i j s kavgdekaka iak takoj velik &laster. s | i | no .
Primetno je opadanje aktivnosti Azajednil k

smanjenog ulegia subvencija od strane drgav

Od 35 ispitanih klastera6 je uvelo neku vrstu informacione platforme za razmenu
informacijg znanjai komunikacijy g t j@pomaku odnosuna 2012. godiny ali ipak
nedovoljngn a r oulsmislumedovoljnogk o r i grioegruji &oje inaju savremene

informacionokomunikaciongehnologije

Jedanodz n a | arpzuliatpje tdj daje stoparastazaposlenostporaslaza7% me L u
| I anik@asteraal poslednjedve godine dok je na nivou cele Poljske privrede
stagnirala Ovaj podatakide u prilog tezida su klasteri generatorirastai razvojai da

okupljajuentitetekojek a r a kvisekakongueentnost efektivnost
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Aktivnosti klastera u cilju stvaranja novih znanja i inovativnosti je u korelaciji sa
njihovom velilinom. Vel k | a sanjesimovativsiit var aj u

aktivnosti. Slilna korelacija je zapagena u
| st r agjewtawrjdasumklasteriproinovativnoo k r u gezje j e

) 58%p r e d wkajeeptipadajuklasterimaimplementiraloneku inovativnuideju, 11)
vi ggod 40% implementiranih inovacija izneli su klastdi), 8 % i spi t ani h prec

procenilo je da je uticaj klastema inovacijebio dominantanOvo je relativho niska

stopa inovativnih preduzeia u okviru klaste
Uzi maj uli u obzigri vraemz wl,t artoej eo vdoag sies tzraak | j u |
od znalajnijih instrumenata povelanja inov.

nacionalne, dgtobutte wzebal a obzir kroz bud.¢

operativne programe

3.4.1.7.Autokbsteri u Poljskoj

Scanla (Stupsk)

| Veliko/poljski klaster|

Salarta Bus & Coach
Warszawa
ml-nu-(u:n Poznan § o
todi
°
MAN Star Trucks
=" JELLZ Wi L it
Klaster donja élezijal e Z )
mml}-mm
/' ® Katowice

Flat Auto Poland (Tychy) B @ B MAN Trucks (Niepolomice)
Fiat Auto Poland (Bleisko-Bista) @ / Krakow Autosan (Sanok)
B

= e veci gradovi
@- W ® putni¢ka vozila/LCV proizvodnja
: m proizvodnja autobusa i vagona

e . . .
[—].. = ® proizvodnja kamiona
Klaster Slezua (Sanok) Grad/mesto u kojem je locirana proizvodnja

Slika 47 Autoklasteriu Poljskoj, izvor http://www.paiz.gov.pl/files/%3Fid_plik%3D10513
[pristup 05.07.2015]
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U Poljskoj se izdvajajuri auto klastera, Gornj@ | e zDonjaaG | e  Viglkapolski
klaster, slika 47K | | ukarakteristikgpoljskogautomobilskogsektorasu:
i Polskamanaj vel e domal eentaneigittl e® eu Erve gipen u
i Obuhvata vige od 90 Qrugamastranih@idnam, od | ega
i I ma oko 305 dobavljathaa sa | SO/ TS 16949
i Ilma visoko strulne kadrove sa fakulte
tehni|l kih univerzVaregava,naGlviedii che,g r\ardoc
Krakov),
i Razvoj auteklastera jevelikim delom finansiran fondova EU; u periodu 2007
do 2013, EU¢ dala 67miljardit kao podr gku razwoja kIl a
razvojnih aktivnosti, inovacionih investicionin projekata i projekata za
poboljganje infrastrukture,

i I ma dugogodi gnj u-automdustrgatdatiia jz $9R0Qugodine.adi ci j u
Automab i | s ki k| Siedadutombtivit’z i j e (

Klaster je osnova001. godine i pokriva tri regionau  j ugnom d@lleyz iFoa j sk
Malopoljsko i OpoleNa ovom prostoru u automobil skom
230preduzedal ega sewvoglklastdra. MnBge druge fire; od kojih se
velina nalazi u i Wpartcipirju § kdaktergo patrebilil akhd tceev i c e
ovog kIl ast er a Geperal Morekldhufactoriag Paland, FCA Poland,

Brembo Poland, DAYCO, Eaton, Elegpoli-Galwanotechnika, Exact Systems, Festo,
Ficomirrors Polska, Grammer, KLGS, MAPRO, Nexteer Automotive, Nittan Euro
Tech, PEC, Pl asma Syst e mGob&n Selutit Glass, Sl i u m, F
Centre Gliwice, Tenneco Automotive Polska, TRW Autarei mnoge druge

Klaster je u konzorcijumu s&lobodnom zononKatovice, InnoCoi Landsterom i

ulegle se zasniva na plalanju |l anarine.
5,000.00zlota d 0 k MS P 2,p00.60klcajUn i ver zi t et ititdcijesustragi v
angagovani u okviru virtuel neogVirtoatCentrea z a al

for Automotive Technologigs Programski saveklasterase sastaje najmanje tri puta

godi g nj e glavnerizazove aproritetne akcije koje treba przdu

174 http://silesiaautomotive.pl/en.htnlpristup 05.07.201]5

5K atowice Special Economic Zotetp://investksse.com/information, 1fpristup 05.07.2015
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Klaster ima za cilj da razvije strategije za aurtdustriju. Konkurencija u ovom sektoru

VI gi vel i ki gervirtoips&«lo na gi gt el nvo smi sl u da
tragi kvalitetne proizvode po konlurent ni
poboljgavanja proizvoda, K1 jul ni faktori S
konkurentne tehnol ogije i umregavanje | okal

organizuju sastanke na kojima iznose prieneéiobre prakse, berzarsikd o g &L a |
organizuju tematske radionice, analiprda t anj e u domeni ma | judsKki

rada,kaopredloge zanovacije i kooperacs.

Klaster je osnovan po bottemp pr i st upu, pa su s.Bobemd | ani ce
regavaju zajendnco di reekkstpoerrit,i nkaoyli mogu da po

Ovaj Kklaster je kreirao platformBilesia Automotive Platforma razvoj konkurentnosti,
a pr i prardeddas | a desurse
i resursiSlobodne zone Katovice
i vi ge o d-paténOjalnhpamemrizarazvojneprojekte,
I saradnja i zmelLu f i rtreih mifakekaetimdueegionu,] ki m ¢k
i i stragi valCéniru za automaobilske tehnologijele suspregnute

v e ¢etkompetencgn au | ni ka i ingenjera.

U protekle dve godine prekmve pl atforme je favorizovan r:

resursa i trgigta rada, sa jedne strane i r
sa druge. U narednom periodu se planiraju
menadger.i zae,| jmams&kdkgerrdasurproi zvodnj e, spe
struka, ' 1) sastanci na kojima bi se razme
probl emi, l'11) wukljulivanje u razvojne proj

Auto klaster DonjaQezija’’®

Ovaj klasterje zap dni | ki APppe@¢iejkalt ne edgruckdd,ridela®@ zone
autoeindustriji, Univerziteta uVr o e-@ &oljske informacione agencije i Agencije za
strana ulaganja Ministarstva Ekonomije. Pismom o name@KM je 2014 u mestu

Legnica pristupio liderumi ci j ati ve, koja jJje okupila pre

pol i sh: Dol mot&yzatgny,iDKMhttpa/sde.ewen/edolinoslaskiklaster
motoryzacyjny/[pristup 05.07.2015]
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institucije K1 j ul ni cilj je povezivanje fir mi radi
odrgali u globalnoj konkurenciij.
Kl aster j e nastao kao tegnj a [ patreba

autoindustrije u jugaapadnoj oblasti Poljske, Legnica specijalna industrijska zona,

LSEZ gt o s e sprovodp nokm dehnologijangakpgpalmr glpomst u

vi sokogkol ske baze, transferom znanja I I s}
Azapedmemo da postignemo Vvigehm i uputi |l i
i stragi vhklikmam osvuebjcebl|l ast i da se ujedine. N

g a n skeo ndkau rbesgourata saedstva ifrondovima EU.

Za podr ulQeasja oap Kgsta znal i puno u smi sl u po
kapaciteta i prodora inovacija na ove pros
korporativni razvoj, jalanja kooperaciije i
regi on. TakolLe, z n avé iazvane $trategge u pravingjitDeogar anj e

Qezija u periodu do 2020. godine.

Najuticajnije firmel | ani ce ovog kl astera su:
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
BASF Polska Sp. z 0.p.
Faist ChemTec Sp. z o,0.
Fiuka Polska Sp. z 0.0.
Gates Polska Sp. z o.0.
Haerter Techni kaiWytgaczania Sp. zZ o0.0.
HMT Hel dener Metalltechnik Sp. Z 0.0. &
KGHM Zanam Sp. z 0.9.
Sanden Manufacturing Poland Sp. z o.0.
Pittsburgh Glass Works Poland Sp. z o.0.
Wr ocgaw WhTechmlogyi t vy
Polish Information and Foreign Investment Agency
VIA Technika Obrébki Powierzchniowej Sp. z q.0.

Viessmann Technika Grzewcza Sp. z a.druge.

Mo ge da s esur Rokskojposlei200@ godinespostavljene brojne

poslovne me g e i pk top dowre principuUlazak Poljske u Elb mo g ud i o
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pristup brojni m saadgeyr 2ah wmal jpwjduigik esi st e ms ki
mnogimbottomup inicijativama, broj inovaionih centara je u stalnom porasipljska

stgerameuzramga razvijenim evropskim dr gavama.

3.4.2. Slovenija

Slovenija je prva od zemalja nastalih raspadom SFRJ kpesgalal | a ni,2084 E U

godne I ma 12 statistilkih regiona, sl . 48.
Tabela 15K j u |l nii indi katori -215d208ni je prema GCR
Stanovnka (miliona) 2,1

BDP (US $ 46,9

BDP per capita (US $) 22756,02

BDP (PPP) % 0,07

AUSTRIA

AUVONNH

PODRAVSKA

GORENJSKA
SAVINJSKA

ZASAVSKA

ITALY

GORISKA  OSREDNJESLOVENSKA  gponnJEPOSAVEKA

CROATIA

NOTRANJSKO- JUGOVZODNA

SLOVENIJA

Slika48St at i st i $ldvenig izeg i oni
http://medial.picsach.com/is? jWBdOhp2JzWIEEMIN5GpPnrvS7ex2xEqw
16Yzijfw&height=121 [pristup 01.07.2015]

Uslovit r gi gt a i d r usyizahtpvalisrdvidiranjeii inavirargedratagijai
razvojnih politika i Slovenija se relativno brzo prilagodila standardima Eldnula sa
reformama koje su | o] 0 b e z mieidarstvoeekorlomijgn st vo

p o | g bkistemskirazvojklastera2000. goding s h v az m & igdugtrijskihklastera
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potrebuza porastominovacijai mr e ¢ powegivanjaproizvodnihfirmi sa razvojnim
centrima, institutima i univerzitetimigako bi se osiguraoglobalni rast diferencijacija
proizvodap o v e It @rhjne Inivog gnmmjenje r o ¢, kroras@lodatnevrednosti

i neprekidng o v e [kenkujemtnosti
3.4.2.1Klasterska politika Slovenije

Drgavnom pol it i kom kiSteposajuidgo erogramamdrazat r i j s ki
j a| aMBP & konkurentnosti V e 11999. su lansiranatri pilot projekta koje je
pokrenul o Sl ovenal ko mi ni starstvo akonomi
potencijala za razvoj klastera u Sloveniji. Rezultat projekata je stvaranje klastera i

i Kl aster proi zvol abdobnakers Guster of Slbvenad@S),j e ( en

I Slovenal ki aut o Blovénian Autbrmotivk ClustsAC8)r ( eng .

I S| ov e kaatérkza transport i logistiku (en&lovenian Transportatien

logistic cluste).

Poslenastankaovartri, broj klastera jep o | dacaste.Nastajalsu klasteriu oblastima
industrijealatg transportalogistike, klimatizacije g r a L e v jproiavodjd plastike

tekstilg preradedrveta turizmai druga

U periodu 20062003. Ministarstvo za ekonomiju je razvijalo klastere po principu top
down, ali je 2005. prekinulo takvu vrstu po

U periodudo 2005.godine S| o v e minidtakstvaza ekonomijje saoko 9 miliona
pomoglonastanak9 klasteraNovacje datzaorganizacijuklastera(d o n o g&konp e
promocije klasterauspostavljanjg¢ n f o r nirdrasiruktkre? s | i).|Urntam periodu
s | ov epriadd&jeap o | dalb & | rasfi inapredak razvijenje sistemskiokvir za
razvoj klasterskeindustrije Godine2006 klasterTCSje p r o g lzangj@avativniji
klaster u Evropi, dok je iste godineme n a kigsteraACS p r o g |zargjbaljeg
klasterme n a dujEeropeod straneevropske inicijative INNOVA. Uprkostome nova
vladaje 2005.godineprestaladaf i nan s i j ldasteregpt®ema gdeazilonatek
nastaleklastere Mnogi od njih suprestalidapostoje Oni stariji i stabilniji suopstali ali
su imali dostaproblema KlasteriTCSi ACS su nastavilisaradom Vladav i gije

finansiralai s t r a -gazvejreprdjetezap o d rkiadtenma
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U periodu2005 i 2009 klasterskepolitika nije v i lgil@ prioritet nacionalngolitike za
j a| &onkueentnostis | o v e mpraduz |, Aprkostome g t j@ z n a klasterau

susedninzemljamarastao

Kl aster.i koj i funkcionigu u Sloveniji su p
strane preduzela, istragival ki hugavmmomi t ut a i
po modelu bkncentri| nih k r bagtomua,. Mo d el i Ktonpwe nt
krugova, ili, talnije releno, di nami | ki h Kk
kKl jul ne, veli ke firme, osnivaju mrege manj
klasteri bazirani napecijalizaciji i geografskoj koncentraciji. Pored formalnih klastera

u Sloveniji postoji i jedan broj manjih, neformalnih klastera.

Kl aster.i Koj i su se odrgal. finansiraju s
i nicijative Kk aGEEglswr nstwork, Earape INNOVA énitigtive
RegCon.

Slovenijas v e v i gpelitiukuorazwojniin cantaraumestoklastera Ministrastvo za

ekonomiju je za period 20014 i zdvojilo 350 miliona «
budulih posl ovaeil ang @t ikman kwre@inltjnwspo Sl ovel
i nicijativa za osnivanje il:. jalanje kIl ast
pregive na osnovu internacionalne saradnje
Klaster TCS

Jedan od vel i ki h Kiastrmeorl np tho ikzlvaosltaeleng. ajleat a

Toolmakers Cluster of Sloveni®CS)'"’, industrija alatai pribora Nastao je 2000.
godine kao rezultat pilgbrojektaza osnivanje i razvoj klastera Sloven#€lovenian
Cluster Pilot Projects Programfe

Cilievi klasera supovel anje obima proizvodnj e, povel
jalanje transfera t eR&bDihsotgrijaj ubrzavanjen@dcasa pr e d u

razvoja i primena novih tehnologija.

Ovi ciljevi su mogli da budu ostvareni osnivanjem regionainee ge koj u | i ne v
kvalifikovani proizvolLal. al ata i instituci
Strategki dokument je predvilao uspostavl j e

Y7 www.toolscluster.nefpristup 01.07.201B
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kompani j a [ organi zacija zkmjdenj seu ab &t pul €ln
predvi Lena | e i koncentrilna diversifikaci

alata, kao i i internacionalizacija klastera.

TCS je osnovan kao kompanija sa zajednil ki
ul estvovaoj e@drmikloki7h0 pzraoj ek at &8B2B, magazivadj u br e
drugo. TakolLe, osni v aTlCS Entreprereeyr arfddvelopmeat or gani

Centr¢i, gkol e za projektovanje, projektne kan
3.422.Mr e g e

Znal ajno je pomenat inrpat@eedju@ng.ifmeaprise Europe s k
Network u daljem tekstieEN) prisutan u Sloveniji.

EENj e podrgka MSP os nanogdirektoratat a s pr amne z glea e

i ndustriju Evropske Komi si je. Mrega u svo
posl ovnu saradnju, transfer znanj a, Il novaci
oko 500 centara u Vvi ge oudEU4da pavezapalizpnia | naj
univerzitetete, istragival ke organizacij e,

bave inovacijama.

U SlovenijijeEENpr i sut na preko Kkonlasttutictd ¢ zienfa, Qteesft a

Univerzitet u Maribor- Centara i nt er di sci plinarna i mul ti c
studije,Pri vredna komora Sl oveniije, Udruzenje n
Mariborska razvojna agencija, Univerziimorskai Cent ar za nauku i I st

3.4.23. Auto-industrija Slovenije

Trend u celokupnojauto ndustrij i je usmeren na forsira
koji su sposobni da razviju i proizvedu kompletne automobilske sklopove ili agregate, u

nekim sl ul aj evi m@a prirmekMagna SteyoGraa)ut o mo b i |

Autoi ndustrija predstavlija veliko trgigte sa
tehnol ogi j ama, gde je znanje osnovni konst
Gl avna komparativna prednost pseaqmrziel aj e biel
obzira na velilinu. Svi moraju da ponude s
osnhova za prihvatanje cene za njihove proizvode ili usluge. Ova industi@dnaod

najzahtevnijih u pogledu kvaliteta pouzdanostisnabdevanjakontrolet r o g k o v a
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inovdivnosti. Pr oi zvodnja sa nigim proizvodnim trc
dobrim tehnil ki m i organi zacionim vegtinanm

Ovakva globalna politika je bila gansa za S

Klasteri uSloveniji koji su u funkciji autoindustrije su:

T Sl ovenal ki auto kl aster
1T Klaster plastil|lara Slovenije
1 Klaster konstruktora Slovenjje i novaci oni kl aster fokus

zahtevima stejkholdera, interdisciplinarno orijentisan

U ovim klasterimaj e vel i ki br oj proizvodni h pr edu:z
poslovne uspehe. Najveia melu njima su:

i Kolektor Group d.o.0,holding kompanija osnovanakao upr avlij al ka
administrativn&ompanijakojapovezujeg e h n orésarsg k e

i Iskra d.d.osnovanal946,n aj p e bi zelekirke élektronikezavozila
u Sloveniji

i INEA d.o.0.,0snovana 1987. godine od stranelnstituta Jozef Stefan (1J$)
transferznanjau oblastiupravljanjaenergijomi industrijskimprocesima

I Solvera Lynx dd.b av i s e unevihli e rjnerrde K iaumoplessti
industrije transporta energije

i METRONIK d.o.0.mernaopremaautomatika

i EL-ART d.0.0,i n ¢ e n jkanstrektijgaotomatika

I SG Automotive d.o.oled osvetljenje

i PS, d.o.okonstrukcijai proizvodnjama ¢, n a

T ROBOTINA d.o.o.elektronika automatika

i lletrika labd.0.0,v 0 d &dmpanija u zemljkojaimaz n a | iavza n

i Tehnol ogki p a r, dsnouanleob - virtelni diznidi. po @r g k a
razvojuvisokih tehnologija,

i Sipronika d.o.o.specijalizovani n g e nrpzeoj za &uiomatske e | ekt ri | ne
sistemaus a o b r, revozlima digitalnaoprema

| stragi val ki centri kKoj i su podrgka Kkl aster
i Laboratorija za katalitil ke procese i h
i El ekt r ot e hUnmivelzitetau Ljulkdjaaiu | t et
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i Maginski fakul tlrt,. Uni verziteta u
i Fakultet za elektrtoingenjerstvo

Ljub

k omp

i Institut Jogef , Kdjeif apokriva ¢girok spektar C

istragivanj a.
Trebai s tdajé kroz klastersku saradnju aktuelars t r a grojekaaMAGDRIVE,

primena novih permanentnih magneta za elektzla.
3.4.2.3.1Struktura auto-industrije Slovenije

S| o v e auwindustrijasuk o mp o n esnnt aabgdileojih ama bko 95 koji prave
mnogekomponemta sklopove naprimer, k o | siseeme pedale CIMOS), opremuiz
domenaautcelektrike i autoelektronike (tkra Avtoelektriky, svetlg (Hella Lux) i
drugi. Kupci komponenataa prvu ugradnjusu VW, BMW, Audi, DC, MAN, Bosch,
Ford u Ne ma |, Remqult, PSA, Brose@ Francuskoj Lombardini, Landini, Fiatu
Italiji, Magna Steyr, GrammerAustriji i mnogedruge Sveovefirme imajuintenzivan
razvoj, uvodeautomatskdinije u proizvodniprocesat a k sulbteorenei fleksibilne

premazahtevimakupaca

Prema publikacij Automotive Cluster of Slovedid s o v e naatbidastrijaima
g o d i pgpmegtod preko3,7 milijarde 0, od| e ge80%odizvozarobai uslugau EU i
druge zemlje sveta Ceo sektor automobilske industrije p r o i z vvozilaail
k o mp o n,é@mmatoko @7 hillada zaposlenih(indirektng oko 100,000 zaposlenii
Prometautei ndust r i | eRenaultfabrikuu REVPA pradstavljaoko 20%
kompletnogs | o v e nzaokzak 6% od BDP.U Renaultfabrici RevozsepraveClio
Storiai Twigo. Poredk o mp o n €& MSP)graa i preko 100 specijalizovaniimalih
firmi koje kooperirajusanjima.

Proizvodnja komercijalnih vozila je sve aktivnija i postepenog i mi e §wojih
d o b a v. Prpizvddigjap u t n ivdzila prédstavljaoko 9% ukupnevrednostirobai

uslugaizvezenih iz Slovenije

Proizvodnjakomponentiza autoindustrijud o s tredgastod preko1,5 milijardi G, od

te vrednostioko 80% je izvoz, g t peedstavljaskoro10%ods | o v e nzaokzakobag

178 Automotive Cluster Of Slovenig2011) PresentationCatalogudittp://www.acsgiz.si 80 strana
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uslugaKupcisup r o i z sutothabilais n a b dzmkUa(Nemd k49%,Francuska
21%, ltalija 8%, Austrija 6%, Engleska6%, SAD 4%, G p a r8%.). avoz autobusa
drugih komercijalnih vozila je oko 30 miliona 0. Preko 140 miliona U je izvoz

specijalnihalataima ¢ i n @ r kaa wligazdautomobilskundustriju.

Auto industrija je iznad prosekau pogledu investiranja n a r o kadatseradi o
investiranjuu novet e h n o praxes& apremy kvalitet i bezbednostvozila, ali i

visoku produktivnost

Konkurencijausled relativno visoke cenerada (plate i druge obavezeposlodavca u

p o r e Lsa&kankuencijomu Centralnoji | s t oBvropo(i. e g, Ma L a yrPoljska

S| o v)asé tkemazilazi kvalitetom k o r i ¢ ivieokili tehmologija Investiranjeu
takozvanii s o f t sea@ledawdnvestivanjuu obuke, specijalizaije, osnivang firmi
zaobukuy motivisanjuzaposlenitzaobukukaoi u ulaganjimau efikasnuorganizacijui
upravljanje, sistemivaliteta Mnogip r o i z sutokomponentsudobitnici sertifikata
ISOTS 16949 3/4 u | | ani AGS)Zknlad satjidagapjai uz ag i vatne
sredinepasumnogap r e d wasedisartifikatalSO 14001.

Autoklaster SlovenijéACS

Klaster jezasnovama ekonomskimi nt er esi ma dobavl jala u aut

| l anice imaju za cilj dalipodedajiumlSounkdnes
obezbelLuje svojim |l anicama podrgku da bi
povel ali obim proizvodnje i usilsutgraa, g i ovkad Kb &

institucijama kako iz Slovenije, tako i iz inostranstva.

Prerma Automotive Cluster of SloverifdklasterACSima63| | ani c e57izeda | e g a
industrijei 6 iz redai s t r a |iiingtitu¢ij&visbkogobrazovanjaL | ani ce Kkl ast e

imajul8.600z apos | eni BOQOOroedg il setgraoVvjeeni h i stragival a.

ACSj e mreegnaal kleovi ndustrije iz oblasti prer a

elektronike, hemijske, tekstilnegumarske industrije, kao R&D i drugih institucija
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koje wulestvuju u l ancima vrednostlmag

prioritetnos | e cldiinastt®®

- uspostavl ja,oparaivaw nf nast odkfava za svoj
- poOspeguj saradrfetu svimrdaneerina,

- razvijaiimplementira razvijene strategije

- informige |l anice, omogulava pristup

specijalizovanim znanjima,

- predstavl ja svoj eintdresekodipaslevnihpatmerast upa nj |
- analizira poslovno paveiganhaepkatdtokbi v pe
- podstile i pomage ostvarivanje veza iz
- prati i po madgamiisapmpardamebladt atitmiustrije,

- prati pravne i ekonomske propise i pre:

- internacdionalizujet r a § it r g@Enganeav emerging markets)

Auto klasterACSsep r i | a gstolinzav a giinjggovdmizazovimakroz reforme U
tomsmisly sve| | a oviogklasterap o s v epbsebpuma gn§ ur a girazeojj |
| i ma r ¢ swoja pomicijunat r ¢g.iOgeprates ve vel ¢ r gsafpgnienv e
ciliem - dapostignuuspehi v e profit.

Savetzai st r a @ temdogiju &lasteraACS neprestanov r gonitoring novih

inicijativa, sa jednestrane i ¢ e li jpairebal | a rklaste@ sa druge Trenutnose

pripremai radina30novihz a j e d R&DI pkojedataukupnevrednostiod preko 80

miliona 0. Ovaj savet svoje ot oj anj e z as niseta hmazhhbegitkji e ni c i

g e | kppacamenjaju mnogo b r (nego ranije Svaki napredakkoji se ostvari u

kr ei

ma

elektronici ili novim materijalima uslovljava promenunormi zaz a g ooktr wgenj a,

bezbednoss a o b riwokila Pwmsei s tzinladazgjnihprojekata inovacija

V a ¢ je oapomenutdaje ACSu | e s t mad8/zaaoj e d razvojnkhprbjekatai 4
t e hn o pragegta B svakomeod njih suu| e s t wnamanjétre kompanije i
najmanjgednai s t r a gazvejmainstitocija. V e | iowharojekatgez a v rijje n a

uz av rfgzn o |
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Slovenija je iskoristila fondove EU koji su putem projektnog finansiranja pomogli
razvoj klaster&r oj e k t i k oj i ma -ipdestrig od200§.godinen:a z voj aut

CORELOGT Koordinacijaregionalne logistikgCOordinated REgional LOgistics) je

i nternacional ni i stragival ki proj eclpt koj i
projekta je wutvrlivanje stanja |l ogistike Kk
poboljganje. jlb AQGXoklvaasgtnear ul ogi sti | ka akti

ukl julene u projekat. Rezultat projekta | e
portala gde je moguie na jednostavan nalin
prevoza melu pebimaodnipmepoeduzi ma, | i me b

jeftiniji i kvalitetniji prevoz.
AUTOINT Podr gka mal i m i srednj i BoospAumativee [ i ma

SMEs Participationje iz programaFP7 u kome je artikulisana

kreirama za potrebe transfera tehnologija.

MAGFORGE 1 Primena komponenata od magnezijuma za lake konstrukcije
(Magnesium Forged Component for Structural Lightweight Transport Applicitises
ciliem da se osvoji isplativa tehnologija za konstrukciju i proizvadnpgnezijumskih

delova kovanjem.

COIN - projekat iz FP7 programa sa ciliem stvaranja integralne platforme za dizajn,
razvoj, i zradu prototipova, adaptivni h inf

razvoja do 2020. godine.

STAR NET Transporti Evr o ps k a mr e g a zZa podr gku tran:
(European Network to Support the Sustainable Surface Transport) SMEfjem da se
napravi prvi korak u smeru razvoja i konsolidacije transportnih aktiyreestiranih na

znanju i alatima razvijenimkro2P6 a kao pot p projekimaudul i m FP7

Slovenija je bila zemlja sa relativno uspef¢
evropske firme su vel bile prisutne u Slov
sa ovim firmama u ranijem periodu jedopnel a da ojalaju konku
sl ovena-l kdusaturtioj e i da Sl ovenija dobije g:
partnerima iz EU, pomol Za razvoj i stragi v

gi votne sredine.
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Slovenija primenjuje triple helixmo d el , zahval jujuldi | e mu i
i novativnosti. MelLut i m, sadagnja situacij a
doprinosa akademske zajednice inovativnost.
trgigtu je nedovol kmaoi Q@®owmkjueemebkheaaptebpne
klasterei ovakav posl ovni mo d e |. Slavenija Isanlar @reir@a | k o | e
istragival ke centre koji se povezuju sa MSF

3.4.3 Hrvatska

Tabela16K1 j ul ni i ndi kat or i -2045¢2813)s ke pr ema GCR
Stanovika (miliona) 4,3

BDP (US $ 58,1

BDP per capita (US $) 13561,71

BDP (PPP) % 0,09

Slika49St at i st iHlv&tskehttps/Mps.wokipedia.org/wiki/Regije Hrvatske
[pristup04.07.201%
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U zemljama u razvoju, koje se tek prikljul
DokumentStudija opravdanostiosnivanjaklasterd® jev a gkmrakz a | i j u se i zr
a n gija grofesionalni konsultanti koji objektivno i nepristrano u t v r &tanje iu
stvarnipotencijalklasterincijative. Ovo nar ol ito treba istalli k o
razvijenu privredu i potrebu wudrugivanja u
ugl avnom osni v apdgovdk maoglobaliaciju.gSeudigpeavdanostje

osnovaza internoo d | u | ,iza prikag eeza klastera saokalnom samoupravom

razvojnom agencijom ili drugm i nst i tuci j &nmstudijip@edbg& el agu
organizacijskgotrebee k on o ms k a i d r ukipsterae fmadjske potreber d a n 0 s t

I izvori finansiranja.

Hrvatskaprivreda nije u svim segmentima dovoljnkonkurentna mnogi privredni

subjekti nastupajsamonad o ma It & i ogldnjenisunad r §.dzlamaknanova
trgili@sai gl pomogpraizvodaiziskujut r o ¢ pregevaranjaugovaranja

i stragivanj a tr gReglizagijomzrag z\wdarjtededapkpn kiastero d a
smanjujeserizik nvesticija, gto nar ol Potnastvarangpao d uj e s
klasteraje dao n i svojim proakt i vnicenklastegd usmveempnrj e m u | i

svojrazvojiposlovanjet ak o da n e pilometham paskinieKoleostie

Praksge pokazaladabilo kojeu d r u ¢ koje sengzasnivanat r ¢ i ognovanmmane
mo gda opstaned u g o r. &do prednostiklasterizacijeu Hrvatskoj se uglavhom
i s thbljl pristupdobav!|, magiumaost dol asamesnagel akkvgail i t et
pristup specijaliziraniminformacijama institucijamai javnim dobrimg j a Inativacija
zaposlenii b r g a r ealtivnbsti Svakiaqgd avih prednos direktnoili indirektno
smanjujet r o ¢ poslovanjaa kroz efekat dodane vrednostip o v e zaalavaljstvo

korisnika
3.4.3.1 Klasterizacija u Hrvatskoj

Hrvat ska ima strategiju razvoj a "Pkodarsgtkear a d
razvojaklastera2011:2020" kao potporu realizacije ove strategije. Gljadeprojekta
je unaprd& e n jkenkurentnosti hrvatsle priviede p o b ol j gkeafitg¢tee in

uspostavljanjem mehanizapod r gr&zejuMSPI investitorima Vrednostprojekta

181 http://klasteri.com/StudijaOpravdasti.html[ pristup 16.05.2015
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je 2.389.580,000. Da bi ispunili cilj projekta st r ufimovi susar alisaal i
odabraninmklasterimakakobi razvili njihove potencijale

Ministarstvoprivredei Agencijazainvesticijei konkurentnostsu u 2013.godini kao
rezultatprojektaosnovalinajpretri pilot klasterakonkurentnostia potomj odgvet

Klasteriimajupravniobliku d r u g e njia | @ munjinaaj@ besplatno

Vel ina klastera u Hrvatskoj je u poletnoj
centar za klastere koji ima za cilj da klastesimi z Hr vat ske pronale pal
b i s e oni pozicionirald@ kao evropski . N a

konkurentnost na evropskom i globalnom trtg

I nicijativu za razvo,j kl astera wuglavnom da
neophodno da budu u klasteru, ali, uz podsticaj resornog ministarstva, ona pristaju da
budu | ider u klasteru kako bi se povukl e i
poslove. Hrvatska je po principtop-downf or mi r al a pr e vVogl®d godi ne
Male brodogradnjeplovila za sport i razonodu, Tekstldj el ar,j e €M|j a,

Marikulture-hrvatska rbaBez obzira ¢gto mnoge drgavne i

Priviredna komor a, Naci onal ni centar za kIl as
ipomagu osnivanje i razvoj kl aster a, ni j e
ekonomiji.

U okviru dokumenta pod nazivom A Strategki
date su mnoge mere koje jog uvbokomuopi su r ea
pristup gde kljulnu ulogu imaju jaka proizv
Naj | egfiVi kojip od srai d mu gsuv anj e

i Postizanje boljeeneza svoje proizvode,

I Postizanjey i geg ni voa hkhvagkitebgkoxvxei preiizhodr

i Povelanje prietiazvroamolhi tkoapaa MSP za koj

pogledu sopstvenih ulaganja u sredstva za proizvodnju,
i Ostvarivanje nepovratnih sredstava dr ¢

zajednil ki nastup.

Klaster je servisp o d r gyrkie u | kogKursimam a p njwa Zakonskihpropisa
t r a §ieforpacija. Postoje brojnpr o gr a mi podr gke razvoju u
raspisuju konkursi za projektekoji se nedovoljno koriste éabstatak znanja,
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kapacitetq Takve projekte| e sstfinasira RepublikaHrvatska kao i EU sa 50-80%
vrednosti, pr o0 v 0 L gamnjh e&konkursa.Z a g tpateinta ugovorio licencii s | i | ne
aktivnostisemogusufinansiratiz ovih konkursa

i Progirivanje tehnol owgdkrithgikvamg ceint ek rao zp r|

| iome je mogulermabawypirttimunowu,obmodem d

razvojnim programima | esto iznosi i Vvig
i Postizanje boljih slova nabake jer ve | i ki dobavl jali prefe
udrugenja kupaca koja im omoguluju pove

i Pov e [osinmapradaje proizvoda/usluga
i Pristup no\stam ndotnrad ii gt iHmwatska rglagvno njale s a ma
trgigte. Da bi se dobili posl ovi sa i
kvalitet, |esto je uslov i velaikolilin
samo udrugivanj em.
i Inovacije
Klasteri u kojima se z a j e dimtarek Zasnivana inovacipma su u fazi nastanka
Do s a d askustvio e da je vrlo mali broj ideja z a § i kacefinalni komercijalni
proizvod Ne postojepreciznai s t r a §alika ajenrpatnadobit od inovacija niti
koliko je | | a rklasteri u kojoj merip r o g svajat Ir @. ingvatari u Hrvatskoj
smatraju da nemajaistemskup o d r igstktucija za nekeinicijative p o st o i podr gl
samouv e | grasovimailli g u p amai | a
U Hrvatsloj je 2013. godine pokrenutainicijativa, top-down pistup, pod nazivom
AHrvatski klasteri konkurentnosfi u okviru koje je dabranonekoliko st r at egki h
sektorakoji ostvarujunajboljerezultateMe L u n jautommbilgkiee kt or , ti pi | a

implementagu triple helix modela.
3.4.3.2.Triple helix modelu Hrvatskoj

Kaoi u drugimzemljamai u Hr v at suvbatrjple beéx modelt- udraeljang
promenamaan a u |osnovj U | a zarostalno wsvajanjenovih proizvoda mnoga

MSP ulazeu finansiski rizik zbogkredita zainvesticije, u poslovnirizikz bog t egkol e
dobijanjao d g o v a rsextifikath z b ¢ patenta ili brenda itdUdr ugi wanj em
drugim poslovnimsubjektimakroz klastet mo g ujd der a s smatjitiswaki od ovih

rizika, g tjeona | darse osiguraimplementacijanovacijeod ideje do proizvoda L ak i

198



velika hrvatskapred u z exdraalopreuzimgu rizike inovacija Klaster je sigurnost i

katalizatorz a real i zaci ju inovatijepni inuebtibrezaa , a gt
plasman finalnog proizvoda T r ¢ ingvacgaje globalno, anastupnanjemu zahteva

izvrsnost, kvalitet, znanja u vezi standarda i dobru informisanost o supstitutima na

trgigtu, gto je |l akge ostvariti mkroz kIl ast

Privreda Hrvatske nastoji da prilagodi obrazovni sistem svojim potrebama g t w0

krajnjem ishoduima v e iprofit. Kod proizvodnih klasteramaniji je uticajd r g @ v e
ostvarujese uglavhomkroz podsticajeili nekeregulaive, v e jeiuticaj akademske
zajednicd ostvarujesekrozp r u §zmanjai §udskihresursaaglavnipravacod r e L uj e
privatni sektorkoji najbolje poznajesvojet r ¢ ii pipizv@denanjemu Obi | no MSP
koriste prednostiklasteraza svoj razvoj dok ih velikapred u z &drisiezapov el anj e

produktivnosti efikasnosti rentabilnosti

Kada se Hrvatska posmatrau kontekstuEU, jasnoje dasvi segmentid r u gtrv d i | no
kasnesa promenamau pr i | agolLavanju zahtHKorkuremmostgl obal r
privredi i preduzetnicimaz n adpstatina t r ¢ iligpropasti Zato, sa razvojem

preduzen i |kkme,poslovnoudr ugi eamajtéeé v.eli znal aj

Hrvatskime n a d| geesidtilo wa im obrazovnisisem ne daje dovoljno kvalitetne

kadrove pa morajusamidodatnoda ulag w obuke Akademskeazajednical e sitsa i | e
nedostatak f i njagdsjafadmaprablensaé f ialya prizvedg i u
akademske aj edni ce, takpodhedobnhajvemarobkpbi kas
sistemaKlasterisujednoodr e § @rabjemakomunikacijei neefikaswsti sistenmg, jer

svel | a Rlastergjavnoi s tsvojinteres
Transfer znanja

Jedanod n a j v prdbierhakoji se pojavijuje u praksi nerazvijenih ekonomijge
nedostatalpotrebnihznanja Znanje svih poslovnihsubjekatau grani jednedelatnosti
direktno predstavljanjihovu me L u n a kooktdirenhost P r e n o gnanjagomosi
svima korist, sve| | anrii ghea |, parjep r e n o Zhanja jjedan od osnovnih

z aj e chintededa.i

Cel o ¢ precest In &,timski rad, formalnitreninziis | idwmomoti v udrugi vae

klaster
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U Hrvatskof®* p r e n ozpanjg jije sistemskiproces defimi | matog t obrazovni
sistemnije adekvatnaus k | j wniconalm privredu Jedinovelike d o m akbrpanije
imaju organiovaneinternesistemdransferaznanja g tseuglavnomzasnivanaradusa
iskusnimmentorima Klasteri moguorganiovatio d g o v aedekacieue avr gavanj a
i pr ak tradibniceekako bi p o v e koakluréntnostsvojih | | a nSamadnjomsa
univerzitegima koji v e imaju bazu znanja dolazi do komercijalizacije znanja i

strul nosti

MSP, kao i svuda u svt u , i maj u mansjuEbazamangnjabdrvelikitt i

sistema ¢ t direktno usporavanjihov razvoji u g r o @mstan@knat r §.iTg $eu

nar ol i t o nuwlepredazetnikey kojima specijalizovana obuka predstavlja

relativno velik t r o giadkajanje vremenakoje mo §da ugrozi njegovu delatnost.

Z a | e dedukaclkekroz klasterk o gutsveakogzainteresvanogp oj edi nca i | i I

relativnomalo i nezahtevajwunjihovot r 0 g e n | @aonganiegacije n a

U Hrvatskoj univerziteti prate trendoveu nauci, t e h n o | razgojy @lmsistemska
saradnjasa privredomje na nsikom nivou i zavisi od pojedinaddrvatskostrukovno
s r e d nj oofrazovargeielativho zaostajezat r ¢ i grakeom pa je potreban
transferznanjau obrnutomsmerukako bi sep o v la koakurentnosmladih ljudi koji

z avr ggakvoaljeu

Klasteri po svojoj funkciji 0 mo g u pracgsuansferaznanja Privatni sektoro b i | n o
i s tsvojepotrebe dok lokalni predstavnicbbrazovnogsistema akademskeajednice
naj |iegtbielemo g wdting e | Ukatiko seuspostavkvalitetandijalog, okvirni
sporazuno saradniji je relativnolako p o s.tZaréalizacijuje potrebarozbiljan projekt
i lider sa dobrim komunikacijskimv e g t i Kaal seauspostavipoverenjei z me L u
| |ieanp o | itranstr znanja Praksapokazujeda vlasnici me n a digdeektori
d o magred b z edzaisnood g k o | ailv iskasfa, uvekimaju koristi od razmene

informacija
3.4.33. Finansiranje klastera

Kao n a | finamsiranjaklasterap o ¢ e je konstti kombinzijuv i gaz | izMorat i h

finansiranja Projekteklastera po pravilu, sufinarsiraju | | ieenali, za dobre projekte,

182 http://klasteri.com/StudijaOpravdanosti.htfptistup04.07.2015%
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mo g ujd debiti potporud r ¢ ajedmicalokalnesamoupravekaoi fondova BJ. Za
nacionalnekonkurse kao g t j@AP o d u z eimpul&il kikterijumi sun i ignianjaje
konkurencijau odnosu na evropske konkurse Za ove konkurseyeomaje v a g n o

poznavatformu prijave s a d sagnpojsebinije dovoljanzauspeh

Prilikom osnivanjaklastera kada se ustanoe z a j e dimtdrekjk ia ¢ je pravilno

odreditio s n i wlade Kogen a r ov| ai gtakamje pravnaformaosnivanjad.o.o. gde

su potrebnav e lin&ijalna finansijska sredstvazaz aj edni | kkad jpredj ek t e
udruggnplianag&kovini gi , al i su i .Edotpirwigai [
mogulnost povlalenja odrelenih nsredstava,
kojima se ta sredstva plasiraju.

Svaki klasterimat r o g k stavteep o | @u r o § é&soiwarga(oko 300 kuna za

udruy e n4.590kuna zad.0.0.),t r o gk @ lewadstva(oko 500 kuname s €)ldom o
izradeinternetstranice(oko 5.000kuna zaizraduplusoko 150zame s ed chrog @.vanj e
U praksito o b i hepredstavljgproblemzbogv e | beogal | a klaseeranar ou i t o

sektorimadelatnostsapunomalihi srednjh preduzd a.

Osnovafinansiranja svakogklasteraje | | a n.aJkalike g namerada se pokrenu
samoosnovneaktivnostj dovoljanje s i mb oiznbskai h | a i@V iatheg @ no
trometi gbdohae drebauvestiod osnivanjasajasnimobja g nj eaj em
gal eesredstvau t r oVisinatl lanarire predstavljag osnovuzamo Lod | ul. vanj u
Jedanod | e sktodfeniljmodelafinansiranjaje r a z | visiha| tl @& n aavisnood

snagd | a (brojzaposlenihukupri prihod, visina aktive). V eifliznos| | ananahi

i v e broj glasovau organimaupravljanja Visina | | a n aavisi odekoristi koju

| | ieenstvarujuod klasteraG t j@koristv e [papravilujeve [id | an.ar i na

Drugi izvor sredstavaklasteraje participacijal | iearu projekima. Projekti | e st o
predstavljaju dodatnu investiciju i | | a nkojv u | e s tuv njimau sufinarsiraju

Ssrazmerncsvominteresu

Pitanje koje se| e spbstavljakadase naknadnou k | ejnové | | ieem v e dhodanu
organizacijy je nakoji n a | onatrebafinansijskidau | e s tWranjmdazamaima
smislat r a@s n ii wlad kli a n gerobaveza. Ukoliko se radi o operativhom

klasterukoji ima atraktivneprojekte mo g ydt e ai gladatriuparticipaciju
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Ozbiljne klasterinicijative zasnivajusvoj rad na dokumentima analizamakao g t sa
studija opravdanostiosnivanja planai programradg | i jzradu treba finansirati
Proizvodni klasteri imaju i t r o g kwesti@onih studijaili t e hnitlekhan ol ogkog
elaborata Ovim dokumentma se istovremenopredsavlja klaster svim potencijalnim

partnerimajer iz njih mogudasevidemo g u | naktisnbstiklastera

Hrvatsko Ministarstvo p o d u z e t obrtagkroz @rogram P o d u z e tmpuls| K i
redovno sufinasira izradu svihk | j u dlokuménatado maksimalno 75% ukupno
prihvatljivih t r o ¢.kZa 20a4. godiny klaster inicijative su mode da poviku do
250.000,0kung aoperativniklasterido 500.000,0kuna

Nezavisnood pravneforme organizovanjaklageri trebadaimaju g o d i figamgjski

plan. Njega donosi S k utipagili Upravni odbor na predlog predsednikaili klaster

me n a d Biramsijaki plan sebaziranap r e d v iizZkogimaipmhodai rashodakoji,

kodudruj e nrosajubitiu j e d n a| & il kiasteraregistiowanaao neprofitne
strukovneorganizacije Kod klasterakoji su registrovanikaod r u gsdovgar ani | enom
odgovopno g §gje planimti prihodekoji sun e gvteobd planiraniht r o gik o v a
investicija, jer, sam&lasterisapozitivnimposlovanjemid o b r o 0 sprdjegtdmy e ni m

mogup o v u & podsicajnasr edstva od dr gave

V e b ranim fazamaklasterinicijative postoji potrebaza konsultantskim uslugamau
oblasti upravljanjadok klaster ne o j afinaasijski. Hrvatska u velikoj meri Koristi
usl uge stranih konsultagavaommselstéemu kbhog
ni voa privrede, nije uvek mogul e presl i ke

preslikavanje dovodi do mnogo problema u primeni.

Dabi bio operativanklastertrebadaima profesionalingme n a d d¢lasterme nad ger
je odgovorana s p r o plandvai mktivaostiklastera koordinirainteresel | ani c a
klastera izgra. u jpaxereng u klasterui odgovoranza rezultaterada U Hrvatskojse

75% plate klaster me n a d gpe g safinarsirati iz A2 o d u z e timpulsak dog
pojedine sredine, kao na primer grad Rijeka, subvenciony uoperativnet r o § k o v

klasterau visini do50%t r ovg k
3434Uspegnost klastera u Hrvatskoj

Iskustvopokazujedaseposlovnou d r u ¢ u Kneatskojeazvijaznatnosporijenegou
razvijenijim zemljama Evropskeunije. Anal i [t € $ a0 i k atakvogistanja k e
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navode pol iili méntalitet Meiltuuta cm,j umot i v i potreba z
razlog zgpostojanjgposlovnihu d r u g,saraarejla | i t i m modal it eti ma

Lideri s t r u |dajy keedibilitet klasteru Znanjeu klasterui iskusni konsultantisu
kI j wk pe gkiastera Osim toga, stvaranje partnerstvaposlovnih subjekatau
sferamagdeimajuz a j e dimeérdsed ea k i  Korikutemcijasmuo gda unapred
poslovanje

U nedostatkisistemskesaradnjesai nst i t uci j a ma , hyvatgkipnvatni e i | i (
sektorse borizaopstanakumestozarazvoj Klasteri sujedanod alatai za opstanak i za

razvoj Realnosagledavanj® k r uagdeorvjo d i do z brkatshoak kag aermmj g e

z aj e djedintvenot r ¢g Evipopskeunije, na kome su prisutnevelikei s na g n e
svetskekompanije U takvoj konkurenciji lokalnot r ¢je @t emb reekpnkurentno, pa

je isticanje z a j e d ninterekagbolji n a | zaruklanjanje nepoverenjame L u

privrednimsubjekimakoji sunaistomt r g.i gt u

Bitno je u klastereu k | | liddreiptivatnogsektorai p r u igniptiliku dajasnoizraze
svasvojapitanja pri| e ninebaimati spremnekonkretneodgovore ¢ tsato klasteri
kakoi z a ¢seoenivaju koja je njihovakorist, koliko I éh k o ¢ t daugaipitanjakoja
postavljajuposlovnisubjektikoji samistvarajunekuvrednost U praksi hrvatskilideri
dobro poznaju problemesvog t r ¢, iimpju & i g e g oiskustymi juglavnom su
s k e p premamameramavojih konkurenata

Nedostacklastera

U Hrvatskojpostoji veliki broj klasterana papiru koji nemajustvarneprojekte Vlasti
na dr ¢ a viim dokalnom nivou ponekadd o g i v | klastereakpour e g ezaj e
ekonomskeprobleme ¢ tj@p o g r .eKéastasi su samosredstvo alatzapovel anj e

konkurentnosti
L e sd rae gekpao k urgzaijpnja poslovnihu d r u gbeznsfvarnog razumevanja
interesaposlovnihsubjekataod kojih seo | e kuudjreu ¢.iOsnavalflasteramoraju

dabudukonkretniciljevi poslovnh subjelata i jasni interesigr je sve ostalouglavnom

0 s u Lnamewspeh

Sektori gdef u n k c klasteri ugHwatskogu
1 Kreativnei kulturneindustrije
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1 Industrijatekstila k o gaeb ul e

1 Odbrambenandustrija

1 Gr al e\ndustdj& a

1 Sektorelektroenergetskitproizvodninma gai tehnologija

§ Zdravstvenandustrija

1 Industrijahemije plastikei gume

¢ ICT industrija

1 Pomorskandustrija
Rezultatii st r a §’1spravedena2009n2011, melu menadgeri ma kIl a
da daju sliku stanja klastera u Hrvatskoj oko nekih bitnih pitanja wjateresantna i
za Srbiju. Navodimo neke zakljulke istragiyv

i vige od 50% klastera funkcionige kao ud

a manje od 5% po ugovoruo poslone hni | koj saradnj i ;

i u najvelem broju sl udjapotekaad fabrkeii odj at i v a

fabri ke i jog nekog subjekta (oko 80%),
ili od fakulteta i jog nekog subj ekt a;
i u vige od 50% klastera postoji preduzel

i kao motiv za osni vanene zkaljaesdtneir|ak in anjalsetgul

(preko 80%) dok je edukacija zaposlenih bila motiv u oko 50% klastera;

i najvige klastera je iz oblasti preragiyv

i od aktivnosti je najvige zastupljena

S u z aj e dvkaiilildigtréoucifa aastupljene sa-25%;

a

i vige od treline menadgera su se izjas

aktivnostima organizovanja sajmova i razmeni informacija, dok se preko 20%

izjasnilo da im je najmanje zadovoljstvo organizovanje edj#kaaizaposlene i

zajghi | ka ul aganja za istragivanje i raz
aktivnost znalajno zastupljena, preko 8
i za ulegle u transferu tehnologija se iz
za saradnju sa drugim fakultetima;
183 Klasteri u Republici Hrvatskoj 20082009)1 st r agi vanj e
Klasteri u Republici Hrvatskoj 2A1(2011)I st r agi vanj e
Poduzetnil] ki inkubator Bl OS i Agencija za istragival

Osijek
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i preko dve treline se izjasnilo da
finansiranja, negto vige od 10% da

i oko tri |l etvrtine klastera ostvaruje

na svetskom;

i vige odlmaeshtevianeslpegnost iskazuj e
i oko polovine klastera ima stalno zaposlenog klastern ad g er a ;
i najveli ot klon od prelLagnjeg stanja

zaj edo

|l ogo i prepoznatljiv zajednil ki vizuel

i oko 90%menadgera smatra da je pretostavk

defi bnisani <ciljevi, dok samo oko

T vi @k30% se izjasnilo dap o b ol jadaavidijkeoz vi g@aj edni | ki h

aktivnostj dok semanjeod 10%izjasnilodato vidi krozv e id u ¢ aputpom
sdrugestranev i gd@olovineje odgovorilodad r ¢ mij@wal i dovoljnau
savetodavnomfinansijskomsmisly atek svakig e datjeste

3.4.3.5. Klasteri u automobilskomsektoru

Automobilski sektorje k | j poke it @ I|d r ¢ privredgog razvoja baziranogna
Vi sokot e proiazvddmgigpkiragni znanja i inovacija i lider u proizvodniji
proizvoda visoke doddne vrednosti U Hrvatskoj nema fabrike koja proizvodi
automobile. Ipak, ima 2 auto klastera:

i AD Kklaster koji su osnovaliZajednicap r o i z \auoldeldved pribora za
auteindustrijui privrednakomora L i geel7 fabrikaiz Hrvtaske 4 fakultetai
Hrvatskaprivrednakomoraiz Zagreba

i A.C.H-GIU, koji su2007.osnovalelstarskarazvojnaagencijaid r u ¢ jaje a
delatnostvezanaza autoindustriju L i nga nekoliko fabrika a partner je

Fakultetu Rijeci.

Klaster AD jeu periodu20t2 013 wudvostrulio broj | I ani ca

broj zaposlenih u klasteru (od oko 2000 na oko 6000).

Obaklasterasu neprofitnai cilj im je, prioritetno,o d r g apra@amijei j a na tr gi gt

informacij a, edukacija kadrova i slilno.

Svaki p o k u goeegivanja privatnih naudi sd r a gi javaih kstitucija u

Hrvatskojnailazinaodobravanje

ZU0



4. NASTANAK | RAZVOJ KLASTERA U SRBIJI

Prema Zakonu o regionalnom razvoju® Republiku St b i j pet régiomaii to:
Vojvoding Beogradskiregion Gu ma d iZgpadnaSrbija J u ¢inlas t oSkbijga
Kosovoi Metohija. K1 j ul ni podaci za Sr-BO0l13su pr ema GCI

Tabela7KIl j ul ni i ndi kat or F201S@2®8)j e prema GCR 20
Stanovnika (miliona) 7,2
BDP (US $milijarde) 42,5
BDP per capita (US $) 5906,95
BDP (PPP) % 0,09

Slika50 St at i st iStbikejizvar:gtpsi/upload.wikimedia.org/
wi ki pedi al commons/ 5/ 5png[fistap07.082016])l ki _regi oni _

v sl ugbeni" ,glbars.niB5kl / RESD:Orjugrs\@/dgcénterit/plugins/downloads
manager/upload/Zakon%200%20regionalnom%20razvoj(ipstup 07.07.2015 ]
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4.1 GLOBALNA KONKURENTNOSTSRBIJE

ASrpska privreda je krajem 20. veka pretrpela ogromkenamske gubitke,

prouzrokovane ekonomskim i trgovinskim san
Srbija je bila i1iskljulena iz melLunarodni h
razvoja, gto je imalo za posl|l ediodw200@ubi t ak

i2010. god. deficit platnog bilansa se znal

deficita. Zastarela tehnologija u domalim
domal e proizvodnj e, gto je dovel awwozho okr et
koj e karakterige vigi kvalitet. Pr ema P

konkurentsku poziciju na globalnom trgigtu
usluga kao kljulnog faktora konkurentske ¢
poslovhom okn g enj u Kori sti mogul nosti moder ne

konkurentske sposobnosti na dugi rok.

Podizanje konkurentnosti privrede Srbije, posebno njenih izvozno orijentisanih sektora

podrazumeva znal ajno unaprelenjeto supgti h f

makroekonomska stabilnost [ privredni ras:t
procese, kvalitet pravne dr gave, kvalitet
koje stvara privredni ambijent zaektpra,eduzel e
razvijenost privredne infrastrukture, kval
obrazovanja i |judskog p@mdtencijala, kvalite

P o | @ 2006. godine WEF'® (Svetskiekonomskiforum) v r a@nalizukonkurentnosti

zasnovanu ndl g@lbalnomindeksuk o n k u r e (Glolbab Gompettiveness Index,

GCIl ) i rezultate istragivanj & Qveotuhvatk uj e kr
ocene su svrstane u tri podindeksa,BAi, C. Podindeksi su ponderisani sa 4@%%
40%(B), i 20%(C). Prvipodi ndeks sadr gi 4 sijitakbda,u dr ugi
formiranjuG C | ul estvuj e koRkurgntnasti, thild8s t ubov a

¥Negi i, BpokadientnAst privrede Srbijef,200adni dokum

'8 The Word Economic Forunhttp://www.weforum.orghe pr of i t na organi zacija sa s

187 http://www.weforum.org/reports/
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Tabela 18 Podindeksi i stubovi Indeksa globalne konkurentn@GI)

Podindeks Broj stuba Naziv stuba
1 Institucije
A (40%) 2 Infrastruktura
Osnovni zahte 3 Makroekonomska stabilnost
4 Zdravlje i osnovno obrazovanje
5 Visoko obrazovanije i treninzi
6 Efi kasnost r¢
B (40%) 7 Efi kasnost t
Pojal aval.i 8 Soficistiranost finansijskibh r ¢ i
9 Tehnol ogka s
10 Vel ilina tr
C (20%) 11 Soficistiranost poslovanja
Inovacije i faktori 12 -
soficistiranosti Inovacie

Struktura stubova | e WOBRLUD&CQNONIG BORYMThe m i z v e ¢
Global Carnpetitiveness Reporv a ki st ub sadr gi vige indikat
reprezentuju stanj e odrelenog pokazatelja
i zragavajuli to ocenama od 1 do 7. Nal i n i

ocena za indikatore jednog stuba je gpan u wuvodnom del u svakog

i ndi kator i aguriraju, tako su uondtodglagfdi ne do
nji hovog. rd| pashpdnj e-8015/% s/tergut katj wr a( 20tlwb o v a
drugalije vizuel nonampaderdis vealizdinpnesiranice. unapr el e

188 http://reports.weforum.org/glob@bmpetitivenesseport2014-2015/introductiony.[pristup
07.072015]
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U osnovi, konkurentnost se iskazuje radom institucija i nivoom produktivnosti
nacionalne ekonomije. Nivoproduktivnosti je osnova zao d r prosgeritet.
Konkurentnaekonomijamora da budeposobnada proizvedenivo dohotka kojim se
obezbelLuju isnnwveddtivamyskii ue Hn adiadpdiktial |, gto S

mora da nastoji da ispuni.

Pogto je 2008. bila godina u koj o] j e pred

promociju regionalnog razvoja i klasteranteresantno je pratiti Indeks globalne

N

konkurentnost.i od ove godi ne. Il nal e, za

objavljeniza 2006. godinu.

Rang i ocene Srbije po stubovima konkurentnosti, za period-2008 godina, dati su u
tabeli19. Pored godia je dat broj rangiranih zemaljeoji varira od 133 do 144

Akosepratenaj | ogi j e ocene po stuboviodswgnjihao su i z
u rangu, stubovi: institucije (1), makroekonomski ambijent (3), efikasnosgyi gt a r oba |

efikasnost r gi gta rada (7)), soficistiranost posl

Tabela 19 Rang i ocene Srbije Indeks globalne konkurentnosti i zvor i zvedgtaj.i

P008(133) P009(142) P010(142) P011(144) P012(148) 2013(144)
Stub-naziv.  P0092010 P0102011 P011-2012 P0122013 P0132014 20142015
rangjocengrang [ocengrang |ocengrang |ocengrang jocengrang |ocene
Institucije 110(3,2 | 120|322 | 121|3,2 | 130| 3,2 | 126 3,2 | 122 3,2
Infrastruktura | 107 | 2,8 | 93 | 3,4 |84 |3,7 |77 |38 |90 |35 |77 |39

Makroekonom | 111139 | 100 (4,0 |91 |45 |115|3,9 | 136|3,4 | 129 3,5
ski ambijent

Zdravstvoiosn. | 46 |57 |50 |60 |52 |58 |66 |57 |69 |57 |68 |58
obrazovanje

Visoko obrazov. | 76 |38 |74 |40 |81 |40 |85 |40 |83 |40 |74 |43
i obuke

Efikasnost 11237 |125|3,6 | 13235 | 136|3,6 | 132|3,6 | 128 |38
trgigta
Efikasrost 85 |42 |102|4,1 [112(3,9 |100|4,0 | 119 |39 | 119 3,7
trgigta

?te_Pe”raZVOja 92 39|94 |38 |9 [3,7100]|3,7 |115|3,5 | 109 3,5
I nans.

Tehnol o¢7g (34|80 [34|71 [36|58 |41 |60 |39 |49 |44
Spremnost

Vel i|ind6/ 37|72 36|70 [36 |67 3669 |37 |71 |37
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P008(133) P009(142) P010(142) P011(144) P012(148) 2013(144)
Stub-naziv  R0092010 P0102011 P011-2012 P0122013 P0132014 P0142015

rangjocengrang [ocengrang |ocengrang |ocengrang jocengrang |0ocene

Soficistiran. 10234 | 125(32 | 130|3,1 |132|3,1 | 137 |32 | 13232
poslovanja
Inovacije 80 |30 |88 |29 |97 |29 111|238 |112|29 |108]2,9

Konal na |93 |38 |9 |38 |9 |39 |9 |39 101|38 |94 |39

I ndi kat or i kao gt okogpargtivnmogu pprraivng ra,n j ef i(kla sln3o)
manjinskih akcionara (1.19), stepen dominacijenat r gi gt u efikaénosd 2 ) ,
antimonopolskepolitike (6.03), saradnjposlodavaca radnika (7.01), odlivmozgova

(7.08),nivot ehnol ogkeups pdemmrd s mia ogt@avibgokviraue f i kas n

r e g aspargvaui druge su godinama u rangu poslednjih desetak zemalja.

Ako se u izvegtajima Indeksa globalne konk
Srbiju, uol| ava s e smanjenj e broj aih st anovi
demogrfaskih kretanj a, a s k olBnastaonpee lsled 2 0 1 1.
samoprogl agenja samostalnost. jugne srpske
nivou BDP i BDP per capita su posledica nedovoljne privredne aktivnosti i nés¢abi

politilke S jet wtraeziciju @ g | &,y bipjoa e d pokbog i | kih
neefikasnog privrednog i st e ma . M @Qgadinanna,g | ppo sslee u gor o] p ¢

je u mnogim granama industrije izgubila s¥@jroizvodne kapacitete

K1 j ul azateljipa®ibiju poslednjih pet godina pr ema godi gGCRi m i zve
zaGCl, dati su u tabeRO.

Tabela20K | | ypdkazateljiza Srbiju u poslednjih pet godinavor GCR

2009 2010 2011 2012 2013
201062011 | 20112012 | 20122013 | 20132014 | 20142015
Stanovnika (u mil.) 9,9 9,9 10,2 7,3 7,2
BDP (US$ milijardi). 42,9 38,7 45,1 37,4 42,5
BDP per capita (US$) 5809 5233 6081 4943 5907
BDP (PPP (%) 0,11 0,11 0,10 0,10 0,09
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Nakonkurentnosd i r ekt no wuti |l u faktoriistmizorimaa za r a
16 faktora koji su najproblematiliniji za r

su dati u tabel21 (iskazano kaoprocenat u odnosu na ukupizik koji iznosi100%)

Tabela21Naj pr o b | fakwe Zaiadvajhizpisa u Srbiji (%)izvor GCI Report

Probl ematilal 5009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
razvoj biznisa
2 | Neefikasna birokratija 12,6/ 150| 131 131} 137
4 | Pristup finansiranju 91 100 11,1} 111 133
S | Poreska regulativa 8,9 6,7 6,3 4,2 6,1
6 | Kriminalne radnje u privredi 8,3 5.2 56 5.6 5.3
(krale i pron
7 | Inflacija 7,7 9,6 53 5,6 3,3
8 | Slaba radna etika 5,0 3,8 4,4 3,3 3,7
9 Poreske Stope 5,0 7,9 7,5 5,5 6,8
10 !\Ieadek vatna dobeé 47 6,0 5.9 7.3 5.1
infrastruktura
11 | Neadekvatno obrazovana i 41 2.5 4.4 3.1 3.1
obul ena radna
12 | Kontrola deviznog kursa 3.8 2,5 8,5 5.9 4,0
13 | Restriktivan zakon o radu 2.3 4,0 3,1 1.7 4,1
4|politil ka nes 2.1 8,6 6,4 10.9 6,9
15/Log sistem za 0.2 0,2 0,5 1.4 1,6
zdravlja
16 | Nedovoljan inovativni - . 1.6 26 2.7
kapacitet

S obziromna aktuelnost uticaja soficistiranosti poslovanja i inovativnosti u klasterima,

kao i u ukupnoj konkurentnast, bile posebno istaknuti stub
podindeksuA C findeksa GCIPr eko ovog podindeksa moge d
poboljganje konkurentnost. iz sopstveni h p

zemlje u svetu, pa Srbijatrebapla epozna svoju gansu da kroz

iskoristi inovativni potencijal i podigne nivo poslovnih usluga.
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U tabeli 22 dati su ocena i rang soficistiranosti poslovanja za poslednjih 6 godina,
odnosno od 2008odinedo danasOvde je uzeta u @i r | 2008. kao godi
uspeha u oblasti konkurentnosti i u tom smikho referentna.Za 2010. godinu je
promenj en nalpokazatgja kokkareninastaiinz vaeng indeksa GClI,

tako da se osim ranga dagoe’) i Sbeenal(kadfl §i
indi katora, trefli po redu kvantifikuje stan

Na i st i talmeh2Bprikazapoeretanje pokazatelja stuba lr@ovacije.

Tabela22 Stub11 Soficistiranosposlovanja pr ema GECRve gt aj i ma

2010(142)| 2011(144)| 2012(148)| 2013(144
2008(133)2009(139) 2010(142)] 2011(144) 2012(148) 2013(144)
ocengrang |ocengrang ([ocengrang |ocenqrang
01 Kvantitet 87 86 | 45|84 |42]|110| 41117 41| 110
lokalnih dobav.
02 Kualitet lokal. 103 107 | 41| 94| 39|113] 38| 117| 40| 98
dobavlj al
e s 117 122 | 25| 128| 2,7 |133| 30| 129| 3.2 | 115
nosti klastera
04 Prirodne konku | ), | 133 | 2.4 |136| 25 | 134 25 | 145| 2.4 | 141
rentske prednosti
05 Giringdé
. 03 116 | 3.0 | 113| 2,9 | 119] 3.1 | 122 3.1 | 128
vrednosti
06 Kontrola 107 120 | 33 |126| 35 |120| 36 | 116| 34 | 122
melunar .
07 Soficistiran. 109 125 | 2.6 | 129| 2,7 | 128] 2.8 | 130 2.8 | 133
proizvod. procesa
08 Obim market 105 122 | 28|128| 29 |129| 31| 135| 3.1 | 131
ngki h akt
09 Spremnostda | ) 127 | 26|136| 2,6 | 139| 2,7 | 141| 2.9 | 136
del egira
Analizomtbele22moge da se zakl juli sledel e:
f u odnosu na 2010. godi nu i kvantitet i k

(01) i (02),
1 ocena koja se odnosi na klastere raste iz godine u godinu, mada rang ne raste
proporcional no t omei,njgetna cii mad ao bsjea gdnrjuegnij

nego Srbija,
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T ostal.i i ndi kat or i stuba 11 neznatno rast

na istom nivou.

Ako se uzme u obzir vremenski tok ocena indikatora iz stuba 11, jasno je da napredak
svih indikatora nig sinhronizovan. Postignuti napredak razvoja klastera, indikator
(11.03) , ne prat. razvoj drugih indikatora

razvoju ostalih indikatora.

Tabela23Stubl2Inovacie pr ema ©GERvegt aj i ma

2010 (142)| 2011(144)| 2012(148)| 2013(144
2008(133)| 2009(139) 010 (142)| 2011(144)| 2012(148)| 2013(144)
ocengrang |ocengrang |ocengrang |ocengrang
01 Kapacitet za 82 82 25| 110 25 | 120| 2.8 | 133 | 30| 130
inovacije
02 Kval-it g 56 38|61 |36| 67|37 66|37 69
i strag. i
03 Ulaganje 110 108 | 24| 130 23 |132| 25| 127| 25| 125
privrede u R&D
04 Saradnja univ. i
Ak 81 71 34|81 (32| 99| 3210432 95
05 Vladine nabavke
napredn. tehnolo 86 08 34| 92 | 31|115| 28| 123| 29| 122
gki h proi
06 Spremnost 77 92 39| 83 |39| 78|39/ 85 |39] 82
naul ni ka
07 Br. primenjenin | . 78 04| 67 | 00| 119| 28| 53 | 23| 55
patenata/mil. st.
Analizom tabel®3mo ge da se zakljuli sledele:
T kapacitet i novativnost. se blago povel a

zakljul ka da Srbija u daugememiemapeduju napr e
viigebr ge, tako da se nj,.en relativni polo

1 kvaliteitstnraauglinnoal kog rada ostaje priblig
prvoj pol ovini zemal ja po rangu; melLut i
razvojnaukeist ragi vanja je niska i pokazuje n

refl i i za Obrnut proces, odnosno saradnj

1 ocena vladinih nabavkhn apr edni h tehnol ogki h proizvo

opala i blago osciluje oko te vrednosti;
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1 spremns t nasktmagi val kog kadra je konstant:
liste ocenjivanih zemaljaodnosnpovao cena j e znal ajno viga r

u ovom stubu;

1 po broju primenjenih patenata, Srbija se nalazi uglavhom u prvoj polovini

rangiranih zemaljasa izuzetkom 2011. godine;

|l z ove analize moge da se zakl juli da u Sr
nego u velini drugi h zZemalajga,vad&i hei hegali it
dobar, kao i spremnost naulnika i istragiva
Sduge strane, nije ostvarena povratna spreg
da znal i da saradnja nije uspostavljena pr
il su pak preduzela i uni verzitetd.i na r a.
dijalog.Tr ef a pretpostavka ima uporigte u |inje
vel i ko] mer i uni gt ena, | i me je gkolstvo i
reformige. Reforma gkolstva nije ovewal a real

svetu bez potpore u bazi.

U Srbiiji je bilo vige projekta koji su ir
univerziteta i preduzelia, koji su, prema i
oligledno, ni su pr ep okurerdskog jasta. iBendditr od ovihp ar a me

projekta je uglavnom usipotsrtagil\jalnkieh prorsd gar.n
seminar. s u i mal i sl abu refl eksiju na [

komercijalizovati, gto jubal2stagmrazju!| ti r al o da

Gto se tile oce ne@rocedoramanalacks aprednihtyakei | ki h
proizvoda onaje ugl avnom od 2010. godine u padu,
uspostavila kontrolu u ovom sektoru i da razloge za to treba urgentno utvoditiyem

na ocene kapaciteta institucija nauke i Vi

institucija koje se bave ovom problematikom, sa druge strane.

Mnogi projekti kojesprovodeUSAID, VladaRepublikeSrbije, privrednici kao i drugi
zainteresod n | subjekti, usmer eni s u na povelanj

konkretne programe koji se odnose na poslovnu infrastrukturu, lokalnu samopuravu,
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dr gavnu Napionalna ualijansa za lokalni ekonomski razv®JALED)*®

Nacionalna agencija za regiani razvoj NARR)'* > k ao i sami uhasnici
svojim portalima daj u i nformaci|j e 0 ovim projekt]
aktuelnim.

4.2 KLASTERI | POLITIKA NJIHOVOG RAZVOJA

Evropsla povelp o malim preduzéima™®*

donda je 13.juna 2000.godine od strane
zamaljalidera EU i veomaje v a g za@romocijui s p r o v qdlitke prierednog
razvoja Poveljomseistil e znd aj sektoraMSP za privrednirazvoji daju sesmernice

preporukejad r g p w g e d jsajedhestrane i Evropskakomisija, sadrugestrane
trebada ul ine da bi se poboljgao poslovniambijent Srbija je 2003. godine prihvatila
ovu poveljy, | i nseobavezalada mered r ¢ aekan@mskepolitike budu u duhu

S p r o v mjerehciljea

Ministarstvoprivrede odnosnadMinistarstvoekonanije i regionalnogazvojg od 2003.
godine u saradnjisa EC i OECD-om, ocenjuje sprovdenje povelje u zemljama
ZapadnogBalkana Srbija je u periodu 20062007 znatnonapredovalajer je brzo
pr eigfazed o n o ¢se rjaacikegpki 5 h e dagdi dazunjihovogs pr ovol enj a
Z a k | jdonkt2088.godine nakonocenivanja jeste daje Srbija ostvarilanapredak
na planu podike inovativnim preduzéima, preduzéima u osnivanjyunapr el enj u
poslovnihuslugaj a | anfofmacioneplatforme unapréenju dijalogaizme’u javnog

I privatnogsektora

Me L utuistt r a gjistudd t & L eaSobjju, Ra d u | (2088) dutorjed o gdm o

z a k | jdaje kazlog povezivanjap r e d uizkia$temep r e v a z izlad eemijid ki h
poslovnih problema, a ne ekonomski béne t i |, kako se istile u
klastera Studijaje r a L em38 p r e d uagariizavanihu 5 klastera U istom

i st r agenavadidgsul | a klasterap r e t mikyoi oalap r e d ukaa foa

dau klasterimaneman a u {i sa r a gnstueijh. K ia k cs€navodidabi malai

189 http://www.naledserbia.org/sfpristup 20.12.2014.]
199 http://narr.gov.rs/index.phjpristup 03.04.2015.]

91 The EuropearCharterfor Small Enterprisesttp://eutlex.europa.eu/legal
content/EN/TXT/?uri=URISERV:n2600pristup 10.102014.]
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srednjap r e d yargarizavanau klastere moglada budu glavnap o k r e snagh k a
privredei ekonomijeukoliko im vladapomogneut r a ¢ partrjera u

Uciluuspegnog okbast e paan(@MMB neaghodhoje razvijati

s | e dped dar: wbrazavanjei obulke; povoljne startup biznise; pravni sistem

sopstvenei st r a gkapadidtekien f o r mpotezandstuposlovanja MSP na

d o ma li mastranomt r ¢; ipayeskisistemt e h n e Kapagtée u MSP, pod @ k

malom biznisy promociju klastera Me L ut i m, nije svejedno Kkoj s
prioritet u razvoju, ni ti kakva je refl ek
Institucije u Srbiji n aj | eisy lspgemneda p r usjter upl onnuaazvoju malog

biznia,gt o se narol|lito odnosi feafingnaorang'stkite |1 i n.

up" biznisaod stranebanakge veomaoskudno

U osnovinastankéalasteranalazisekooperacija, odnosnpove anje poslovnogul inka
kroz isticanjesinergijskogefektaiskazanogtavomdaje zajedni ki ul inak ve i od zbira
pojedindnihulinaka Ovakav nalin poslovne aktivnosti |

u periodu od 2002013, kroz Programpodsticajarazvojaklasterau Srbijio koji su

realizovali Ministarstwo ekoromije i regionalnograzvojaRepublikeSrbijei Ne ma | k o
udrugenj e zZ a t e Pautschek uGeseltséhafta dun jTechnische
Zusammenarbei GTZ). Uspostavlienesuriaz vi j aju se agencije i
sve bolju podr gdku u og bizmigaaRoslgvia infraatruktusamui v anj e
Srbijnajpbatali ma drgavnih agencija mogu d
uputstva, (na primer http://www.preduzetnickiservis.rs/sriffiotekadokumenata

http://wwwnarr.gov.r.Ono gt o nedostiamen g deg eordaz,i vp raekdt uezre

kKoj i treba redovno da dost avl,jsagdnesteageur ne p ¢

kao i inejunospromeihama operativnih dr gavni

Konceptrazvojaregionazasnovanogaklasterima podrazumeva
i agur ngodatekepeot enci j al i ma i res,ur si ma ¢geoc(
i a g ur n eklastesimaenjihovim proizvodnimu s | m gragiamima
i razvijenuposlovnuinfrastruktury
I jasnuviziju zaz a j e dzlazakn&globalnot r gi gt e

I aktivhusaradnjusainstitucijamasistema
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Postoji vige izvora o registrovani kl aste
Nacionalna agencija zazvoj region&”, Privredna komora Srbijeegionalneprivredne
komore i drugi izvori, ali podaci u njima nisu istovetni, jer ne postoji jedinstvena,

agurna, pregledna baza o klasterima, njihov

Na i skustvi ma duklasgeriond rj gekomamdustrieo razedogu, tako i

zaveoma razvijene zemljali mora da postoji realna platforma na kojoj se delatnost
odvija, @giv sistem koji i ma realne motive i
osnivaju i nove oblikellestera us ko s peci jalizovane Kkl astere
oblasti, Alastere izvrsnodii (eng. Leading clustes, Excellence clustexsg t zon adh i

stvaraju koncentracijuspecijalnosti iizvrsnosti | u Srbiji je strategijaformiranja

klasterai cent ar a i zvr sn &kaotvia § paugahekoadmekngaazvoja

Shval en aenjalhi skednjihpreduzéa, u sadej stvu sa istr af
postajujedanposlovni sistenkoji ima fleksibilnostmalih preduzéa i snaguvelikih. U

prilog ovoj konsataciji ide i sve bolja ocena razvoja klastera u Srbiji, tailaU

mnogim segmentima u Srbiji nedostaje realna platforma, odnosno sopstvena

proi zvodn]|RazvijKlasteraj e g i ktack.o j e vel na pri mer
u o | enmd zapodizanjeekonomijeregionanav i giivo, nar ol it o ako se
modeluAt ri pl e hel i xfi kao iBrzitmeleifflgksibivwste 6§ sna vi g
inovaciona snaga, bolja poslovpavezanossu faktori stvaranj& r i tmadekapstala,
aorganizovanostk | ast ere omogulava da se smanji vre
Time se stvara vel.i sistem, koj i je fleksi
odnosno funkcionalnim vezama, za razliku od krutih veza koje postoje u neprofitnim
gigantima. Timskiradi mr e gna p okvoejzea nwrd g u | apvstup, kul ast er s

i nstrument i kojima se to |l akge ostvaruje

4.3 SEKTORMSPKAOV A GAIN NI LKAASTRERA

Uloga MSP u evropskojekonomiji je iskazanakroz 10 principg koji su polaz pri
pravljenju strategig razvojai politke podr geltoeeuMSP i pr eduz eTini gt va

principi, koji trebadabudusastavndeoi srpskestrategije su

192 hitp://www.clusterhouse.r§pristup 12.12.2015.]
193 http://narr.gov.rsfpristup 03.042015 ]
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(1) stvaranjeposlovnogambijentau kome preduzetnici p o r o diime magu

daopstanu danapreduju

(2) o mo g u | d \aa npjieduzetitima koji suses u o Isabankrotomda

dobijudrugug a n s u

(3) kreiranje poslovnihpravila u skladusa principom da se prioritetno misli o

malimg
(4) brgereagovanjal r ¢ aasinmnéstracijenazahteveMSP,
(5) olakgavanjeul e & MSP u javnim nabavkama korig énjupodsticajadrgave

(6) | a lpristupizvorimafinansiranja formiranje podsticajnogzakonodavnog
poslovnogambijentau smisluo | a k goaergijanihtransakcija

(7) pono IMSPu pristupujedinstvenan trgictu;

(8) unapré’enje znanja vegtina, podsticanjeinovaivnosti zaposlenihu sektoru
MSP,

(9) omogu avanjeMSP daizazoveokrugenjapretvoreu poslovneiansei

(10) ohrabrivanje podrjavanjeMSP daostvarekoristi od rastatrgicta®*

Malim i srednjimpr ed uzwe | 8§ mhbi j inedost@ejobrmicképial i iskusni
menadgeri, gt onogalinaskthaeletitajgeiagrgt o j-e uzr ol
posl edi | no finpnsinargenraavajg sa/r@meninproizvodnimkapacitetima
programimaspecijalizacija, kvalitetniop r o gr a mi ma u d e @jgaang Lifeo g

Learning LLL). Svi ovi nedostaci od kojih sunekiposl edi ca | gge pri.
doprinose nezaposlengst adu gizapofj uognj u, nedonroveat ku ST
proizvodne projekte Mnogi giganti su imali svoj razvoj participirai u razvojnim

projektimd®( AZast avafi u Kragujevcu, | nthsitstt ri j a m

ALol afi udruig kojujenajpre, u periodu sankcija, pretrpeo veliki zaostatak, a

Y“Mere su ukljulene u strategiju, a njihova realizaci
MSPP za 2011 godindpstupno na linkinttp://rrajug.rs/v2/wpcontent/plugins/downloads
manager/upload/lzvestaj%200%20MSPP%20za%202011.%20godifpristip 10.102014 ]

“CD izdanje autor a IMisltoivtaunto vzial ,a uM.o nfo2b0j1l4e) ol i ma j edr
Kragujevacautor
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potom | e, u periodu privatizmep o el jmmviza
privatizaciju.

Vlada Republike Srbije je 2008. godine usvojila dokumentpod nazivom Strategija
razvoja konkurentnihi inovativnih malih i srednjih preduzéa za period od 2008. do
2013. godiné®, .u kome su definisani stratéki cilievi i pravci razvoja MSP. Ovaj
dokumentsezasnivanaApetstubovd | to:

(1) promocijai podika preduzetritvu kroz osnivang novih preduzéa,

(2) razvojljudskihresursaicilju p o v e [kenkujemtrosti,

(3) finansjskai poreskgpolitika,

(4) razvojkonkurent&ih prednostiMSP naizvoznimtrgi¢gimai

(5) razvojpodsticajnogpravnog institucionalnog poslovnogokrugenjazaMSP.

Realizacijaove strategijeje trebalo daomogui prerastanjemikro preduzka u mala,
malih u srednja da poboliga spoljnetrgovinsk bilang da doprinesaavnomernijem
razvoju zemlje, zap@javanju i sprel avastjruu| malga skkaad r a . Str
kompatibiina sEvr opskom povel j om(The EunopeariCiartegor e d u z e | i
SmallEnterprisesi Akt om o mal i (8malbBushess Adekbijiijenjuama 2008.
Evropskakomisija donelakao novu platformupolitike razvojaMSP u EU. Ovaj aktje
zamenicEvropskupovelju,aSr bi ja j e juna 2009 .ovogaki ne ot p:

Zbogz n a |kajy kankurentnostima, 2008. godine formman je Nacionalnisavetza
konkurentnostRepublike Srbije’®”. Na d | e @Nacimralndgsavetasu analize stanja
indikatora konkurentnostipredlaganjeg o d i grograena n a p r &dhlanentnasti
privrede Republike Srbije Na predlog ovog tela Vlada Repubike Srbije je januara
2010.godineusvojilaukupno38 merazau n a p r &«dhlaumrentn®stRepublikeSrbije
u 2010.godini. Pr e d v mdree sueoblastiu n a p r eslikasnogtigavne uprave,
infrastrukture energetskefikasnosti efikasnostit r ¢ dolgataafikasnostit r gradat a
razvojaljudskogkapitala,inovacija.Cilj mera je da setkloneadministrativneprepreke
poslovanju da se obezbedi p r o v oakné zgkanazradompodzakonskilakatakao

198 hitp://narr.gov.rs/index.php/content/download/315/1436/file/Strategija%2520razvoja%2520
konkurentnii pristup 15.08.2015
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ij al adj @ awastituciie Savetje imao predsedika, 2 podpredsednika33] | an a
ali ovo telo nije aktivnoPoslednjeaktivnostisu iz2011.godine**®,

Institucionalnuinfrastrukturuza podiku razvojaMSP i preduzetrgivau d r ¢ Env i
mregajavnihinstitucijai agencijakaog tsa

i Nacionalnaagenga zaregionalnirazvoj

i Fondzarazvoj

I Agencijazastranaulaganja promocijuizvozg

i Nacionalnas | uzpbapogl javanje

i Privredne komoredruge

Od 2009. godine u Srhiji je aktivhai Evropskapreduzetrika mreja. Ona deluje u
okviru konzorcijumau komeje lider Nacionalnaagencijazaregionalnirazvoj (NARR)
Time je sektoruMSP u Srbiji datamogu nost da, po uzoru na EU, dobije potrebne
informacije i pomou zapol| i nj anpranaladdnju posiovmia partnera
uk!l j uul u poslowrjei inovaivne mr e e é u programimaEU i s | i.] no
Privredna komora Srbije je sa svojom mregjom u k | j wul ogenaltivnosti, kao i
regionalne privredne komaréacionalhaagencijaza regionalmnirazvoj ima svoju

mr ediurSobijeiu k | | regianginecentré®®

1. Beograd 7.Krugevac 13.Novi Sad

2. Vranje 8. Lajkovac 14Pogarevac
3.Zaj el ar 9. Leskovac 15.Ruma

4. Zrenjanin 10.Loznica 16. Subotica

5. Kraljevo 11.Ni ¢ 17.Ugi ce

6. Kragujevac 12.Novi Pazar

Premal z v e ¢ tegionalnomrazvoju2013® k | j izézavisakojmajes uo| en a
regionalngpolitika Srbije su
i regionalngazlike (saraznihaspekata),

i metropolizacija koncentrisanjgrivrednei d r ¢ anvorueBeogradu,

198 hitp://www.konkurentnasrbija.gov.rgdristup03.04.2015

199 www.narr.gov.rs/index.php/Izéjamo/Mrezharegionalnihrazvojnihragencija [pristup03.04.2015
MpLoejhbO° 8 t6j ¢ dcddodtss@; (e, o fisd dzd g SH@ps/iywewapsvretlas o o to j H j |
gov.rs/wpcontent/uploads/2015/05/IZVESTAIREGIONALNOM-RAZVOJU-2013..pdf pristup

01.07.2015%
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i negativnidemogré#ski trendud u § wemenskonperiodu,

i zatvaranjp r e d U D € foigatizacijom

I nepotpun nekonzistentapravniokvir.

StatusSrbijeu por el enj u

S a

EU

zeml j ama,

bivgim so

i Poljskom,mo ¢gda se sagledana osnovuBDP pe capita koji za Srbijuznosi 35%

prosekaEU, za Poljsku 65%, a za Sloveniju84% proseka EU (100% proseka EU je

referentna vredno<t).

VrednostBDP per capitas e

u Sr b i6Q% prodekaEUiu@ajbogdtijenregionu
do22% unaj si r o,ngagn igagarbdnos ovih vrednosti najbogatijemi

naj si r o megighaSrhijea®22=2,7. U Poljskoj je taj odnos97/41=2,4, a u

Sloveniji 105/724,5. Ovaj podatak govori o ravhomernosti razvoja regiona u zemlji.

Najbogatiji region u Poljskoj ima BDP per cajita (u odnosu naeferentnuvrednost

prosekEU 100%), n e gmalo ispod prosekaEU (97), u Sloveniji n e gntalo iznad

(105), dok je uSrbiji ta vrednost iznad polovine referentne vredndd).(Kompletno

podrluge®i Evwopdsemaaziispodpolovine prosekaEU (manje od 50)

Tranzicijaje doprinelap o v e [regiorjalnihrazlika u svim zemljama u tranzicijpa i

u Srbiji. Ako sek a

o referentna

Srbije (100) relativne vrednosiza regione su

vrednost

Z a

peter el enj e

Tabela 24 Vrednost BDP u regionima Srbije u odnosu na prosek u Sthipr Vlada

RS:l zvegt aj O regionalnom razvoju
Region 2009| 2010| 2011| 2012| 2013

Beograd 179,4|177,8| 172,2| 171,4| 170,9
Vojvodina 95,2 | 96,8 | 99,5 | 102,6| 102,9
Gumadi j anaiSrbija|71,4 | 69,9 | 67,3 |67,6 |67,3
Jugna i | st o]|633 639 631 |633 |62,7

2013

Veliki problemrazvop Srbijesunegativies p o | jmigacijg¢ aarosno iseljavanje iz

zemlje U poslednjih10 godinaSrbiju je napustilov i gde377.000stanovnika ilioko

201 hitp://www.konkurentnasrbija.gov.rigristup 03.042015
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5%6st anovni grablemsejavaw & j gdepolovineo p g tAroblemdodatno
dobija na t e §eiseljavajankad, kvalitkovam, eadndsposobni visoko
obrazovanistanovnici SrbijeOsims p o | j, zagtupljemedui u n u t rnaggaaij¢ ie
sela u gradoveN a j vuenl uet rnagéadij¢seizJ u gih s teSibije u Beograd(oko
6% domal i)nGwavaepogel jna demograf ska kretan
ekonomsk i socijalrun e u r a v n adgieng Shiegnsoglabi daseu b | marama

d r ¢ ainwvesticijana svrsishodninbbrazovanjeni razvojem sektora MSP.

Lokalni resursi iskazani kaof i zi | ki r easpuao &I @rgamizadjoma n |
podstaknuti motivaagm, kroz klaster, treba da dovedu gedinstvenogkonkurentskog

uspehau o d r e Lpeljma @dasno je da bi trebalo z&akiregion sagledati konkretne

| i ni oc e Adijaman®@Korkuréntnost, pol azeli od b&aone post
regionalnogsistemamel’usobnopovezanihpreduzéa, dobavljd a, ispord ioca uslugai

sanjimapovezanihnstitucija(s t r u | nunivegzket dgencije udrujenja.

KI j daktoro d r &onkueentnostiprivredeje poslovnoo k r u gkenmeVladadaje
p o d rngtijm a | gitse stara da obezbedi
1 Stabilnu makroekonomsku fiskalnu politiku, gt o0 se posl ednj i h
narolito intenzivira,
1 Podsticajnemere za MSP kojih je bilo u prethodnom periodali su bile
nedovoljno efikasne i netransparentne
1 Antikorupcijskei antimonopolskezakone koji jesu doneti, als e ol i gl edno
ne sprovode naadev at an nal i n

1 Regionalnusaradnju

Sektor MSP | e znal kojaprkosgremenama ipmtodemizagjiroigv r e d e
uvek nije dovoljno razvijen, pa stoga u nje
j a | daranzieija je bila surova pobuda ovaj sektor, jer se na srpskoj privrednoj sceni,

raspadom velikih sistema, ukazao prazan prostor koji, ni sektor MSP sa jedne strane, ni
sama dr gava sa druge, ni su bili spremni da
podsticaji, ne samo finansijski v e | i obrazovni iz obl ast.i or
a poseban podsticaj su inovacif® g e | | a n supstraties direktoeainpvesticij&SRl)

kojimatreba dati impulza stvaranje poslovnog ambijenéapotom kroz organizovana i

udrugemarM®&Fasavr gavati taj ambijent
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Prema( Bo g ko s tl a d Rod1) v $riiji je, u 2009. godini, poslovaloukupno

88.586MSP 1226.241preduzetnikgo je| i n314.8@7privrednih subjekata sektoru
MSPPodnosnad9,8% od ukupnogbroja privrednih subjekatalU ovom sektorubilo je
zaposlen®d72.540radnikg dok je ukupnou privredi Srbije bilo zaposlendl.308.291.

pokazatelji poslovanja sektokdSPP u 2009.godinisu:u |l e gi e u uk wkpnom pr o
68%,ul e gl e oko57BoPuPl e ¢ bprefitu ostvarenm u privredi oko 54% u
ukupnomizvozu oko 51%i u ukupnomuvozuprivredeoko 61%.Gt set i ukepnog
brojapreduzéa, ul eg ¢ ovogsektorau Srbiji je nanivou prosekaEU, ali, zbogg a g e nj a
velikih preduzéa u Srbiji dobijenoje prividnov e luleg é sektaa MSPi preduzetnika

u ukupnomprometuprivrede paako sezanemariovas u gt | n 8 k,enm igda ae

steknep 0 g r @igakomazvijenostiovogsektora

Premaiil zvegtaju o malim i srednjim prreduzelin
u 2013 godini poslovalo je 93.260 MSP i 222.152 preduzeini®@dnosno ukupno

315.412 u sektoru MSPP ili 99,8% ukupnog broja privrednih subjekata. Velikih
preduzeia je bilo 494 ili 0,2% od ukupnog b

Ako se pogleda raspored po delatnostimaDi32godini, vidi se da u strukturi MSPP
i ma 36.926 (11, 7 %) subjekat a dekl ari sani h
del atnostiin i da 50.043 (15,9%) | ini preratl

Ako se pogleda ulegie u izvozu, MSPRjg@acija
43, 2%, a vel i kih preduzel a 56, 8 %. Vredno:

preduzeia, gto se,tabel@5 iz sl edelih podat aka
Tabela25Kor el acija izmelu veliliimvervVipda®8uzel a
Izveztaj o MSP za 2013 godinu

Veli | i na p [ Vrednostizvozau %

Preduzetnici 0,9

Mikro 9,9

Mala 11,9

Srednja 20,6

Velika 56,8

292 http://www.privreda.gov.rs/wggontent/uploads/2015/05/1zves@aMSP-za-2013.pdf pristup
05.07.2014.
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U odnosu na 2009. godinu, broj zaposlenih u MSPP je u 2013. godini manji za 103.990
radnika ili 11,9%. Interesantno je napomenuti i da je u 2012. gpdsiovanje sektora
MSPP u odnosu na velika preduzeia bilo znat

i ma svoje objagnjenje u ulegiu stranih dire

U sektoruMSPPu Srbiji uglavnomsu zastupljeneslabehorizontahe i vertikalne veze,
povezanostu poslovnomudruwjivanju je relativno slaba a klasteri su formirani kao
z a g bd dlobalizacije. Lancid o b a v Ui kopmaai | e s tvelikajpreduzéa ili

multinacionalnekompanije su malobrojni Uticaj SDI u automobilski ektor je imao

uticaja, pa analizom staajegstil ki h podataka
T rast povelanja pokrivenost.i il zvoza UuUvoO0zZ
MSPP i 94,6% velika preduzel a,

T rast obima investiciija i pobodmetganj e [

izdvojeno za investicije u 2013, a 4,5% u 2011.) kao i blag rast efikasnosti
investicija (26,3% su investicije u odnosu na ostvarenu dodatu vrednost u 2013.,
a 25% u 2011.),

1 manjirastneo snovani h i veli br o] ugageni h MSP
§ smanjenje zaposlenosti,iar ol i to u malim preduzeli ma |
1 smanjen ostvareni promet poslovnih aktivnosti,
1 dominantan uticaj nerazmenljivin sektora u MSPP; u okviru razmenljivih
sektora dominira preralival ka i ndustrij a
1 pad BDVpo zaposlenom 6,9%
neravnomernost uregionalnom razvoju, odnos produktivhosti MSPP
najrazvijenije oblasti (Beogradska) i na
Ni vo konkurentnost.i sektora MSPP znal ajno z
posebno treba istali itpvisokuhezapolsenest mladinglb e no st i
do 24 godine) koja u Srbiji iznosi 49,4%, dok je u EU28 to 23%, kao i visoku
nezaposlenost |lica sa nigom strulnom spremo

Neki parametri makr@konomskog bilansa Srbije dati su u taBéli
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Tabela 26 Parametri makrekonomskog bilansa Srbijeperiodu 2002013%

2009 2010 2011 2012 2013

BDP, mirdu 28,9 28,0 31,5 29,9 32,0
SDI, % od BDP 4,7 3,1 5,8 0,8 2,4
Javni dug, % od BDP 34,7 44,5 48,2 59,3 61,2
Spoljni dug, % od BDP 77,7 84,9 76,7 85,9 80,7
Priv. sp. dug, ¥BDP 50,8 52,5 42,4 45,2 49,0
KI'julne pokazatelja snage sektora MSPP:

1 broj privrednih subjekata 315.412

1 broj zaposlenih 768.550

1 promet u milionima dinara 5.713.857

1 BDV u milionima dinara 964.006

9 izvoz u milionima dinara 519.076

1 uvoz u milionima dinea 938.186

1 robni bilans u milionima dinara  -419.110

Premal zvegtaju Evr opske (udalienk tekstEBRDYS*bSmblawuu i r a z
2013. nije ostvarila napredak ni u jednom sektoru u odnosu na 2012. godinu; prema

| z v eg@priveefinom razvoju Srigju 2014%, Srbija je na 91. mestu od 189 zemalja (77.
mesto u 204); premal zvegt aj u o gl ob a Brhjaima 10h pokicjy ent nos
od 144 zemlje, ali je najmanje konkurentna od svih evropskih zemalja, osim Albanije.

Takole, trebasthraplomenubauldme A i i novacione
sektora MSPP (36.926/315.412), da zapogl j a
5 %) , da ostvaruju promet od vige od 260.00

da ostvaruju BDV od preko 90.000 milmen di nara (negto vige od 5Y

203 http://www.privreda.gov.rs/wgontent/uploads/2015/05/Izves@aMSP-za-2013.pdf pristup
05.07.20115.

204 EBRD Annual Report 2013ittp://www.ebrd.com/aws/publications/annuaieport/annuateport
2013.html[pristup 15.10.2015.

205 hitp://www.privreda.gov.rs/wgontent/uploads/2015/@VESTAJO-PRIVREDNOM-RAZVOJU-
SRBIJEU-2014 SAJT.pdf{pristup 01.10.2015.
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Premal zvegtaj o privredrf®ae rlezgeoj AUSPpOLG ed w
stvaranja regulatornog ambijenta koji pogo
poziciju u odnosu na 2014 godinu (pad sa 77u2014na 91 me$tema u 2015
istom dokumentu, regionalne neravnomernosti rastu, koncentracija ekonomskih
aktivnosti i dalje gravitira ka Bogradskom regionu. U tab@lje2dat trend regionalnog

zaostatka BDP PPS u odnosu na EU 28, za 2009 i 2013. godinu

Tabela 27 Trend regionalnog zaostatka, BDP PPS (EU 28=110)

BDP PPS (EL28=100) 2009 2013

Beograd 65 60

Vojvodina 34 35

Gumadija i Z26 23

Jugna i | st o]23 21
AAnaliza reformskih procesa predokatprazent
reformskih di menzij a: privatizacij a vel ik
resttrukturiranje preduzel a, | i berali zacij a
ukazuju da su najveli probl emi viawaisvim d

restruktur i r poltkeakonkunrergndsti d Srbijasu tranzicioni indikatori

ostali na nivou 2010 godine, sa ne*¥romenjen

Za ukl jnasvetskamjige dt 1 j ul n oda serealnopEracemilstapemna

nacional® konkurentnosti, kao mjen potencijal Na nacionalnu strategiju ekonomskog

razvojau t itrenel na t gimay bju treba koncipirati i sprovesti takda doprinese

stvaranji konkurentske privrede ¢ t @odrazumeva p o v ed araduktivnos.

Nacionalom strategipm treba predvidetsinhronizovae po helix modelima, dakle,

najmanje triple helix, odnosnaktivnosti d r g,apviveede i naudimsa r agi val ki |
institucijau cilju p r i | a g pdskvwargansjodmadglobalizacije Time se, sa jedne

208 http://www.privreda.gov.rs/wggontent/uploads/2015/05/1zves@aMSP-za-201 3. pdf pristup
05.07.2014.

27 ibid 206

298 http://www.privreda.gov.rs/wggontent/uploads/2015/05/1zves@aMSP-za-2013.pdf pristup
05.07.2014.

226


http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/05/Izvestaj-o-MSP-za-2013.pdf
http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/05/Izvestaj-o-MSP-za-2013.pdf

strane, rb e oz b paljdiefkasmost efektivnostasa drugepot rogal i ma
bolji kvaliteti g i r i praizavodat i man

Postojanjeklasterasezasriva na realnimekonomskim interesima, socijalnipotrebana

i prirodnim i ljudskimresursima. Tak&oncipiranio mo g u | algoeojnapitanjag t a

t r e ba ,kochejeuodpotieinp n aakoitoruraditi,je okosnica strategije

Definisanjenacionalnestrategijgp o dr azumeva sl edeie ciljeve

l.uk !l j ulpriwedenjseetskeekonomsketokove restruktuienjen i reformama

ekonomsk politike, konstituisanjen institucija i p r a | e njjhovay rada
reformama finansijskog i bankarskogt r g, i rgzvoem t r ¢ ingktetmina
ostvarivanjem ekonomskogrestruktuiranjakroz p o g t mivatizacijy t r g ii g n u
regionalnu integracijy poreskim reformama antikriminalnim i antikorupcijskim
aktivnostima | a | a nkormaumkacija j al a ngdgowornosti u dr gavni m
institucijama

2.kreiranje poslovnogambijentaulaganjen u f i z kapitkl (investicije infrastruktura

i s k o rei mirodmih jresursy socijalni kapital (obrazovana radna snaga
i st r adentrypmivrekiekomord,s p r o v o therakgjirear sep r i BDI | |
o mo g udalhideviznikurs, podsticajima zaprivatni sektor

3. podsticanjgazvojaklasteral i thesenaglobalnon ekonomskont r § ébézbediti
p 0 v e [kenkujemhosti

4.s pr o v onioaiterjnga i kontrole mera konkurentnosti odnosno, formiranje

povratnesprege z m dvbracamerai subjekata na koje se one primenjuju.

Vizija strategijeje da Srbija, krozl z v eSgetskepankeo poslovanjui kroz Globaln
indekskonkurentnostBvetskogekonomskodoruma budeu prvih 60.

StrategijarazvojaMSP 2015202G% ima 6 stubovai to:
l.Unapr etismwmggekr ugenj a
2.Un a p r eplismipaigverimafinansirang;

3. Kontinuiranirazvojljudskih resursa
4.) al| @njr ¢ ii koakgréniostMSPP,
5.Un a pr epliseipanjoemt r gi;gt i ma

gtrategijazapadg ku razvoju malih i srednjih pr202uzeia, pr e
ASl ugbeni glasnik RSA br. 35/2015
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6.St at ipsrtail gkoopoeijap r e d u z eduhakodukyga o §en.i h grupa

1.Unapr elisowngoe k r u padrajumesn, pre svega stvaranjegpravnog

i administrativhog okvira poslovanja kojim se o b e z b eptawnf sigurnost
administartivnajednostavnost podsticaji za razvoj priviede s pr o v ogés@aEl e
fimisliti pre svegao malimad i druga Sve donete merse morajusprovestiefikasno na

svim nivoimavlasti.

Postoji v i glakumenatakroz koje mo §da se prati razvoj poslovhogo k r ugenj a

| z v e §vetskg banke o poslovanju u Republici Srbiji, 1 z v e g tglabplnoj
konkurentnostiSvetskogekonomskogforumag Bela knjiga Saeta stranihinvestitora

analize sprovedenekroz projekte (na primer, Projekatza bolje uslove poslovanja

USAID),i z v eRjitrapekomoreSrbijei Unije poslodavac&rbijei druga Svakiod

ovih dokumenataukazujena oblastiu kojima je potrebnoi z virefpimeipob ol j gat i
uslove poslovanja kako bi seo | a kgriaddioOvde [ e biti pri kazan:ce
posl ovnog okr udgoeknujnae, n t parMSRPzec20d& gojintt®

Tabela 2B: Indeksiregulatorno@ k r u gerflf a i zvor

Rang( 14 4 e | Ukupna ocena (17)
GCI 20142015 94 3,9
Admini stratiwvn 140 29
koje stvaraju propisi ’
Transparentnost formiranja 108 36
javnih politika ’
Broj procedura da bi se otvoril 57 6 (ha osnovibroja
preduzel e procedura)
Broj dana potrebnih za 61 11,5(na osnovibroja
otvaramj e preduze dana)
Rasprostranjenost trgovinskih 90 43
barijera ’
Teret koji stvaraju carinske 109 40
procedure ’
Efikasnost radngravnih 119 373
propisa ’

210 http://www.privreda.gov.rs/wggontent/ufnads/2015/05/1zvestaj-MSP-za-2013.pdf pristup
05.07.2014.

2libid 210
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Tabela 29 Pregledpokazateljaposlovanjaza Republiku Srbiju iz | z v a §vetakp
banke o poslovanju u RS za 2013. i 20getinu, izvor #*?

Pozicija 2013. Pozicija 2014.
(185 dr ga (189 dr g
Zapolinjanj 38. 45,
Pri bavl j . adozyok 182. 182.

UvolLenje s 81. 85.
Upis nepokretnosti 41. 44,

Dobijanjekredita 40. 42.
Zagtita in\y 80. 80.

Pl al anje p 157. 161.
MelLunarodna 102. 98.
SprovolLenj e 100. 116.

Stel aj 104. 103.
Ukupno: 87. 93.

Tabela 30 Pregledpokazateljaza RS iz | st r a g-upvaeenUjedinjemh nacija za
2014. godinyizvor**®

Indeks napretka e-uprave Rang na svetskoj listi
2012. 2014. 2012 (3193) | 2014. (:193)
Srbija 0.6312 0.5472 51 69
Prosek regiona 0.6574 0.6276 - -
(Jugoi stol

Un a pr elsevwnggakrug e rtreba da seealizujekroz

22ihid 210

213 http://www.privreda.gov.rs/wggontent/uploads/2015/05/1zves@MSP-za-2013.pdf pristup
05.07.2014.
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a) Uspostavljanje podsticajnog pravnog ok
(unaprelenje pravnog okvira za osnivanj e,
fiskalnih [ parafiskalnih n asam enspakcijskagn a pr e L «

nadzora. i slilno)

b) Efikasnos p r o v ocalnenisfraévnih postupakau organimad r ¢ auprmave i
lokalnihsamoupravgja | @& euprave, spostavlijanjg¢ e d n o g aslisteneakastkola g
efikasnostiadministrativninpostupaka administraivnint r o gpxiredepo b ol j ganj e
uslovezau | e EI$P®u javnimnabavkama

c) Transparentne procedeo n o gepispi gavnih politika, (u k | j u |predstavnikae

privrede u ove procese formiranje Savetaza pr e d u z eit konkgréntwast

uspostavljaje mehaniamaza p r a | efekatagrimene propisa koji se odnosena

poslovhoo k r ujyenj e

2.Un a p r epliskipaigverimafinansiranja

RepublikaSrbijaje prema Report GQR0142015 godinu(ukupnol44zemlg) na
! 98.mestupo ocenir a s p o | fingnsjskib ssluga
1 110.mestuu pogledunjihovepr i st upal nost i,
1 121.u pogledu pristup&reditimai
! 132.mestuupogledur a s p o | predizetrogapiiala

Ove ocenesu | o gddjoeenav e | isusesinihz e mal | a . Mere wunaprele

izvorima finansirarg treba da se realizuju kroz:

a) Un a p r ekiabtetg penudebankarskogsektoraza MSPP (mapr eiLz2wnif ¢gnog
postupka propisi iz oblast z a | o gpsawadkiggditiranje MSPP, davanje na zn:
profesijanak a o  (ptoaenitaljir a | u n,sevizoii ecilju dobijanjaverodostojnih

finansijskihpodataka drugo).

b) Razvojnovih finansijskih instrumenata @zvoj i u s a v mgdelafinansiramja
MSPR un a p r ediseemgzaavanjakreditnih garancija svaranjeuslovaza ulaganje
preduzetnodkapitalg ulaganjeu v | a s kapitalkulaganjaposlovniha n L @ MSPR,
unaprd. e nupl@azak o r i ditingai fakeoringaod straneMSP).

c)J a | asposobnostMSPPzapristupr a z | iizVorimafinansiranja informisanost

MSPP o r as p ol dadgrimai fmansianja i karakteristikama nebankarskih
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finansijskih instrumenataun a p r e zhanjai vee g tpredstavnikaMSPP u oblasti

finansiranja.

3. Stalni_razvoj ljudskih resursak o j i o0buhvatkalitetaradnpr e L enj ¢

snage fr aé e pj e d \eipbtebajMSPP za radnom snagom us k| ali vanj e

formalnog obrazovnog sistema sa potrebamat r ¢ iragld @zvoj neformalnog
obrazovanjazau n a p r etaeja ve g ) kamiapo d r gakvoju obrazovanjaza

preduzeti gtvo.

4. a| @anjr @ ii koksreniostMSPP

Institudonalnu infrastrukturu za p o d r avaja MSPP u RS | i ni javnile g a

institucija i agencijai Nacionalnaagencija za regionalni razvoj Fond za razvoj
Agencija za stranaulaganjai promocijuizvozg Agencijaza osiguranjei finansiranje
izvozg Nacionalms | ugarapo gl j avamjre.,duEwt a Priviedna
komoraSrbije sasvojommr e gom. Sve | | a delupkoordmirangda
su fleksibilne u odnosu na dadekwatarodgovor

napromenljivepotrele sektora MSPP

Podr gka pnirastiukiwi rsekora MSPP, kao v a § astrument razvoja
konkurentnstipominje se uraznimrazvojnimdokumentimaali ne postojis t r ait
zakonskiokvir koji u r e Lnjen razvo} Podacio poslovnojinfrastrukturiu RS nisu
sistematizovani ne postojijedinstveniregistar Finansiranjeosnivanjaili radaposlovne
infrastruktureje uglavnombilo zasnovanmaad hocprincipuiz sredstavaNacionalnog
investicionogplang donacija zajmovaili kreditame L u n a finargiakih mstitucija

214

Agencijazastranaulaganjai promocijuizvozaRepublikeSrbije (SIEPA)“~ vodi bazu

investicionih lokacija u RS kojaje naraspolaganjud o ma | stramiminvestitorima
Stalnakonferencijagradovai o p g t(3K&®@?*° je uspostavila refererinu bazuovih
projekatai SLAP, kaop o d r bykduu finarmsiranjujavnin o p g t i investiciortih
projekata uspostavljanjuindustrijskin zong t e h n o li endustrijgkih parkova i

poslovnihinkubatora.

214 http://www.siepa.gov.rgpristup 29.10.2015.

treba

pr omen :

egki

Odlukom Vlade Srbije Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza SIEPA i Nacionalna agencija za

regionalni razvoj NARR prerasle suRazvojnu agenciju Srbije RAS, koja je nastavila da obavlja
aktivnosti iz programa ugagenih agenciija.

15 hitp://www.skgo.org[ pristup29.10.2015]
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U okviru ovog stuba, dter aneagi:jom se predvul

a Un apr e éfikasnpss institucionalne p o d r gokl@/anju i razvoju MSPP
(unapr e bhaifajrama i kapacitetap o s t oinsétiicighpr a | ereajizacije
institucionalnegp o d r,Wrkaep r sitteenenpdeoraadad r ¢ aimstiticifg obuke za

potencijainé p o s t pregdazeteike)

by Pov e lsepepdes k or ipgolsetnojjae i e pos | oiagmdmpnove,f r astru
nar ol inamenjemenevativnim MSPR kao i potrelamaregionalnogi lokalnog

ekonomskogazvoja

c) J a| ainoyaéivhosti u MSPR posebno u oblastekoinovacija, energetske
efikasnostii efikasnogk o r i g eay ras a emksoedstadpiz @mgrama EU
Horizont202Q

d) Stimulisanjeposlovnogu d r u ¢ i kveisanjglaaacavrednosti.

U razvijenim privredamaneophodaruslov rada i razvojaMSPP je postojanjevelikih
pr edukojed kal j MBRPji svojelancevrednostii timeim o b e z b sidumg u

t r gzamjihoeeproizvode

U Srbiji su mnogi veliki sistemili zaostali u radzbogs ankci j a | neefi kasn
poslovanjaili suneuspegnom privatizacijom unigteni
koj i bi nas 1 zveld. na pydblented 6 mapl reer @iLdtve. ke
industrije potrebnoje podsticatiulaganjau nove tehnologije procese,usluge nove

proizvodesav e | dodmtomv r e d nRodsficajnenere treba usmeriiapov el anj e
konkurentnostiizvoznika, v e | i docbmarr e r omat eri j al a, vel.
komponentiu finalnom proizvodyuz ozbiljnu analizu ekonomskesplativosti it r gi g n e
konkurentnosti.Za veliki broj proizvodakoji se uvozeu RS postoje potencijali za
njhovupr oi zvodnju (hrana, konfekcij a, obuli a)

angagovat.i

Podsticanjeu d r u g MS8PP nj¢ reeophodner onaza samostalamastupna velikim
t r g i gemajudevoljno kapaciteta Podsticanjerazvoja klastera kao i saradnja
I z manjihyje jedanod n a | uknupnjavanjaposlovanjaMS P P | ukl julivan]

sektora u velikéancesnabdevanjsadip o v e [bmjatjarssakcijau koristMSPP.
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Razvijeneekonomig koriste if r a n g i pedamod efikasnibinstrumenatgodsticaja
razvojaMS P P,
cilju podizanja konkurentrnosti putem f r a n ¢ itreba a g a k gristupi MSPP

Sohifi wje puepoznatkaog a nzsaa p o | sopstyeaogppska U

davaocimadli korisnic i ma f.rangi z e

5.Un apr eptistupanpoemt r gi gt i ma

Pokrivenosuvozaizvozont*® data je u tabel1.

Tabela 31 Pokrivenostuvozaizvozomza Srbijy izvor Vlada RS z v e gltzavje gat a | o]

malim i srednjim predw@l8ii ma i preduzetni gt
2008 |[2009 |2010 |2011 |2012 | 2013

Izvoz 10974 |8344 |9795 |11780 |11228 | 14611

Uvoz 24042 | 15807 |16471 |19862 |18929 | 20551

Deficit 13069 |-7463 |--6676 |-8082 |-7701 |-5940

E\?(')‘;Z‘T;\?;Ztom 45.64% |52.79% |59.47% |59.03% |59.31% |71,1%

U srpskoj privredi dominira preradasirovina i poluproizvoda Prema The Global
Competitiveness Report 202015} Republika Srbija zauzima 128. mesto po
kriterijumu A ¢ i lancaar e d n § stepenifinalizacije proizvoda i 133. prema

sofisticiranostiproizvodrog procesa.
Ovaj stub bi se realizovao kroz:

a Mere za unapr MSRPra ielazagwadhovgk e gi ga @ar e(lue nj e

dostupnostii kvaliteta informacija o stranimt r ¢ i, guépostadjanjekontakatas

potencijalnimposlovnimpartnerima.

b) Ol ak pdmeneee hnst Rndar da i propiizzead amaigi koj it

proizvoda. Srbijgje poslednjihgodinaz n a | agpradovalana polju harmonizacije

evropskih standar da, ISOpstevrodl@eride melusam) Gi

pr eds tperjoduheephrodnoed o v r g i t i.Osimispiinjemjapravee torme,

tj. usvajanjast andarda od strane relevantnih drgav

% zvegtaj o malim i srednj 2013 phttpe//dwnzpeviedamev.rsiwp pr e d u z e t
content/uploads/2015/05/Izvest@aMSP-za2013.pdf] pristup 05.07.2015.

2" WEF The Global Competitiveness Report 20A@15http://www.weforum.org/reports/global
competitivenesseport2014-2015[pristup05.07.2015]
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SrbijeT ISS, Akredatitaciono telo SrbijeATS, Direkcijazamerei dragocenemetale-

DMDM i druge) nephodno je na jasarrazumljivn a | privrednicimap r i bd a dyri g 4 j

t e h n sthn#ardh, normi i propidaji se morajuispuniti pre stavljanjgproizvodau

promet bilo nad o mail lei me L tn g g t eefikashepriménetjeuh ni | ki h
standardai propisa neophodnoje j a | iaftastrukturunad !l egni h Il nstituc

strulnog kadra kroz formalnu il:i nef or mal nu

6. Razvoji promocijap r e d u z eduhai dodstcanjep r e d U z temiagt v a

mladihi socijalnogp r e d u z gjttpodragamea mp r eS¢ mjt e gt a ik mjga

i st r asektaraaMSPRprikupljanje obradui p r a | podajaleradi ulspostavljara
sistema monitoringa pr ed u z e priogrto e nj ea ppdlrigtkeinksek o m
preduzepgme du z aniladih igdocijalnom preduzé n i § tuspastavljanje

i nstrumenata kontrole sprovolLenja.

44 . INSTITUCIONALNI OKVIR ZA OSNIVANJE KLASTERA

U uslovimaglobalnay poslovanjapotrebnoje da seinstitucionalniokvir trangdo r mi g e
tako g¢gto pri |dagyiorkdeidseojim ishodima usieren na postulate

strategije konkurentnosti Perspektivaglobalne ekonomije je u isticanju razvoja i

proizvodnje, kao u podsticanjunvesticijaprivatnogsektoraStogad r @emak | j ul nu
ulogu u transformaciji institucija i formiranjinstitucionalnihokvira kojm | e da budu

obuhvd e s\visegmeritposlovanja

Transformacijanstitucijaobuhvata

i osavremenjavanjp 0 s t ozpkerodagstvaaglasno zahtevima i trendovima
globalne ekonomije (fiskalna i monetara regulativa antikriminalna i
antikorupcij&a regulativa, standard kvaliteta proizvodai ol uvg@njyvat ne
sreding,

i transformacijuinasijskint rgg(s p r e | pranjanojjcgmonopolaefikasro
S p r o v poteslapglitke),

i vl as ntrahsformacijuys a ci | j e mstrapiminvesiiteaal @ np lai t o u
srpske proizvodne resurse,

i pobl jlpmaumkaeionei n f o r nmaastiuktukee

i reformu procesabrazovarg.
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Uv o L emoyihei poboljganje i o isstituciorealmle objika v anj e
funkcionisanja sprovodi se kroz programe p o d r gnteggacionim procesima

ukl j ulume B o ph aargardzacge

Gto se tile zakonske pravne f or rsesedasim osni v

dr gavama, ne postoji jednoznalan i strogo d

Da bi osnivanjei poslovanjeklasterabilo pravnovaljanoi u skladu sa ciljevima i

interesimd | aysiac g edne strane, [ dr g auzegiuabzirnj eni h
| i tnia wticajnih faktoraiu s post avi t i saradnju klastera i
podsetiti nealael a Aheli xA mod

Neki pravni aspektidominantnisu u fazi formiranjaklastera iranojfazi rada dok su
drugi dominantni u kasnijim fazamar ast a | 0 d, pajegasrjodasekadia st er a
sl ojeadatklkk oj i m treba da se da regenje za

i osnivanjegpravnihsubjelatai njihovu registraciju

I ugovorneodnosesvojinskepravneodnose,

i r al un o v opdreskopaslovanje,

I pravaintelektualnesvojing

i radneodnose

i propiseoz a gkbnkurencije

i spoljnoetrgovinske i carinske poslove i drugo.
Posebna oblast kojueba urediti e u s a g pravitaiapvoeeduradonetihod strane
me L' u n a rinstithcija, kojima se propisujuusloviu | e § f a z | ipdogramimen
finansiranjai razvojnim projektimaNosioci mnogih aktivnosti ovakvog karaktera su

bile klaster inicijative.

Prveklasterinicijative u Srbiji pojavljuju se20042005.godine Zakonikoji subili tada
na snazisu bili iz vremenai pravnogsistemaS o c i j a FedesativheRépeblike
Jugoslavije (SFRJ)gdejeu posl ovnoj i nfrast rdirkua gitr v e ndao mi
svojina, sa minornim ulegliem pri.Pianeme, ugl e
ovih zakonau praksije bila necelishodndi n e mo gjer ipemenenastaleraspadom
SFRJupri vrednom i dmisu g $ & @ In oy nBesistarsmziakon
koji je razmatrarkaomo g uobpcia primenena osnivanjei registracijuklasterabio je
Zakon o drugtvenim or gani zdoeet 198 .ngadinei udrug
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Shodnonavedenonzakony u d r u ¢ebilg dafinisanakao pravnalicaudr ugt venoj
svojini, bazirananau d r u ¢ iradnéhudiu g r a Liladhrau ¢ t ovganizaciia dok

udr u § iprivainihjica kao pravnog subjekta nijeilo mo g ujér mije figurisalo u
Zakonu U nedostatkuadekvatnih ovaj zakonje p o s | kagn @ | za registraciy
klasterai nevladinih organizacijau Srbiji. Aktivnosti na njegovom reformisanju

z a p o$ugdoGgodineuzp o d r GSKEI drugih relevantnih,nostranihi d o ma | i h
institucija.

Zakon o udrug e n j%# preama kome se danas uglavnom osnivaju klastetisjgjila
Narodnas k u p (RS R09% godine. Prema njemu je AUd r u ¢ e snjiski ovog
zakonadefinisange kao dobrovoljnai nevladinanedobitnaorganizacijazasnovanaa
slobodi u d r u g ivviadnej ziill bravhih lica, osnovanaradi ostvarivanja i
unape Lemjda e Lzajogd nlii d pkgowi@ g interesa koji nisu zabranjeni
Ustavomili zakonont?*® Zakon p r upjaani okvir za osnivanjeu d r u ¢kejasu a
osnovana od straneajmanjetri f i z 1/ili pravnalica, sajasnodefinisanimciljem i
oblasti obavljanja aktivnosti Upis u registaru d r u gver ngjgencija za privredne

registre (u daljem tekstiPR).

Kadasu klasteriu pitanju | i seida su pravnastrukturai identitetu d r u gomakg a ,
kako je definisanoZakonomo u d r u g emg ji bptimodgkiastera s obziromda je

Zakono t i kpmlodalje u odnosuna prethodnepropisei daomo g u | formisanja

udr u @asirgnepravnihlica - privrednind r u g(poaslevaou dr u g), vanjta kol e

j e dat a mogul nost da udr ug emjme orge @ing tl rewnjj e

AU d r u gneongpeposrednala obavljai privrednuili drugu delatnostkojomses t i | e
dobit u skladu sa zakonomkojim se u r e Lkiagifigacija delatnostj pods | ede i i m
uslovima

1) daje delatnostu vezisanjegovimstatutarnimciljevimg,
2) dajedelatnostp r e d v statu®m a

3) da je delatnostmanjegobima odnosnoda se delatnostobavlja u obimu potrebnom

za ostvarivanjecilieva u d r u §g.&Jrdjr a1 g reemg peavo da ostvarenudobit od

85| u ¢ dlasnikRSbr. 51/2009d 14. 07. 2009godine.
29 ] an 2 Zagkeonnjai noa ,glatSikiRSHrb5&/2009d 14. 07. 2009godine.
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privredneili druge delatnostiraspodeljujesvojimosn i v a,llilman oIl ammo v i ma
organau d r u gdeektprima zaposlenimdli sanjimapovezaninlicima. #°

Usled nedostatkgasnijegpravnogokvira dokraja 2009.godine jefond®?*, kao pravni
oblik, 0 mo g urégistmcijui rad klastera madau svojoj osnov nije pogodanza
organizacijuinteresnih grupa i komercijalnog poslovanja Radi ostvarivanjasvojih
ciljevaz a d u gfbndacijei fondovi mogusticati prihodepo osnovuzakupa kamate
dividende plodovas poljoprivrednogz e ml ,jautayskita srodnih pavai patenata,
p | alsaponezii doprinosiustanovljenir e p u b Ipiopiskna Re p u b drgah k i
uprave n a d | eajpastove kulture je odgovoranda ceni celishodnst osnivanja

odobravaosnivanjez a d u ¢gftndaoijei fondai v r upisu registaristih.

Novi Zakon 0z a d u ¢ b i formlacgama®? p r e d daifdhdovi registrovanipo
Zakonu iz 1989.0dp o | eptinkeaeovog zakonanastavljajurad kao fondacije s tim
da u perioduod 12 mesecimoraju uskladiti svoja akta Fondacija u smislu predloga
ovog zakona jeste pravnolice bez| | a ni @sn@neimovine koje je osnovanoradi
d o br o bstvaricagjao p g t e k cilla ko§ nije zabranjenUstavomili zakonom
| maijuwidlu odredbepredlogaovog zakona klasterikoji suregistrovanikao fondovi
bi morali da promenesvoj pravni status Ovakav pravni okvir se kosi sa osnovnim

n a| eKasteradaseu d r u § ostwarujejadi dobiti.

Zakon o privrednim d r u ¢ t>3 p margaaz | mobele za@snivanjepravnih lica-

privrednihd r u ¢ Neuvl aa a1 prhvhuanalizupojedinihtipova privrednihnd r u gt av a
(ortadkwgkomanditnodr ugtdyv o gsavoogr ani bdgomo,rnogi u
akcionarskad r u §j mo gsepretpostavitida us u | kagdahi seklasterregistrovao

kao privredno d r u ¢ najpokladnije r e g elm jbi dr ugsavwagr ani | enom
odgov o, n gedp$nivanjei registracijarelativno jednostavnao s n i \kapitak i

nije visoki postojin a | zacho n o ¢pelukakmzorganed r u gMevlau,t imm juu | i

vidu usloveza u | e § &pkciranje za javne fondovei nekeme Lunar odne f ondc

registracijaklasterakaod r u ¢saovgar an i d cegnoovo mo ghtiilui mi t i raj ul i

2] 1 an 37 Zakona o glashikRSbre5n/p0D%ud4. 07S2A009gpdire.n i

221 definisan u Zakowz a d u § h forlacifama f o n d o v i maglasn&$RS §raj 8989,

23| e glasnik RS br. 88/2010 od 23.11.2010. godine.

sl ugbeni glasni k RS bidrza®sis2003) 1, 99/2011, 83/2014
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faktor, zbog| i n j eéasutakvefondoviuglavnhomdosupnizaneprofitna pravna lica
Ovaj problemseispoljavau t r efhzbrazvojaklastera kadaje potrebnoobezbediti
o d r gazwojiklastera, gdeprofitna orijentacija odnosnon a | stioanja prihoda i

profita, igraju bitnu ulogu

S| i pitange je bilo postavljenoi elaboriranotokom formiranjai razvojaposlovnih
inkubatorau Srbiji. Problemjer e gnamr a k hial takag tjmuo s ni akil ki

statut pravnog lica (poslovni inkubatori su osnivanikao dr ugsawegr ani | enom
od g o v o) inkergdrirena odredbakoja u t v r daupjoit s t e bbavijanjem

aktivnosti privrednog d r u grt evidii transferisano s n i v,avleilnessti biti
reinvestiranu dalji razvoj Ovakva odredbao mo g u ipaslevaom inkubatoru da

aplicirazar a z | fondlovet ppdnosipredlogeprojekatakoji sunamenjenneprofitnim
pravnimlicima. S| i | @ @ enw jgb& primenjenoi kadasu u pitanju klasteri Zakon

o privrednimd r u g tpvri endasblike povezivanjaprivrednihd r u g tpralve mu

povezan@rivrednod r u d ti wwvaili v i @ e u &kdjagseane L u s poberuqui to:

1) putemu | e gdsrevnonkapitaluili o r t a Widé&limafd r u gdvezana
kapitalom);

2) putemugovora(d r u gpdvezanaigovoron);
3) putemkapitalai putemugovoralme g o povezama r u gt v a

Povezangrivrednad r u &d ovganizujkao
i koncern kada kontrolnod r u girhavzap r e t defatnostneku poslovnu
delatnosporeddelatnostupravijanjgp o d r et ea g invi ma
i holding kada kontrolno d r u gimav b s k | | delatnost epravijanja i
finansiranjgpode L edir mgt vi ma
I grupad r u g kadakamtrolno d r u gobavlja oba vida napred pomenutih

delatnostili drugioblik organizovanja

Podr ed reuwgut svomn poslovhomimeny memorandumu drugim poslovnim
dokumentimai s tiipdsvnoime kontrolnogd r uagRovezangpriviednad r ugt v a
obuhvatajujedno kontrolno(ma t i) i jedooili vi ge dr e (zavienildr u gt av a
tako da p o ¢ t wyju wéfimiciju, proizilazi da klasterimane mo §algovaratitip
povezivanjakoji dajev a § &dkadn o privrednimd r u ga jeril t a n s klasteru

pretpostavljaavnopravnost
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Prema podacima ARR neki klasteri su registrovaniprema Zakonu o privrednim
drugtksoddmaigt va sa ograni | e n: &astewaobd 8eogradn o gl u,
Feniks klaster Beograd, Klaster &1 a $§ombor, Klaster JusticijaGrdica, Agroklaster

Obrenovac Obrenovac, Eko klastelLazarevac, Rakovica agroklasté&eograd.

Posle 2009. godine donet je niz zakona Kkoji
stvaraju uslovida se,uzdosledn pr i menu zakona I nadzor nad
ol akga i posl ovanje sektoru MSPP. Od znal a

dve godine suZakono porezuna dobit pravnihlica( uki nut a j e obaveza
finansijskih i z v g gdakoa jo aporeskam postupguei ponesksjt a )
administracii( uvedeno obavezujulie migljenje Minist
ambijent da se ujednald] Bakan & e\aziji, IZakéna |l ni h pa
ral un o\ daktan o faktoringu (smanjenjebroja parafiskalnih nameta, otvaranje

Kancelarije za regulatornu reformu)fakon o zadrugama Zakon o preduzetnom

kapitalui drugi.

Prvi klasterkoji je oficijelno registrovanu Srbiji je Auto-klaster Srbija (AC Serbia)
Pravnis t r u Isusavatavalida seklasterregistrujekao fond/neprofitnaorganizacija
Premainformacijamaiz ovog klastera ova pravnaforma odnosnofond kao oblik

pravnoglica, nije donelaz n a | @gblangeu praksi

Ako se posmatraprocesstvaranjaklastera prvi korak treba da bude prepoznavanje
potrebel davanjeinicijative od stranejednogdelap ot e n c i j aili svihlhl d A iama c a
S| e dkell ji,ukbrakije definisativiziju i misiju b u d u Klastera Posletoga sledi
definisanje s p e c i tiljeyanakdonih planova organizamnog oblika i druga
Preciznodefinisanjeciljeva klastera(o p gitposébnif kaoi oblastiu kojoj seti ciljevi
ostvarujyjep r e d v prdpisimakojimaser e g uoknivanjer a z | ablika pravnih

lica, kaoi propisimakojima ser e g uobligagiai/ugovorniodnosj koji zahtevajuda

se kaoosnovnielementiu g o v o r a prddenétiicilp. Definisaniciljevi su okosnica
ugovorao formiranju klastera odnosnoakta o osnivanjuu d r u gkejinjg, shodno

v a g e prapisima primenljiv na klastere Nepastojanje jasnih cilieva mo glei ni t i
ugovor ni gt a (nedostatak bithog elementa ugovorg ili pak rezultirati

nemoguidamseugdiruu g e nj &«odn a d | erfama h e
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U Srbiji ne postoji jedinstvena baza iz kc¢
podatak o broju klastera. Registracija u ABRije platforma sa koje bi mogle da crpe

i nformacije o klasteri ma, dok druge instit:a
su Privredne komor e, Regional ne agezaci j e i
celu Srbiju. Premalostupnim podacima, koje objavijujeu | a k%’ aNARRErua
Srbijiimaoko50a kt i vni h kl astera (47 | ebrojmamste por t al
strukturnapovezanoste rezultatstanjau zemlji, kako privredne tako i administtivno-

pravne i nfr ast rBuaktkuarnes.k uT rméPdapji aktladisitheiragd a Vv i
170 klasterskih organizacija | aossovanat uci j a

jenainicijaivuk u |l e k.l aster a

Pri osnivanju klastera neophodno jeairh i osnival ki dokument , a
druge dokumente koji odragavaju snagu i pr o

Studija 0 opravdanostbsnivanjas | Wkap bsnovazainternoo d | u | potencijajnib

| | a rkaovzadokazivanjeozbiljnostiklaste inicijative premat r e dtranama

Plani programradaklasterapredstavljajuosnovuza aktivnostiklasterauo d r e L e n o m

vremenskomperiody n a j | jedndj godini. Postojei v i ¢ e g qldrio koj se
Smatrajus t r a tdekgnkentima
Investiconi projekti, koji surazradadejei ciljevakoje| | a klasteretrebadaostvae

o dr e Lunganjem

Tehn- le k oiodlabagak koji su osnovaza razmatranjeracionalnostiupotrebe

novetehnologijei u | I mgremimeneu sklopuprojekta

45.SISTEMATIZACIJA KLASTERA

Klasterek a r a U prostormggpvezae i funkcionalnopovezae aktivnosti

Pr et esfladosarua | i fon&amwonalre povezanosfiegzistirajuindustrijski klasteri
ili poslovni klasterj koji mogu da budiokalni, regionalnj p r e k onger Launni @ rnoi d, n i

U Srbiji su uglavnom | okal ni Pl regional ni

24 hitp://clusterhouse.rsfifex.php?option=com_sectionex&view=category&id=4&Itemid=52&lang=sr
[pristup 07.07.2015.

22 http://narr.gov.rs/index.phfpristup 07.07.2015.

228 hitp://www.clusterhouse.rs/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=1&lang=sr
[pristup07.07.2015]
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http://narr.gov.rs/index.php
http://www.clusterhouse.rs/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=1&lang=sr

Pored pomenutiy postoje i inovativni klasteri To su klasteri koji se konstantno

razvijajuip r i | a gprdinenamajouk r u glLeinnj jugedazadau g o rposlovmii
uspehnekogp r e d uneadbveljnosamop o st i [ i otdebbadzdojami vo
organizacijev etfo t r eba i sposdbmagmosioarh interdkeipiz e gt i nama
komunikacije sasubjektimaod interesal novati vne k| apdvenae kar a
sha@, inovativni kapacitetposlovnafleksibilnosti stabilnostj pa stoga predstavljaju

dobar potencijal za kreiranjenovih p r e d uposdvria diversifikacijg, stvaranje i

j al anm je émaniranjenovih klasteraOvi klasteri uz n a | angrirkarigte saradnju

sauni ver ziteti maljliistnraldinsttmciainkIrdijaaprepoznaje

znal aj inovativni h klastera i u 2015 godin

osnivanje i razvéf’

Ako se klasteri mapiraju po st at i gegionimg igrmije sl ubajvani | ni m
administrativnimdokumentimaondaf i g uimpojagne t a i klasterl knal| g no
i s tdajéstudijaSt at iklastei’f ukria L2810godine

Studija je realizovananalizomstrukturelokalnei regionalneradnesrage zasnovan@a
kategorizacijiprivrednih delatnostiNACE - Evropa(za razliku odSIC - US) i uralena

je po metodologiji EC&®. Mapiranjeklasteraj e i nal e demwgramaakt i vno
Podrgka promociiji konk? tueajemtekstuSECER).Peduzel a
EU metodologiji postoji38 kategorija klasteraPodela na regione je saglasna sa NUTS

2 metodol ogi j om, a na okruge sa NUTS 3. I

izdvojeni su poslovni klasteri i klasteri informacionih tehnologija, slika 51i&a Sl1b.

227 hitp://narr.gov.rs/index.php/Aktivnosti/Podrshigeeduzetnishtvu/Programodrshkerazvoju
inovativnihklasterau-2015-godini[pristup 05.07.2015.

28BautorjeDr a gi ¢ a Kodsuliamt faimapiranje klastes& CEP http://narr.gov.rs/index.php/narr
en/Projects/Completegdrojects/Suppotto-EnterpriseCompetitivenessndExportPromotionSECEP

229 \wwwi.clusterobservatory.dipristup 0507.2015]

20p o d rzg tazvoj konkurentnosti i promociju izvog@ECEPi Support to Enterprise Competitiveness
and Export Promotion)astoji da unap e d i konkurentnost sr pé&skP)hkrozmal i h i

tori povezane, ali razlilite komponente
f Razvojklastergu k| j ul ujuii mapiyanje i analizu klastera
T Razvoj dobavljal a
I internacionalizacidunapr elLenj e rada MSP znespostbnosti i razvoj
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http://narr.gov.rs/index.php/Aktivnosti/Podrshka-preduzetnishtvu/Program-podrshke-razvoju-inovativnih-klastera-u-2015.-godini
http://narr.gov.rs/index.php/Aktivnosti/Podrshka-preduzetnishtvu/Program-podrshke-razvoju-inovativnih-klastera-u-2015.-godini
http://narr.gov.rs/index.php/narr_%20en/Projects/Completed-projects/Support-to-Enterprise-Competitiveness-and-Export-Promotion-SECEP
http://narr.gov.rs/index.php/narr_%20en/Projects/Completed-projects/Support-to-Enterprise-Competitiveness-and-Export-Promotion-SECEP
http://www.clusterobservatory.eu/

St at iigvoriilsktir a guibii Agencijaza privredneregistrei Re p u bZavod Kk i

za zdravstvenoosiguranje d a | i su sliku prezentovanu u
Izdvajamo sliku klastera poslovnih usluga i klastera informacionih tehjel@d), koji
su logistika industrijskim klasterima.
Slika 51a Klasteri pslovrih usluga
A)pobrojupr eduzel a B) po broju zaposlenih
Slika 51bIT klasteri

IT A)pobrojupr eduz el a B)pobrojuzaposlenih

http://www.zis.gov.rs/upload/documents/pdf_sr/pdf seminari/Seminar_o_klasterima_SECEP _|
ClP/statisticki_klasteri.pdfpristup 05.07.2015.

Mapiranjemklasterau Srbiji pokazalose premaovoj studiji, da postojs | e d e [ i fakto
koji onemogulavaju preciznu i jasnu evidenc

i Metodologijaklasifikacijedelatnostp r e dpz el a

I Nedostatalpodataka neprijavljenimradnicima
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http://www.zis.gov.rs/upload/documents/pdf_sr/pdf_seminari/Seminar_o_klasterima_SECEP_ICIP/statisticki_klasteri.pdf
http://www.zis.gov.rs/upload/documents/pdf_sr/pdf_seminari/Seminar_o_klasterima_SECEP_ICIP/statisticki_klasteri.pdf

i Zaposleniu poslovnicamasu registrovani kao zaposleniu gradus e é&i gt
predpuzel a

i Neprivatizovanp r eduzel a, preduzeia u restruktu

Osim nabrojanih sistemskih faktor a koj i

nadl e g n o probilem evidentaanja su i sami poslodavci.

N a j vkiagjeeaje u oblastiturizmg potomu poljoprivredii prehrambenojndustriji.
Ra s ttreridimajui nf or nkiasteii N j vbeo| klasterau Srbiji se nalaziu

drugojfazi razvoja.

Kao u s p ekipsteri u privredi Srbije mogu da se naveduVojvodina ICT klaster

Vojvodima metal klaster; IKT klaster Centralna Srbifsytomobilski klaster Srbije,

Srpski softverski klaster i Klaster Bipom i balkanskecrnomorska industrija
poljoprivrednihma ¢ .i Poradnjih, u klasteredrugefazerazvojaubrajajusei: Klaster

proizv o L & v @3 uama davet KldsterGalenitzasakuplianjgr eci ksagageni h
baterijai akumulatoraGr a L e KklastesDkuin LizzNi gFand Kraljevski odmor i

t ur i Kasterd kg Kialjeve saokolinom, Klastermedicinskogurizma Netvood1

klasterp r o i z vnoalmeel gahgancija za drvo i klasterdr vopr e Sraigi val a

Srpskafilmska asocijacijai SFAI IKT Mr e igdiaugi.

U prvoj fazi razvojasu klasteri Istar 21i u d r u @a&unn aep r edraglme razvoj
turizma u Podunavljy Memosi udr u g ezay rea p r ednkurentreostimetalskih
pr oi z vFENIKS|I &lastersrpskevazduhoplovnendustrije Asocijacijatekstilaca
Asstex Agroindustrijag Klaster modnei odevneindustrije Srbije i FACTS Klaster
pr oi z vpoebhranpeaih proizvoda Srbije T POLUKS Fond T ur i sktastdr k i
mikroregije SuboticaP a |, V d j v o LIKiTrkiadter i drugi Ministarstvoekonomijei
regionalnograzvoja Republike Srbije je ove klasterep o d r @ @etioduod 2007.do

2011.godineprekoJavnihpozivazap o d rnghkvom razvoju

Klasteri nulte faze koji su se samoorganizovali radebezp o d r \laklessu Klaster
tekstilacaL ZOTEKS Klaster za revitalizaciju starih zanatau Srbiji, Klaster Somborski
s a |l idrgg

Jedanod mehanizamapodrke razvoju klasterasu bespovatna podsticajnasredstva

Kvalitativnaocenaje (Mi [ i | , da@avili Kiagterau privredi Srbije nema. Kako je
njihov razvoj zapdet 2005. godine u okviru AStrategije razvoja inovativnih i
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konkurentnihmalihi srednjihpreduzéa u periodu20082013finj i hov br o] [ us |
se postepeno povelavaju, a uspegnost zavi si

a | privrede uopgte.

Do s a d askustyawkazujunabrojne preprekeu razvojuklasterau Srbiji, od kojih su
k | j unledostataKinansijskih sredstavanedostataKinansijskihinstitucija koje prate
razvoj sektora MSPP nedostatakspecijalizovanihs t r u kadrové nizak stepen
poslovnekulture, neorganizovanosimskograda slaba voljazasaradnjuudr u g, vanj e
nedovoljnopoverenjepartneraiz privatnog sektora i razvojniinstitucija nerazvijena
z a | e drazvojn&n&astruktura(z a | e dlaboratdkije treningcentri i s | i).|Smweo

ovo rezultira slabdjinansijskojs a mo o dirklgstesao s t

46.UNUT R A GORGANIZACIJA KLASTERA

Model ugpostavljanjaklastera koji sep r e p o kao tlobraper a k s a a koji j e
preopoznati u dokumen?iuwsnovimasyli end auise ekymri ehk &:|

Uspostavitiinfrastrukturu zapodrku razvojaklastera
{1 Organizovatrazvojnei edukativnecentrenanivou regiona
1 Oformiti timoveu okviru centarazap o d rragkojaklastera

1 Promovisatinformacijeo klasterima

Identifikovatimo g u | nspastavijanjaklasteraunutar regiona
1 Identifikovati potencijalzauspostavljanj&lastera
1 Napravitimodelei shene sistemskitveza

1 Procenitirealno svoje potencijale u odnosu na druge regiakurenciju

Ukoli ko se proceni da postoji infrastruktu
k r i tkdntentracijgp r e d utzred baa, pr e daktinesti:i sl edel e

T Uspostaviti komunikacion& anal e, @l ipforimdnion el e

§ Unapreditisaradnjune Lpur e d u zazJojenme e § a ,

1 Angag®tmat kspecijaliktezao d r e dbtastimda,

1 Osnovatiklastercentrez a s avete, obuke i slilno
%1na primer, KlasteNekretnine http://www.klasternekretningovrsk o j i j e pos|pistyp o kao mo
05.07.2015]
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1 Uspostavitipartnerstva z nuelrazovnihinstitucijai klastera,

1 Jal at i preduzetnikee naegionalnom nacionalnomi internacionalnom
nivou,

1 Investiratiuinovacijeiz a p o | isopgtvenog Bznisa,

P o d rikabatore razvojt e hnopagkohwa i sl il no.

Osi m ovi haksttirvantoesgtkii,h za operativnu efi kasno
1 Definisati organizacionustrukturu klastera funkcionalne veze i mehanizme
upravl janj a, uikferhacijg,| uj ul i i tokove
Definisatirazvojne timoveklastera
T Ustrojiti mehanizmep r a | iekanjrote, kao i mehanizme povrtne spregeli

unapr el enuklastepnr oc e s a

Kao dugorolne zadaWkeap keétlarajitjegptaanje regiobaa i st al i
unapr el e nklastera,gat zov opjoad r az u me v a :
T Dinamil ko p zalketevagoki rt u Qieqmiljjaeg o L aklastema;tim
zahtevima,
Promovisanjelastera proizvoda uslugap r a tserVisia, h
1 Permanentn&gradnjui pobol j gav arkanaazadzvog graizvobdau ci oni h
i usluga,
1 Stvaranjebrendaregiona,
1 Podsticanje a j e d projekatadi |h a klastera,

! Investiranjeui stragi vanj a i razvao,j

4.7.ULOGANA UL NI1OBRAZOVNIH INSTITUCIJA U
KLASTERIMA

Srbijaima intelektualni potencijatia razvija ekonomijuzasnovanwaznanju, da na taj

nal i n d aektpraMBPR]jtimep o v e hjeguvakonkurentnst Klasterizacija

jevi g e g ekbnomskijtie h nti @ tk o oilsaxigalkiiproces k o j i moge da bl
bitan faktor razvojaprivredeSrbije. Poznato je da ovaj prodesbadabudep o d rod a n
straneMinistarstvaza ekonomijui regionalnirazvoj Ministardva trgovinei usluga

Fondova za razvoj i drugh fi nansi j skih institucij a [
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i st r a gnstiueij, ksi obzirom na trend razvoja zasnovan na znanju, u svim
obl astima pri vr esinenr e@ieanihagencijazapopikurazejpd, o
MSPi preduzetnikai Srbiji suformirani

i poslovniinkubatori

i tehn parkowgikl i.] no

Poslovni inkubatori predstavljajuznd ajan deo poslovne infrastrukture jer treba da
pr upyced rrgzkoju sektoraMSPPR na t aj n adjpie da dgjuinmpulsiza
nastanak , gppotenddazimin@voosnovani m, kao i drug
obezbedentelektualneresurseili usluge.Realnoje ol ekivati da | e se broj poslovnih
inkubatorapovd ati i da ie obim i vrsta usluga koje oni prugaju kvantitativno i

kvalitativhonapredovati

Zakonomo inovacionoj delatnostiRS*? se kaoinstitucije zap r u ¢ iatelgktealne
p o d r igdvaeionoj delatnosti, navodeposlovndét e h n oihkab@athrii nauif no
t e h n o packgvk iRegistar ovakvih privrednih subjekata, nosilacanovacione

delatnostipored APRa, vodii Ministarstvoprosvetenaukeit e h n o lraavgj& o g

Strategijomn a u | intoegh n o Iraz\pjk Regublike Srbije za period od 2010. do
2015. godiné*® p r e d v sulirvestiije u infrastrukturu RS u domenu nauke i
tehnologije koje serealizujukroz JUP (Jediniciza upravljanjeprojektima) paje zate
nameneRS obezbedilazajam Evropske investicione banke iz koga je finansirano
nekolikoprojekatame Lkuo j i ma s uw nnajkvogdgnmaj ij e rmpaouwlrijano o

i tem o | opprikavdiBeogradN i, §ovi Sad i Centra izvrsnosti (Kragujevac)

U okviru Registraprivrednind r u ¢zaiafrasirukturnup o d rirgpwkacionojdelatnosti
koji vodi Ministarstvoprosvetenaukei t e h n o lraavgj&reggtrovansutrinaul n o

It e h n oparkagvkiagoslovnoi t e h n o inkuliptora h

Eevropskaunija svoju d u g o r lomkurantnostzasnivana znanjui inovacijama a
izdvajanjazai s t r a,@azvejnimoyaeijesuvelika. U finansijskojperspektivi2007
2013 u Okvirnom programu? (FP7) na raspolaganjye bilo preko 50 milijardi U za
i st r aigazwojadokjje&roz Okvirni programzakonkurentnost inovativnost(CIP)

bilo dostupno3,6 milijardi U. Za naredm period, do202Q godine,Evropska Unija je

225 | u § dasnikRepublikeSrbije, broj 110/2005, 18/201055/2013
2331 u ¢ dasnikRepublikeSrbije, broj 13/2010
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planiralaj ovge kradstvaKroz programCOSMEopredeljenge 2.3 milijarde 4, akroz
programHORIZON 2020o0ko 80 milijardi U.

PrivreduRepublikeSrbijei dalje odlikuje nizak stepeninovativnosti Premarezultatima

i st r agviropskennjjeabjavljenih u dokumentu pod nazivdrang listainovativne

unije”** RS sesvrstavau drugugrupuzemaljg odnosnaumerendnovatore Me L ut i m
gradijentrastainovativnosti je mali inovacioniu | ak j@ ispodprosekaEvropskeunije.
Indeksinovativnostiza RepublikuSrbiju iznosi0,365 prosekEU u 2013.godini bio je

0,554,an a j wneeksinovativnostiostvarilaje Gv e d-9,K58

U sektoru MSPP u Republici Srbiji se uglavhom neprepoznag dovolinoz na | a |
inovacijazau n a p r ¢dslevarjaga se nedovolinou | aud@jid. Premal zvegt aj u
regionalnomrazvoju 2013 svako sedmop r e d usprevbdenovativne aktivnostj a

svako| e t r noateasijeinovativhu saradnjusa drugim privrednim subjektimaili

institucijama

U prethodnonperioduz a p o je redlizacijar a z | mdraugmerénima povezivanje

nauke i privrede poput aktivnosti na reorganizacijin a u {t rd n o linstifutg i h
osnivanjacentaraza transfer tehnologijai uspostavljanjamr aga ¢gi renj e zna
OsnivanjemFondaza inovacionudelatnostz n a | pjuma p r @ b d nrglddien

vi sokot e prnrednimsulljektrma U Srbiji se forsirarealizacijaprogramaza
sprovozeaijné¢ @& ninovakvhith projekata priviede i naufimsar agi val ki l
organizacija programat a k mi taenajlpolge inovacij@ mnogih drugih aktivnosti

kojima sep r o moinovagija Projekti finansiraniiz sredstavdPA i drugih fondova

davalisuidajup d r g & b @ovacionogsistema promocijiinovacijau RS

Jednaod slabostina polju razvojainovativnostijesu realncslabevezei z menlaw {4 n o

i st r ahgimstitueija k sektoraMSPP jer, sa jedne strané\ISPP ne gledaju na

nauli ma r a instiucdkdoramo g uphrmerea, sa druge strane, st r ang i v al i
prepoznajuu sektoru MSPP ciljnu grupu za implementacijunjihovih inovacija,

t ehni | kjibuma igatenaty uavelikoj meri smatrajuda u privredi Srbije ne

postoji t r a Ganjitov rad. Zato je v a § pared p o v ol @aganjau nauky

uspostavitirealne funkcionalneezei z meptiviedei n a u{i vad r a gnstituaijh kK i h

#4The Innovation UniorScoreboard Repohttp://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts
figures/soreboards/index_en.htfpristup05.07.2015]

247


http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/index_en.htm

ostvariti svrsishalnu saradnju z me L u

nj i hnaudliinsd rsa dnatitadjdi k a a
svoj rad prilagodekomercijalizaciji rezultata privred, adaprivrednci prihvatez n a | a |

inovacijazau n a p r @jihavekpnkurentnosti

Sagl edavanj em
napravljena jSWOT analiza:
JAKE STRANE

Kvantitet
Kvalitet znanja sr
Kvantitet znanja vV
Strategija razvoja klastera
I nformi sanost
klaser a iz Ni ga
Promocij a kl aster:
razvoju,Agencija za regionalni razvoj

Zznanj a s

iKu i

GANSE

Ino partneri

Prekogranil ni k1l as
Softverski klasteri

Industrijski klasteri na profitnoj osnovi
Razvoj finansijski
Razvoj robnih trgi
Direktne investicije u proizvodnju
Razvijanje mikro p
Stiperdiranje potrebnih kadrova
Odgovorna strul na
Promocija znanja i pravih vrednosti
Mobilnost

zngriggajval k]l bBglimsnaubobj a

SLABOSTI

Pasivnost privatnog sektora u radu
institucija

Nedovoljno afirmisanje kooperacije
Nedovoljno razvijena privreda

Log poslovni ambi j
Sl aba padarviek prde d u z
Stepen pokrivenosti uvoza izvozom
Mal i br oj tudehtskihi | ki
stipendija od strane privrede
Spoljagnja prover a

vi sokogkol skih ins
Nepot puno sprovole
Rel ativno sl abo is
fondova

PRETNJE

Trgigna nestabilno
Politilka nestabil

Demografska kretanja u zemilji
Slaba soficistiranost ppolsovanja
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5. AUTO-KLASTERI U SRBUJI

Pojan klasterizacijese najbolieno g e p o s autarhobilakbjindustriji, jer supored
finalista,kaop r o i z deabollaa dpiemeu ovaj sektoru k | jeunhageindustrije’
met al o pr eindastijatekatila kndustrija bojai lakovg elektronska indusija,

gumarska industrijandustrijastakla, senzorika t d, gt o j e sl ul aj i u

Poredtradicionalnihp r o i z \awtdimabilgedelovai opreme svev i gea klastere
ukl j ulsujragazvej® | db@zovme institucije g t se pozitivho odrazilg pre
svega na primenu mnogih inovacija u proizvo
povelanja bezbednosti u saobralaju, smanj

alternativnih goriva, i sl.

Upravo zbog kompleksnosti ove industrijske grane, usledkoglibroja delova i

poslova, globalnaeekonomskakriza se n a r o negativooodrazila na automobilsku

industriju.

Automobil ska industrija u SFRJ i mala je o
Zastavao iz Kragujevca. Mn o gjicdlerSERIMiEe sSUk 0 o p er a
direktni dobavl jali kragujeval ke fabri ke. F
to da Zastava 1 zgubi SV o0 &a tnegrentecsvetkka j e | e
automobil ska i ndustrij a j e gazinetwde kr upni
proizvodnj e, i novirajuli finanl ni proizvod.
trgiNaesmvet skoj sceni je doglo do prekompol
odnosi ma, a Srbija, pol i til ki I provedevr edno
ekonomske i dr gavne mere koje bi j 0] omog
svetsko trgigte. Gigantu srpske automobil sk

strategkog partner a.

5.1. KRATAKISTORIJAT INDUSTRIJE AUTOMOBILA U SRBIJI

Privied n 0 preduzele ACrvena zastavafi je osnov
proizvodnih kapaciteta Vvojne i ndustriije p

preduzeie je wuglo u diversifikaciju proiz
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proizvodni program motmim vozilima. U periodu 1962 96 4 ACrvena zast a
spaja sa proizvolalem motora A21majfi iz Bec
j e uspegno posl ovalo i razvijalo s e do 1
restrukturiranja fabrike, odnosno pod e na Osnovne organizaci|j
( OOUR) . Na t aj n a | rankojijsie imati @ve tatadute pridrédnihO O U R
subjekata, ali koj i su se, uz prethodno r a:
u Radnu organi zaci jaust(aR@)f .Z aOwoad iR OA Qiravset nuap az
preduzeie pred partneri ma. Zavodi postaju
transformacija i reorganizacija diktiranih
reorganizacije kada pol ivinjdmi z pse@®lgma@ mida p pt
automobila, privrednih vozila i namenske proizvodnje. Fabrika se u velikoj meri

ogluguj e 0 trgigne principe posl ovanja za

otvarajuli kooperativne pogone,gdeaijebilokacij ar
dovoljno kvalifikovane radne snage, povel a
vreme izrade proizvoda i narugavajul.i kval
Surdulici, Kol ani ma, Splitu). igpak, nfaalid i K

d o mal e . auRiadustrigejy Srbiji dostigaoje ekonomskii t e h n ovrhengck i
periodu 1976-1985. Industrija motora i motornih vozila je forsirala sopstveni razvoj.
Pol el a su znal ajinsat rual gai gvaan jkae upsrinoap uelket peu bul il]ekm

institucija (resorna ministarstva) ul estvoyV

komor e, mol ni privredni giganti), kao i sar
aktivnost.i su bile naul nevane kod Ministatstvaazgi v al k e
nauku (ova institucija je vige puta menj al ¢

nekada samostalno, nekada integralno sa prosvetom). Takav primer su mnogi razvojni

projekt:i u koji ma su ul esitvMagl ns kiav ddkulA
Kragujevca( Gumadi j a) , zatim Industrija motora i:
Gelezni ka i Magi nski f ak wnldtuestt tirz ] Be o @r da dmea |
zeml ji i u i nostranstvu, narolito u zemljan
Me Lut i m, krajem 1989. godine dol azi ponovo
pokugaj anapr glipgpsskdaovanj e. Bag ta godina | e

proizvedeni h putnilkih vozila, 230.000, kao
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Glavnirazlozipadaproizvodnje i kasnije raspadiadustrije uovomsektoryy e pol i t i | k a
nestabil nost zemlje od 1990. godi ne, kada
me L u n a saokdijp.eTime ja nastao najpgubitak z a j e d rjugdslevengkog,

potom iinostrangt r §i gt a, otpugtanje zaposlenih, tefrl

na kraju raspad velikih sistema radi | akge

Obavezgrivatizacije uz prethodnatakozvanofidekomponovanjefabrike ZCZ u cilju

njenel a kpWvatizacije, je bilakatati at or br zog r aspadwsokgi gant a,
stopa nezaposlenostiMnoge kooperantskefabrike ostale suu b i v gepuhlikama

SFRJ dok su mnoge u Srbiji prestale sa proizvodnjorzbog sankcija koje su

onemogul avale promet robe, platni promet i

Sa t ehtneihlnkooo ogkog aspekt a, gde zbog sankci |j

Srbije i zapadnog sveta, to:su
T Nedovoljnok o r i didercinapite naprednikoftvera
T Nedovol jame lud rearfamjnimnpmjektimg

f Otegano il skv@ad i setr ai fpirlovamwvjod a, zagt
prehrambenih proizvodg r e ma melLunar odn(ISé 908lt-andar di
kvalitet, ISO 14000- i vot na ISG 17025+ pracedure ispitivanja i
kontrole OHSAS18001- hrang,

1 Nedovoljan broj specijalizovanibbuka zaposlenih
f Ot e g an tehmolagija fedovoljan razvojnovativnostj
! Oskudna laboratorijskas t r a.gi vanj a

Sa ekonomskog aspekta topeioritetnq bilo

1 zatvaranje granica,

T sprelen izyvoz proizvoda

1 s pr awoemeklih komponentii sirovina,

T sprel en pl at ni pr omet dr g dwrai nt afji rnealman

nastale mnoge privatne firme Kkoje su z:

njihovim sredstvima).
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Izolacija u mnogo segmenata je daveb kolapsa autadustrije. Bombardovanjem
fabrike 199 9. godine ona je i fizil]l ki uni gt enaé

postao je Adolina gl adif.

Posle 2000 godinedolazi do intencieda se proi zvodnja og@gi Vi
partner za oporavak fabrik&ostojali su mnmogi potencijalniokperanti u sektoru
MSP.Pr vi industrijski kl aster.i su nastald.] k

drgavni hmalemai gdné zajednice.

U Srbiji postoji dva autdlastera:
1 AC Srbija (Auteklaster Srbije) i

1 Regionalni automobilski klaster @&alne Srbije

5.2. AUTO-KLASTER SRBIJET AC SERBIA

Auto Kklaster Srbije je osnovan 2005. godine u okviru Regionalnograzvojnog

programa EU-RDEDP2, uz p o d r Ylade Srbije Ministrastva za ekonomiju i
regional ni roeganizacijeza ma & mm & damdhjon GlZ, organizacije
Ujedinjenihnacijaza industrijskirazvojUNIDO i A me r iaglekcgezame Lunar odni
reazvojUSAID. Ovajklaster] i pe e d umred iaz vibd tad viul oplast auto

mobilske industrije U toku prve tri godine svog postojanjaklasterje vi g e nego
udvostrul|lio sdl5mg34| | ami lce@geabilo29pr eduiBei a

i st r agnstkueijh ki h

AC Srbijaje nacionalni klaster i predstavijar e sypskihp r e d u argamhizacijskoje

posluju u automobilskomsektoru. Misja klasteraje povezivanjei umr egavanj e
privrede n a u |, razvdpihi javnih institucijaradil a k dpstiganjazahtevanogivoa

kvaliteta, stvaranjaprepoznatljivogbrenda pokretanjaz a j e d razvéjnkhiprbjekata

gt bedugor ddprneti pov el konkurantnosti| | a nACc Srbja na

me L u n a rtordgnipgstizanjuji a | e e k ppzicgeroedolgsektora Vizija je da

AC Srbja bude centaru mr e g p n © h z vkojiL poktgju deo me Lunar odni h
d o b a v | lanach Klavimi pravci delovanjamr e ¢ ekvalidikacija, informacije i

komunikacije marketingi kooperacija

252



Danas, prema podacinga portala AC Serti&®, ovaj kl aster 1bma 40
partnerskihinstitucija | st ragi vanjem je utvrleno da su n

zastarel.| D forthano egzistimju.c e s am

Automobilski klaster je jedanod u s p e gunSrhjjiilhl ani ce sma |l @gciropane
teritoriji Srbijee u gr adovi ma Kraguj evac, Ml adenovac,
Prokupl j e, Krugevac, Temeri nja,Semd@e g &K, kL al
Arilje, Novi Sad, Trstenik, Nig, Pirot, Pog

U ovom klasteru sen a j wia{epjo & v eul nuaj per ekineunikaaije, razmen
informacijai z md Ul w nedukaaijil | aniizcnaa | mgenj mamdteizbel enj e
finansijskihsredstavamarketirg k iaktivhostimainternacionalizaciji

Dolaskomitalijanske kompanijeFiat u Kragujeva¢ odnosnopotpisivanjemugovo®l o

str at magnkerstvui z aj e d nulagakjwunfiabriku Zastava koji je septembra

2008. godine potpisani z meFlauugrupe i Vlade RS zaustavljeno jev iggoedi gnj e
propadarg ovogindustrijskogkompleksaNovaz a j e dkomphniaaFiat automobili
Srbijaije 67%uv | a s rFiatg 433%uv | a s rRepytlikeSrbije Decembra2009.

godine Zastava je postaladeo sistana italijanskogp r o i z vaatdnelila Kroz

p o v edizaoagFiat jedoprineomakroekonomskajtabilnostiSrbije

FormiranjemkompanijeAFiat automobili Srbijaii (FAS) situacijasep o | pb ol j gavat i
u pogledu stvar an jeasu mkaogd z &oa|pgdnaorda t a
proizvodedelovei opremuz a Fi at automobil e, a nastal a

ovom kompanijom . | l anice su klastera
Ll anice klastera su:

Kr u ¢ Miknica, a.d., osnovano 1962 Proizvodniprogram automobilska industrija

industrija hidraulike i pneumatikein dust ri j a poljoprivrednih
ortopedskih pomagald Kr u ¢ iaklidizaA @i mo s -GF MRIfa | a c-Kope€i mo s fi
AZasaavam&bialgufievac APPTTrSdrewmd kgpedijahad § tad v ai

aut om®&dmbor i i

23 http://www.acserbia.org.rs/catalog/lani§pfistup02.09.2015
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21. Oktobar, Kragujevac, u procesurestrukturiranja osnovanol1962. Proizvodni
progamsvet | osna opr ema, pl asti | ni [ met al ni

neki alati.

ADP Mladenovac d.o.o0., Mladenovac proizvodni programje iz oblastiutomobilske

industrije. Broj zaposlenih72. Rade z&iat, Lada, Johnson Controls

Agena Technol ogy, oshovano2005. Pro@vodneprogramcdizajn
magi-mp@aj edi nal na klpir pn-jaalileaserijeana gi-npeoj edi nal na

proizvodnja Broj zaposlenit81.

Autocobest, Mladenovag privatno, nastalo privatizacijom firme osnovane 19f%l.
Proizvodniprogram lepezafrikcionih proizvoda Podaci o broju zaposlenih i prometu,
datiraju iz 2007. Radili z&MR, DMB, Zastava, FAP

Lur e d. . pdvatno, oBriovamo 1985Proizvodni programgu me not ehni | k a
roba Podaci o broju zaposlenih, prometu, kooperantitr© Oldenburg, Orbital BG,
Loher Elektro Subotigadatiraju iz 2008

Exit Ltd, Prokuplje , privatno, osnovano 2003.Proizvodni progmant proizvodnja
izduvnih sistema i rezervoara gori\Rodaci o broju zaposlenih, prometu, kooperantima

(Zastava kamioniNi g e)kdstipaju & 2008.

Fabri ka mazi v a,adAMestkktunrgnguyosnovano 1968Broizvodni
program ul | a it z& edtareoismotorna vozila, ingtrijska ulja, sredstva za

hlarlj e i podmazivanje, sredstva za privreme

FKL, Temerin, privatno, nastalo privatizacijom istoimene firme osnovane 1961.
Proizvodni program ku gl i | ni l ebajilegapir!| jspjecijal ni
vratila. Poslovni mdaci datiraju iz 2009od.

Fritech, Prokuplje, privatno, osnovano 2002Proizvodni program proizvodnja
bezazbestni h di sk,ppslowipodacaiz200gkdo | ni h papul a
Mecafor Products, Senta, privatno, osnovano 200Froizvodniprogram izrada alata

obradar a z | odlivakg; pldsti ni delovi za izolaciju automobijglasti ni sigurnosni

delovi; usluge mgnske obradeBroj zaposlenilé. Udeo u izvozul00%

Ma g i n s ki Univaatetal Beegradu
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Livnica Kikinda d.o.o, Kikinda, privatno, nastalo privatizacijom istoimene firme
osnovane 193§od. Proizvodni program livenje i obrada delova za automobilsku

industriju Poslovni podaci iz 2007god.

KNOTT Aut of | e xprivdthh@snovBne R0&@3Proizvodniprogram delovi
za autoprikolice Poslovni podaci iz 2011Udeo u izvozu90% i to Autoflex Knott -
Knott Technik Flex (H} Lider (F)

IPM, Beograd, privatno, nastalo privatizacijom firme osnovane 18d8. Proizvodni
program pumpe za ubrizgavanje gorivagpojne pumpe, injektori i brizgaljkdroj

zaposleniB897.

Il nt er seal i, ngryatno, | ashovgn@a 200bd. Proizvodni program

gu me n ot e h nRodloknapoda@zi2@08 god.

Go | a g Bedgraal, privatno, osnovano 19%9®d. Proizvodniprogram proizvodnja
autoreparaturne limarije (sajtne, rubovi, predmjizadnji vezni limovi itd) Broj

zaposlenil22. Udeo u izvoz@5%

Gomma Line, privatno, osnovano 20@d. Proizvodniprogram gumeni proizvodi za

automobilsku industju. Broj zaposleniHLOQ

| GB Aut omot i v e priamonpsnovana200gpda Proizvodniprogram
g ejali za automobil ska s edBrg zaposlenii828@n z or i z
Udeo u izvozul00%

Neva doo, L a prizdtno, osnovano 200Proizvodni program:zaptivne mase i

lepkovi za automobilsku industrijioslovni pdaci iz 2009god.

Metalska Industrija Proleter a.d. Arilje , osnovano 1952god. Proizvodni program:
otkovci, delovi za vozila, ngne i oprema.

Novatronic, Novi Sad privano, osnovano 1993. godindProizvodni program:
proizvodnja elektronskih informacionih displejgoperanti lkarbusa.d., FAP Priboj

Poslovnipodaci iz 2007god.

PPT-Zaptivke a.d., Trstenik, osnovano 1949. godin®roizvodniprogram zaptivni

elementi zahi dr aul i | ke | ;pzaptevnu eenestikza auto nndustay e

zapti vke 0] adumametal paptakeragppmhi vke od t.8dnil ke p
zaposleni830
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Teknia KG doo, (nekada: Promotor-lIrva doo, Kragujevac) privatno, osnovano
2001. godhe. Proizvodni programautomobilski delovi od metala i plastikedeo u

izvozu95%, Peugeot, Citroen, Opel, Fi&oslovnipodaci iz 2005god.

SGP Sorting Group, www.sgpsrbija.rs

Sur Tec, L a | ,asnovanpl®96.god. Proizvodni programhemijski aditivi
za povrginsku zagt i t uSaradnjaasa&Zastava®@lIWV, VBVK o | i ndi

Lufthansa Poslovni podaci su iz 2007

Tagor El ect r g privatno, ddsnavano 1993jodN Prgizvodni program:
elektronske komponente, alati, oprema za automaBkoj zaposlenil24.

Tigar Tehni | krastap privaizacijéhirmedligarPirot osnovane 1935.
godine Proizvodni program Gumen i TP profili, cevi, gumametal proizvodi
patosnice za automobile, jpeevit ol kov i , proi zvopmtdizvodipde ci j al n

reciklirane gumePoslovni mdaci iz 2010god.

Tigar Tyres d.o.o., Pirot privatno, nastalo privatizacijom firme TigRirot osnovane
1935. godine Proizvodni program:proizvodnja pneumatikaSaranja saZastava

Michelin. Broj zaposlenit2116

TPV Gumadi j a d., oprivatno, osnévamog2005.egodineProizvodni
program:zapt i val i, p.rUded aizaoau85%d oIGkwida Aut o, DAF
Zastava, TomosSoeximex, Sasic, DPH

Trayal Korpor aci j a, , Rrivaing,enastalo privatizacijom istoimene firme
osnovane 1889. godine. Saradnja sa Group Tyre (UK), CEDIMEX (GER), Galaxy
(USA), Zastava

Trgoprevoz d., oprivatno, osnévanp al®9dadaProizvodni program
proizvodnja sigurnsnog trougla i komponenti za automobilsku industriBroj

zaposlenil88. Udeo u izvoz198%.

TRIGO SERBIAd.0.0.,pr i vat no pr ed u z.gbdeBavise standardima o 2 0 1 2
kvaliteta, ima 8 zaposlenih
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Tur bo Ser yviPsivatno,Udgsnocaeo 1983. godineProizvodni program:
servisiranje turbokompresora, viskoventilatora, pumpi za védud i za razna dot

saaobralaj.na preduzel a

UNIOR formingtools doo, Kragujevac, privatno, nastalo privatizacijom fabrike

Zastava alatnicdroj zaposlenih 1180va firmaje podeljena na dve, Vega i Unior.

Zastava Tapacirnica a.d. Proizvodniprogram proizvodnja, razvoj i prodaja delova
enterijera (automobilske konfekcije) iskljuo za potrebe automobilske industrije za
inostrane kupceOpel, Renault, Peugeot, VW, SEABMW.

Zastava Koval ni c aosnovino 48521 pgoeinedraizvodm prayram:
kovanjeiter mi | ka obrada ot kovaka.

Zastava Institut, Kragujevac u restruktuiranju,u sastavu Grupe Zastava Vozila,
osnovano 1959. godineDelatnost ist r a g i v aof jragvoj ivozila a motora,

ispitivanja Broj zaposlenilu 2012 god. je4.

Zastava Inpro, Kragujevac, dr gavno preduzel eProizvodmvano 1°¢

program lake teretne prikolicela k e | el i | ne konst itaohkaewkenpe r azl i
staze, katejner, metalm galanterig, sandul il zZa prvu pomol

gralevinsgd&&iaakodr gavanje vozil a, izrada serv
ili dokumentaciji kupcaizrada erada i tendusluge:se | enj a | i psawvjaaje i prof |

limovg ma g i n s k auslugdravaridaajaBroj zaposlenii254. Udeo u izvozB2%
U okviru strategijskihciljeva klastera planirarje rastizvoza,p o v e [beojalj leani c a
z a j e dnastupikaisajmovima,z a j e dinsi t| rka gazvej@ prdjekti, stvaanje

kontaktasapotencijalnimkupcimai drugo.

5.3. REGIONALNI AUTOMOBILSKI KLASTER CENTRALNE
SRBIJE

Ovaj klaster je nastaokao rezultat inicijative za razvoj automobilskeindustrije u
CentralnojSrbiji, u septembri2010.godine V o d eulogu u klasten ima Regionalna
privredna komora kojoj je i zadatakda okuplja privredne subjektei starase o

ekonomskimakterima u regionu Klaster je inicijalno imao 22 | | a hkioje su i
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os ni,asatlain i ma28.Nj egove | | ani cemestima Knagugpva@a d ov i ma
Kraljevo, Krugelvlacni cBee oijiraasdt, e rkan i s u

Regionalngrivrednakomorau Kragujevcu

Privredna industrijskakomorau Kraljevu

Privredna industrijskakomorauKr u ge v c u

Privredna industrijskakomoraSrbije

Regionalnaagencijazaekonomgi razvojG u ma dFRonoeavlja

GradKragujevac

Fakulteti n § e n jnauka&rkgujavac

Ekonomskifakultet Kragujevec

Pol i t &kmoKréglkjeec

AUniorfi Kragujevac

AOrionf Kragujevac

RAPPZastavaKragujevac

TPV AG u ma fil Krggajevac

A/ u | otrarspbrfi Kragujevac

Goma lajn, Kragujevac

EMA, Knili

Trajal korporacijaKr ugev ac

Fabri ka maziva FAM a.d., Krugevac

Zastavanpro, Kragujevac

Zastavaautomobilj Kragujeva¢

Grah AutomotiveKragujevac

Promotorlrva, Kragujevac

SCGM

L a Kragujevac

Bonumd.o.0., Kragujevac

Slogad.o.0., Kragujevac

Nikom d.o.0., Kragujevac

238 hitp://www.preduzetnickiservis.rs/sr/klasteri/katakdgstera/?tmpl=printpristup02.09.2015]
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Naslici 52j e dat demo pr iamewhu fravienjagiriteeaktiynae bagkl S

kKastera U cilju prikaza ralgguantosjtd ponlteetrmaiktme
GIS-u. U Srbiji ne postoji interaktivna mapklastera ali bi, uz podrgku dr g
institucija, bilo moguil e napravigd |blammi clkalmastieraj i hov

podacima

Slika 52 Lokacije | | aamutocklastr&rbije, (interaktivna mapagautor
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